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Обеспечение организаций АПК управленческими кадрами
УГСН 35.00.00 «Сельское, лесное и рыбное хозяйство» и УГСН 38.00.00 «Экономика и 

управление»

УГСН 35.00.00 ФГОС ВО 3++
организационно-управленческий 

вид деятельности
Ø Бакалавриат:
• ОПК -6 Способен использовать

базовые знания экономики и
определять экономическую
эффективность в
профессиональной
деятельности

УГСН 38.00.00 ФГОС ВО 3++
Направление подготовки «Менеджмент»

информационно-аналитический, организационно-
управленческий, финансовый, предпринимательский
Ø Бакалавриат
ОПК -1 Способен решать профессиональные задачи на основе
знаний экономической, управленческой, организационной теорий
ОПК – 2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных,
необходимых для решения поставленных управленческих задач, с
использованием современного инструментария и интеллектуальных
информационно-аналитических систем
ОПК-3 Способен разрабатывать организационно-управленческие
решения с учетом их социальной значимости, содействовать их
реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать
их последствия
ОПК – 4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные
возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития
новых направлений деятельности и организаций

VS



Обеспечение организаций АПК управленческими кадрами
УГСН 35.00.00 «Сельское, лесное и рыбное хозяйство» и УГСН 38.00.00 «Экономика и 

управление»

УГСН 35.00.00 ФГОС ВО 3++
организационно-управленческий 

вид деятельности
Ø Магистратура:
ОПК-5 Способен осуществлять
технико-экономическое
обоснование проектов в
профессиональной деятельности
ОПК-6 Способен управлять
коллективами и организовывать
процессы производства

УГСН 38.00.00 ФГОС ВО 3++
Направление подготовки «Менеджмент»

информационно-аналитический, организационно-управленческий, 
финансовый, предпринимательский, консультационный
Ø Магистратура
ОПК -1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний
экономической, управленческой, организационной теорий, инновационных
подходов, обобщения и критического анализа практик управления
ОПК – 2 Способен применять современные техники и методики сбора
данных, продвинутые методы обработки и анализа, в том числе использовать
интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении
управленческих и исследовательских задач
ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную
эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в
условиях сложной и динамичной среды
ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в
организации с использованием современных практик управления, лидерских
и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные
возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных
направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели
организаций

VS



Обеспечение 
организаций АПК 
управленческими 
кадрами
УГСН 35.00.00 
«Сельское, лесное 
и рыбное 
хозяйство» и УГСН 
38.00.00 
«Экономика и 
управление»

УГСН 35.00.00 УГСН 38.00.00

• Знают предметную 
область

• Недостаток 
управленческих 
компетенций

• Наличие 
управленческих 
компетенций

• Недостаточные 
знания предметной 
области

VS

Что делать???

Профили подготовки в бакалавриате и магистратуре (УГСН 38.00.00)
Бакалавриат УГСН 35.00.00 + магистратура УГСН 38.00.00

2 квалификации: академическая +профессиональная 



«Стыковка» рынка труда и системы образования

Квалификации (уровень знаний, 
умений, профессиональных навыков и 

опыта работы работника )

Квалификации (уровень образования, 
направление)

Профессиональные  стандарты Федеральные государственные 
образовательные стандарты 

Компетенции 
(универсальные, 

общепрофессиональные, 
профессиональные)

Рынок труда Система образования



Профессиональные компетенции
ГОС ВПО 

(1997 г.)
ФГОС ВПО

(2009 г.)
ФГОС ВО 3+

(2015 г.)
ФГОС ВО 3++

(2020 г.)
Квалификация "Учитель 
(преподаватель)" может 
быть присвоена бакалавру 
при выполнении им 
требований, 
предъявляемых 
государственным 
стандартом для этой 
профессии,  с  выдачей  
соответствующего диплома 

• Общекультурные 
компетенции 

• Профессиональные 
компетенции для 
каждого вида 
деятельности

• Общекультурные 
компетенции 

• Общепрофессиональные 
компетенции

• Профессиональные 
компетенции для каждого 
вида деятельности

• Универсальные 
компетенции

• Общепрофессиональные 
компетенции

• Профессиональные 
компетенции  
формулируются на 
основе/с учетом  
профессиональных 
стандартов



ФГОС 3++
профессиональные компетенции и профессиональные стандарты
ØП.3.4 Профессиональные компетенции определяются организацией самостоятельно на
основе профессиональных стандартов: профстандарт – обобщенные трудовые
функции (1 и более) – профессиональные компетенции

Методические рекомендации МОН и НСПК, Примерные образовательные программы

ØП.3.7 Организация устанавливает в программе бакалавриата индикаторы достижения
компетенций самостоятельно

Øп.3.8 Организация самостоятельно планирует результаты обучения по дисциплинам
(модулям) и практикам, которые должны быть соотнесены с установленными в
программе бакалавриата индикаторами достижения компетенций

ØФГОС ВО в приложении содержит перечень Профессиональных стандартов (принцип
выбора?, Профстандарт содержит требования к уровню образованию и направлению
подготовки/специальности)

Квалификации ???



«Стыковка» рынка труда и системы образования

Академическая квалификация
основа для получения различных 
профессиональных квалификаций

Профессиональная квалификация
может быть получена на основе 

разных академических квалификаций

Академическая 
квалификация

уровень образования
направление подготовки, 

специальности

Профессиональные 
квалификации Профессиональная 

квалификация

Академические 
квалификации

уровень образования
направление подготовки, 

специальности

Принцип включения профессионального стандарта в Приложение ФГОС ВО – взаимосоответствие 
(сопряжение) профессиональной и академической квалификаций

Профессиональные стандарты для АПК???  (Например,   «Бухгалтер», «Инженер-экономист по анализу и 
планированию в машиностроении»



Профессиональная квалификация - компетенции: 
формулировка, формирование, оценка

• Профессиональный 
стандарт

• Квалификация/квалифика
ции

• Обобщенные трудовые 
функции

Формулировка
компетентностной 

модели квалификации

• Универсальные 
компетенции (ФГОС ВО)

• Общепрофессиональные 
компетенции (ФГОС ВО)

• Профессиональные 
компетенции (СПК)

формирование

• Образовательный 
модуль: 
дисциплины, 
практики

оценка

• Промежуточная 
аттестация по модулю = 
независимая оценка

• ГИА + независимая 
оценка 

Формулировка компетентностной модели квалификации – СПК + ФУМО
Формирование компетенций – образовательные организации + представители рынка труда

Оценка сформированности компетенций, присвоение квалификаций – образовательные организации + СПК



ФГОС 4
Вопросы для 

размышления

1. Две квалификации:

• Образовательные VS профессиональные
• Профессиональные квалификации VS профессиональные стандарты

VS профессиональные компетенции
• Направление VS образовательные квалификации; менеджмент VS

бакалавр менеджмента/бакалавр управления персоналом

2. УГСН
• Области деятельности

• Типы задач профессиональной деятельности
• Компетентностная модель выпускника

ü Универсальные компетенции: уровень, область образования, УГСН
ü Общепрофессиональные компетенции: УГСН и направление

ü Профессиональные компетенции: профиль



УГСН 12 «Экономика, бизнес, управление»
Код спец-
сти

Направления, специальности Код 
квалификации

квалификации

01 Экономика 6.0 Бакалавр экономики

7.1 Магистр экономики

02 Менеджмент 6.0 Бакалавр менеджмента

Бакалавр управления персоналом

7.1 Магистр менеджмента

Магистр управления персоналом

03 Бизнес-информатика 6.0 Бакалавр бизнес-информатики

7.1 Магистр бизнес-информатики

04 Финансы 7.1 Магистр финансов

05 Таможенное дело 7.2 Специалист таможенного дела

06 Экономическая безопасность 7.2 Специалист экономической безопасности

07 Государственное и муниципальное 
управление

6.0 Бакалавр государственного управления
7.1 Магистр государственного управления



Структура компетентностной модели ФГОС ВО и ОПОП 

Обще
профессиональные

компетенции
на УГСН

Общепрофессиональные 
компетенции
Бакалавриат

Общепрофессиональные 
компетенции
Магистратура

Общепрофессиональные 
компетенции
Специалитет

Универсальные компетенции (УК УГСН)

УГСН

Профессиональные компетенции
(ПК УГСН)

Профессиональные 
компетенции №1 

Программа вуза

Профессиональные компетенции
(ПК УГСН)

Профессиональные 
компетенции №2 

Программа вуза

Профессиональные компетенции
(ПК УГСН)

Профессиональные 
компетенции №3 

Программа вуза
Петров В.Л.

ФУМО 38.00.00
18.10.2022



Модели представления результатов обучения(индикаторы)

Универсальные компетенции УГСН

Код и содержание УК Содержание планируемых результатов

Общепрофессиональные компетенции УГСН

Код и содержание ОПК Содержание планируемых результатов

Общепрофессиональные компетенции направления подготовки (специальности)

Код и содержание ОПК Содержание планируемых результатов

• Знать
• Уметь
• Владеть

• Знать
• Уметь
• Владеть

• Знать
• Уметь
• Владеть

Петров В.Л.
ФУМО 38.00.00

18.10.2022



Компетентностная модель выпускника

ФГОС 3++ ФГОС 4
Универсальные  - уровень подготовки: 
УГСН

Универсальные – уровень подготовки: 
область образования или УГСН

Общепрофессиональные - направление общепрофессиональные УГСН
направление

Профессиональные - профиль Профессиональные  - профиль



ОПК УГСН (предложения рабочей группы)

бакалавриат Магистратура/специалитет

ОПК 1. Способен применять знания в области 
экономики и управления для решения типовых 
профессиональных задач

ОПК – 1. Способен решать практические и научно-
исследовательские задачи в области экономики и 
управления

ОПК – 2. Способен осуществлять сбор, обработку 
и анализ данных, необходимых для решения 
типовых профессиональных задач с 
использованием современного инструментария и 
интеллектуальных информационно-аналитических 
систем

ОПК – 2. Способен применять современные 
инструментальные методы анализа  в прикладных 
и/или фундаментальных исследованиях, в том 
числе с использованием интеллектуальных 
информационно-аналитических систем

ОПК – 3 Способен разрабатывать организационно-
управленческие решения в выбранной сфере 
профессиональной деятельности и способствовать 
их реализации

ОПК-3. Способен принимать обоснованные 
организационно-управленческие решения в 
выбранной сфере профессиональной деятельности 
и обеспечивать их реализацию в условиях сложной 
и динамичной среды



Более подробная информация 

https://www.econ.msu.ru/fumo/news/News.20221021121141_4781/

Спасибо за внимание
teleshova@econ.msu.ru

https://www.econ.msu.ru/fumo/news/News.20221021121141_4781/

