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PELHEH3EHT:

KaHauIaT (GUIoIorndeckux Hayk, noneHnt Kpusmnosa T.O.

JlanHOe 1Toco0Me TpeAHa3HAaYeHO [UId CTYAEHTOB CTapllUX KypcoB OakanaBpuara H
MarucTpaTypbl YHUBEPCUTETOB U IIPEAIIOJIAracT HATMYUE BIAJACHUS S36IKOM Ha ypoBHE Bl — B2.
OCHOBHOH 11€JIbI0 TIOCOOUSI SIBISIETCS] BHIPAOOTKA HABBIKOB AHAJIMTUYECKOTO U IMPOCMOTPOBOTO

YTCHUA, a TAKKC PAa3BUTHEC HABBIKOB T'OBOPCHUA.

OCHOBHOH 11€JIbI0 TIOCOOUSI SIBJISIETCSI BHIPAOOTKA HABBIKOB AHAJMTHYECKOTO M MPOCMOTPOBOIO
gyrenusi. OHAKO P yIPKHEHUHA KaKIOTO pas3zesa MocoOus CIIOCOOCTBYET TaKKe U PA3BUTHIO
HaBbIKOB roBopenus. IlpencraBnennslii MaTepuan u nNpoOIeMHbIE BOIIPOCH], UMEIOIIUECS B HEM,
ACIA0T BOSMOXHBIM BCJACHUC JUCKYCCUHU HA NMPCIAIIOKCHHBIC TEMBI.

[Tocobue coctout U3 7 pa3fenoB M ABYX MNPHIOKEHUH. B oJHOM W3 mpuiIoKeHU TaHbl
MaTepHalIbl IS ayJUPOBaHM TI0 TeMaM pasjena. TakuM o0pa3oMm, MoCOOHe BBIXOJHUT 32 PAMKH
YTEHUSI ¥ TOBOPEHHS U MPHU PETYISIPHON paboTe ¢ MPHUIIOKEHUEM TIO3BOJISIET PA3BUBATh HABBIKH
AyJAUpPOBaHUA HA MAaTCPpHUAJIC AYTCHTUYHBIX TCKCTOB.

TecToBbIEe 3aaHusl BO BTOPOM IIPHIIOKCHHMHU MOTIYT HCIIOJIb30BATHCA A1 KOHTPOJIA
c(hOpMUPOBAHHOCTH HABBIKOB.

[TocoGue cocraBieHo Ha 6a3e akTyalbHBIX TEKCTOB, OTJIMYAETCS YETKOM CUCTEMON yrnpa)xxHEHUH,
y‘{I/ITBIBaIOIHCﬁ CTCIICHb CJIOKHOCTH A3BIKOBOTO MaTrc€puajlia, W BapHUPYCT 3aJaHUA, 4YTO
MO3BOJISIET M30€KaTh MOHOTOHHOCTH TIPH pPabOTe HaJ TaKUM JIOCTaTOYHO CJIOXKHBIM
MaTepHUAIIOM.

[Tocobue mpomwno ampoOalrio B rpymmax crapmux KypcoB OakanaBpuara B 2010-2011 ronax, B
HEM YYTCHBI BCC IOKCJIAHUA U 3aMCUaHUA.

[Tocobue Edummeroit O.E. “Zu einigen Problemen der Betriebswirtschaft” mosxxer ObITH
PEKOMEHIOBAHO K MEYaTH.
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NMPEOUCITOBUE

JlanHoe mocobue  mpegHa3HauyeHO Uil  CTYJEHTOB  CTaplIMX  KYpCOB
HKOHOMHMYECKOr0 (DaKynbTeTa YHHUBEPCHUTETA, IJs CTYAEHTOB JAPYIHMX BY30B,
3aHMMAIONIMXCA TpoOJeMaMud SKOHOMUKH (UPMBI, a TakXkKe s BCeX, KTO
CTpEMHTCST YIIyOUTh U PACIIMPUTh CBOM 3HAHUS HEMELKOro f3blka B cdepe
skoHOMUKU. [Ipeanonaraercss HanuuMe y CTYJIEHTOB 0a30BbIX 3HAHUU HEMEIKOTO
A3bIKa Ha YypoBHE He HIbke Bl+.

B mnocobun “Zu einigen Problemen der Betriebswirtschaft” paccmarpuaroTcs
ceMb TeM: 1. DKOHOMHUKA Kak Hayka 2. O HEKOTOpBIX BOMPOCAX IKOHOMHYECKOM
nonutuku 3. IlpuHumnbl OpuHATHS pemieHud Ha npeanpustun 4. Cucrema
MOOLIPEHU U cTUMYNOB (Ha mpeanpustuu) 5. Mapketunr 6. dpanyaitzunr 7.
duHaHCUPOBAHHUE MPEANPUATUS U ero (Gopmbl (KpeauT, (PaKkTOPUHT, JIU3UHT,
YaCTHOE MHBECTHPOBAHUE).

[ens mocoOusi — crmocoOCTBOBATh PA3BUTHIO SI3bIKOBBIX M KOMMYHHKATHBHBIX
KoMmIieTeHUud ctyneHToB. [locoOue penurcs Ha naBe uactu. llepBas dYacThb
COJIEPKUT aKTyalbHbIe M ayTEHTUYHbIE MaTEPHUAJIbl U3 HEMELKOSI3bIYHON HayYHOMU
M Hay4YHO-TIOMYJSPHOM JHUTEpaTypbl 1O BOMPOCAM JKOHOMHUKU  (QUPMBI,
YIpPaXHEHUsI K KOTOPBIM CHOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO BCEX HABBIKOB YTEHUS,
rOBOPEHUS, BEJAEHUS JUCKYCCHUH, COCTABJICHHUS aHAJUTUYECKUX OTYETOB U
pedepatuBHBIX MaTepuanoB. PaboTa Hax mocoOueM mpearnoiaraeT Takxke padboTy
CTYJIEHTOB HaJ MPOEKTaMU B paMKaX U3y4aeMbIX TEM.

Bropas yacth mocoOusi — JqBa MPHIOKEHUS, TIEPBOE COJIEPKHUT BBIACPKKH U3
PYCCKOSI3BIYHBIX ~ CTaTed 1Mo MpoOiieMaM S3KOHOMUKH — MPEAnpUsITHS s
pedepupoBaHUs UX HA HEMELKOM S3BIKE, a TAKKE JIOMOJHUTEIbHbIE MaTepUabl 1O
YTEHHIO, TMO3BOJISIONIME IMPOBEPUTH CTENEHb YCBOCHUS Marepuana. MX MoxkHO
UCIIOJIb30BaTh B KAyeCTBE KOHTPOJIbHBIX 3aJaHuid. Bo BTOpoe mpuiioxeHue
BKJIIOYEHBl ~ MaTepuajbl W 3aJlaHus o ayaupoBaHuio. Pabora Ham mocoOuem
paccuntana Ha 80-100 ayauTOpHBIX 4acOB, B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS SI3BIKOBOM
NOATrOTOBKM Tpynnbl. llocnegoBaTebHOCTh MPOXOXKACHHUS MaTepHalla MOXKET
OTIPEIENATHCS MPETOoAaBaTEIEM.

ABTOp BBIpaXKaeT NPU3HATEIBHOCTb PELEH3EHTY, KaHIWJATy (QUIOIOrHYecKUuX
HayK, noueHTy Kpusnopoii TaTesine denopoBHE 3a pelEH3UpPOBAHUE MOCOOUS U
LIEHHbIE PEKOMEHIalIHH.



Thema 1. Wirtschaftswissenschaft

Aufgabel. .
Lesen Sie den Text, finden Sie darin die den russischen Begriffen ensprechenden Aquivalente.

* JKOHOMHKA KaK HayKa — * OrpaHUYEHHBIN —

* TeUIUT, HEXBaTKa — * MOTpeOHOCTH —

* TOBaphl U YCIIyTH — * X035MCTBOBAaHUE —>

* IIOJIMTHYECKAs PKOHOMUS —> * HayKa 00 9KOHOMHUKE, OpraHH3aluU U
YIIPaBJICHUH MPOU3BOACTBOM —>

* MEXKOTpAaCIeBOU — * MEeXAUCIUIUIMHAPHBIA —

* He 00yCIIOBJICHHBI KOHKPETHOU (QYHKIINEH —

Womit beschaftigt sich die Wirtschaftswissenschaft?

Die Wirtschaftswissenschaft untersucht den rationalen Umgang mit Knappheit. Knapp bedeutet hierbei,
dass Giiter und Dienstleistungen nur beschriankt verfligbar sind. Wenn etwas nicht knapp ist, ist es aus
Okonomischer Sicht uninteressant. Andererseits brauchen die Menschen verschiedene Giiter und
Dienstleistungen (so entstehen "Bediirfnisse"). Wenn diese Bediirfnisse befriedigt sind, entstehen andere,
neue Bediirfnisse. Wirtschaften bedeutet den Versuch, den Konflikt zwischen begrenzten Mitteln und
(unendlich) grolen Bediirfnissen zu losen. Die Wirtschaftswissenschaften versuchen, die besten
Strategien zu dieser Konfliktlosung zu entwickeln und Ratschliage fiir deren Umsetzung in der Praxis zu
geben.

Im deutschen Sprachraum wird iiblicherweise das Gebiet der Wirtschaftswissenschaften in die Bereiche
Volkswirtschaftslehre und Betriebswirtschaftslehre untergliedert.

Die Volkswirtschaftslehre (VWL) beschéftigt sich mit dem sich wandelnden Verhiltnis von Arbeit,
Giitern und Geld. Grundfragen sind Handel, Ressourcenallokation, die Ursachen des Wohlstandes, die
Gestaltung der Produktion, die Verteilung des Wohlstandes in einer Gesellschaft, Ursachen von
Wirtschaftskrisen sowie die damit verwandten Themen Finanzen, Steuern, Arbeit und Arbeitslosigkeit,
Recht, Armut, Umweltschutz und viele andere.

Es ist der Versuch, den Wirtschaftsablauf und seine GesetzméaBigkeiten im Zusammenhang mit den aus
dem grundsitzlichen Phanomen der Knappheit von Giitern resultierenden Problemen zu verstehen. Dabei
werden verschiedene Modelle des Wirtschaftsablaufs entwickelt und an der Wirklichkeit getestet. Diese
Modelle beschreiben das Verhalten von Haushalten und Firmen in Mérkten und erkldren die Entwicklung
von Preisen, Lohnen, Produktion und Handel vor dem Hintergrund eines sehr breiten Spektrums realer
Phianomene.

Im Rahmen der VWL sind die folgenden Teilgebiete zu unterscheiden:

e Mikrookonomie befasst sich mit den Bezichungen von einzelnen Wirtschaftssubjekten wie
Haushalten und Unternehmen. Sie untersucht damit einzelwirtschaftliche Zusammenhénge.

e Makrookonomie Dbetrachtet die Wirtschaft auf eciner aggregierten Ebene im
Gesamtzusammenhang. Sie untersucht damit gesamtwirtschaftliche Zusammenhinge. Dies kann
etwa auf der Ebene eines Landes, einer Staatengemeinschaft wie der Europédischen Union oder
auch der Weltwirtschaft insgesamt geschehen. Als Untersuchungsgegenstinde seien das
gesamtwirtschaftliche Einkommen, Beschéftigung, Inflation usw.

e Okonometrie befasst sich mit der quantitativen, in der Regel empirischen Untersuchung des
Wirtschaftsgeschehens. Hierbei werden mathematische Methoden der Statistik und Stochastik
verwendet und Testhypothesen abgegeben.

o Experimentelle  Wirtschaftsforschung  iberpriift  experimentell die theoretischen
Verhaltensannahmen der Mikro6konomie

Die Betriebswirtschaftslehre (BWL) beruht auch auf der Tatsache, dass Giliter grundsétzlich knapp sind
und dementsprechend einen 6konomischen Umgang erfordern. Im Unterschied zur abstrakteren VWL
konzentriert sich die BWL auf unternechmensbezogene Inhalte, auf einzelne Betriebe. Ziel ist dabei nicht
lediglich Beschreibung und Erklidrung, sondern dariiber hinaus auch die konkrete Unterstiitzung von
Unternehmen.



Die Betriebswirtschaftslehre gliedert sich in zwei Hauptbereiche (ABWL und S/BWL):

Die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre (ABWL) befasst sich mit Entscheidungen in
Betrieben auf dem Gebiet der Planung, Organisation und Rechentechnik, geht es dabei um die
Wahl der Rechtsform, des Standortes oder der Leistungserstellung und -verwertung . Sie ist dabei
funktions- und brancheniibergreifend ausgerichtet. Die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre legt
funktions- und brancheniibergreifende Zusammenhénge dar. Ziel ist es, das fachiibergreifende
Denken und Entscheiden zu fordern
Was die Spezielle Betriebswirtschaftslehre betrifft, so gibt es zwei verschiedene Ansétze,
Gebiete voneinander abzugrenzen
o Der erste Ansatz ist die Aufgliederung nach Branchen, auch institutionelle Gliederung
genannt, d.h. die Entscheidungen ergeben sich daraus, dass die Betriebe zu bestimmten
Wirtschaftszweigen zugehoren
o Bei dem zweiten Ansatz bestimmen die Gliederung betriebliche Teilbereiche oder
Funktionen, so geht es um die funktionelle Gliederung

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal, erginzen Sie das Schaubild und fassen Sie das Gelesene zusammen.

[ Wirtschaftswissenschaft ]
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Aufgabe 3.

In

der Wirtschaftswissenschaft verlduft die Untersuchung in verschiedenen Richtungen.

Welche der Richtungen lassen sich der VWL und welche der BWL zuordnen? Erklaren Sie Ihre
Entscheidung.

Es wird z.B. Folgendes untersucht:

A.

=

e 0

g

Rahmenbedingungen, die die Tauschmdglichkeiten fordern oder in gewiinschte Richtungen
lenken (z.B. Steuern, Gesetze, Kartellkontrolle)

Kostensenkungen bei der Beschaffung und Lagerung von Produktionsmitteln (z.B. durch Just-in-
time-Lieferung)

Stabilisierungsmoglichkeiten  bei  gesamtwirtschaftlichen = Schwankungen (z.B.  auf
Devisenmaérkten)

Wachstumsmechanismen und  deren  Forderung (z.B. durch  Forderung  von
Unternehmensgriindungen)

Effizienzsteigerungen  bei  der  Produktion (z.B.durch den  Einsatz = moderner
Fertigungstechnologien oder organisatorischer Anderungen in Unternehmen)
Abfederungsmoglichkeiten von sozialen Hérten, die aus Markten resultieren kénnen (z.B.
Bekdmpfung von Arbeitslosigkeit, Altersarmut)



G. Moglichkeiten von hoheren Verkdufen (z.B. durch die Ermittlung von Kundenwiinschen oder
den Einsatz von Werbung)

H. verbesserte Entscheidungs-, Leitungs- und Kontrollmdglichkeiten von Unternehmen (z.B. durch
den Einsatz von Informationstechnologien)

VWL BWL
Aufgabe 4.
Welche Vor- und Nachteile haben beide Ansétze der Aufgliederung der speziellen BWL? Machen Sie
ein Raster.

» liefert branchenunabhingige Aussagen

» besteht aber in weiten Teilen aus Doppelungen mit anderen Betriebswirtschaftslehren
» fokussiert auf die fiir die Branche relevanten funktionalen Aspekte

P es ist problematisch, branchenspezifische Probleme zu behandeln

Vorteile Nachteile

Institutionelle Gliederung . .

Funktionelle Gliederung . .

Aufgabe 5.
Analysieren Sie die Beispiele und entscheiden Sie, welche die institutionelle und welche die
funktionelle Gliederung wiedergeben.

» Bankwirtschaft = Versicherungsbetriebslehre

= Absatz und Marketing » Wirtschaftspriifung

= Handelsbetriebslehre * BWL der Genossenschaften

= Controlling = Verkehrsbetriebslehre

* Industriebetriebslehre * Unternehmensfiihrung und Management
Institutionelle Gliederung Funktionelle Gliederung

Aufgabe 6. Projekt ,,Aus der Geschichte der BWL*,

Recherchieren Sie im Internet und sammelm Sie Informationen zu diesem Thema. Die folgenden
Punkte konnen die Grundlage Thres Vortrages bilden:

e Seit wann existiert die BWL als Wissenschaft

e Was bildete zundchst den Schwerpunkt der BWL




e Von welchen deutschen Wissenschaftlern wurde die BWL entwickelt

e Erich Guttenberg, Yans Ulrich, Edmund Heinen und Giinter Wohe — was verbindet sie mit der
BWL

Thema 2. Zu einigen Fragen der Ordnungspolitik

Aufgabel.
Lesen Sie den Text. Beim Lesen markieren Sie die folgenden grammatischen Strukturen:
a. ecrweiterte Attribute
b. Konstruktionen haben + zu + Infinitiv, sein + zu + Infinitiv

2.1. Ordnungspolitische Bedingungen und Betriebe

Der Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre als einer selbststindigen wirtschaftswissenschaftlichen
Disziplin sind Betriebe, die Materialien, Maschinen, Arbeitskrifte und Gelder beschaffen, um Giiter und
Dienstleistungen herzustellen, mit deren Hilfe menschliche Bediirfnisse befriedigt werden. Dabei seien
solche Begriffe wie Betrieb, Unternehmung und Firma nicht zu vermischen. Unter dem Betrieb versteht
man “die technische Einheit, in der die wirtschaftliche Tatigkeit ausgeiibt wird. Wéahrend die
Unternehmung die rechtliche und finanzielle Einheit ist, ist die Firma der Name des Betriebes”.'

Was den Zusammenhang zwischen einem Betrieb und ordnungspolitischen Bedingungen betrifft, so sind
die Betriebe in jeweilige Wirtschaftsordnungen eingebunden, in Deutschland ist das die soziale
Marktwirtschaft, in der die Elemente der freien Marktwirtschaft um das Prinzip des sozialen Ausgleichs
erweitert werden, um zu Tage tretende Schwichen durch staatliche Regulierung zu beseitigen. Und das ist
nicht die einzige Besonderheit der deutschen Wirtschaft. Die zweite besteht darin, dass die Wirtschaft
Deutschlands die Wirtschaft des Mittelstandes ist.

Soziale Marktwirtschaft

Der von Alfred Miiller-Armack gepriagte Begriff der ,,Sozialen Marktwirtschaft wurde zu einer
wirtschaftspolitischen Konzeption, die eine Leitbildvorstellung bezeichnete, wie und auf welche Weise
die westdeutsche Wirtschaftsordnung zu gestalten sei. Da jedoch alle seit 1949 amtierenden
Bundesregierungen eine Wirtschaftspolitik betrieben haben, die sich, wenngleich mit unterschiedlichen
Akzentsetzungen, mehr oder weniger konsequent an diesem Leitbild orientierte, erscheint es
gerechtfertigt, auch die tatsdchlich realisierte Wirtschaftsordnung selbst als ,,Soziale Marktwirtschaft” zu
bezeichnen.

Die Wirtschaftsordnung der Bundesrepublik Deutschland bedient sich im erheblichen Umfang der
Steuerung des wirtschaftlichen Geschehens iiber den Wettbewerb bei iiberwiegend privatem Eigentum an
den Produktionsmitteln. Die Marktsteuerung wird allerdings in vielen Bereichen durch staatliche
wirtschaftspolitische Eingriffe ergénzt, eingeschrinkt oder korrigiert, sei es, um die Freiheit des
Wettbewerbes zu sichern und die Wettbewerbsordnung funktionsfdhig zu erhalten, sei es, um dort zu
intervenieren, wo der Markt versagt oder seine Ergebnisse nicht akzeptabel erscheinen.

Was aber machte das neue Ordnungsmodell auf breiter gesellschaftlicher Basis moglich? Es waren der
Ordoliberalismus als geistiger Hintergrund der Sozialen Marktwirtschaft und der freiheitliche
Sozialismus, die als wirtschaftspolitische Leitbildvorstellungen die Entwicklung und Ausgestaltung des
westdeutschen Modells entscheidend geprigt haben.

Ordoliberalismus

Ordoliberalismus ist die deutsche Variante der neoliberalen Konzeption, die auf dem Leitbild des
klassischen Liberalismus von britischen Wirtschaftswissenschaftlern des ausgehenden 18.Jahrhunderts
wie Adam Smith und David Rikardo basierte, dessen Kernstiick der natiirlich begriindete Anspruch auf
individuelle Freiheit fiir alle menschlichen Lebensbereiche und die Realisierung des Laissez-faire-
Prinzips auch und gerade in der Wirtschaft waren, wobei der Staat sich weitgehend auf eine
,»Nachtwichterrolle” zu beschrinken und fiir vollig freien Wettbewerb auf offenen Maérkten bei
Privateigentum an den Produktionsmitteln zu sorgen hitte.

! Prof.Dr. Michael Zerres&Christopher Zerres. Einfach lernen. Betriebswirtschaft. 2006 Ventus Publishing ApS, S.6



In Deutschland traf diese Konzeption des uneingeschrinkten Wirtschaftsliberalismus schon im
19.Jahrhundert nur auf geteilte Zustimmug. Im deutschen liberalen Lager wurde nicht zuletzt aufgrund
der abschreckenden Krisenerscheinungen und sozialen Ungerechtigkeiten der britischen
Wirtschaftsentwicklung zunehmend Kritik am Modell des Laissez-faire-Liberalismus laut. IThren
Hohepunkt erreichte diese Entwicklung in den 40-er Jahren mit den Lehren der ,,Freiburger Schule®,
insbesondere durch die Schriften von Walter Euken und Franz Bohm, dessen Konzeption des
Ordoliberalismus der Versuch war, einen ,,Dritten Weg™ zwischen der unkontrollierten kapitalistischen
Marktwirtschaft und der Zentralverwaltungswirtschaft zu finden.

Die ordoliberale Konzeption fordert zwar in der liberalen Tradition, wirtschaftliche
Entscheidungsbefugnisse soweit wie moglich zu dezentralisieren und die Steuerung des wirtschaftlichen
Geschehens einem vom Staat moglichst unbeinflussten Leistungswettbewerb anzuvertrauen. Im
Gegensatz zum klassischen Liberalismus gelangt sie jedoch zu der Einsicht, dass das Wettbewerbsprinzip
auf Dauer nur dann funktionsfdhig ist, wenn der Staat den Leistungswettbewerb durch eine klare
Rahmenordnung sichert.

Die Forderungen der ,,Freiburger Schule“ konzentrierten sich vornehmlich darauf, den Wettbewerb als
eine staatliche Veranstaltung zu begreifen, die Marktwirtschaft also nicht einfach sich selbst zu
iiberlassen. Die Marktwirtschaft als freiheitliche Ordnung der Wirtschaft ist daher aus der Sicht des
Ordoliberalismus ,,kein Naturgewichs, sondern eine sensible Kulturpflanze.” Ganz in diesem Sinne
fordert der Ordoliberalismus keinen schwachen, sondern gerade einen starken Staat, der die
Rahmenbedingungen der Wettbewerbswirtschaft unter Beachtung konstituierenden Prinzipien durch
konsequente Ordnungspolitik zu gestalten und funktionsféhig zu erhalten hat.

Freiheitlicher Sozialismus

Diese Konzeption ist als Gegenbewegung zum Liberalismus anzusehen. Es ist ein Versuch
marktwirtschaftliche und planwirtschaftliche Prinzipien in einer Synthese miteinander zu verbinden, die
die Mingel des Preismechanismus und eines Systems direkter staatlicher Kontrollen vermeidet und
sozialpolitischen Zielen betont Rechnung tragt.

»Wettbewerb soweit wie moglich, Planung soweit wie notig®, heiflit das von Karl Schiller geprigte
wirtschaftspolitische Motto der deutschen Sozialdemokratie.

Wihrend Euckens ordoliberale Konzeption auf der fragwiirdigen Annahme beruht, dass unter der
Herrschaft des konstituierenden Prinzips der Wéhrungsstabilitit normalerweise auch ein hoher
Beschiftigungsgrad gegeben sein werde, und andere Neoliberale nur eine Konjunkturpolitik mit den
klassischen geld- und kreditpolitischen Mitteln befiirworten, fordern die Neosozialisten betont eine
Politik der Vollbeschiftigung (auf der Grundlage einer stabilen Wihrung) und auch den Einsatz der
Steuer- und Haushaltspolitik fiir den Ausgleich der konjunkturellen Schwankungen.

Die Ziele der sozialen Sicherheit und einer gerechten Einkommensverteilung werden von den
freiheitlichen Sozialisten stirker betont als von den Neoliberalen. Eine Anderung der
Eigentumsverteilung wird nach wie vor energisch gefordert.

Die Konzeption der Sozialen Marktwirtschaft

Sie war theoretisch von Alfred Miiller-Armak auf der Grundlage der wirtschaftspolitischen Konzeption
Walter Euckens entwickelt worden. In der politischen Praxis wurde sie vor allem von Ludwig Erhard
aufgegriffen und umgesetzt. Tragendes Fundament der Konzeption ist ein freier Wettbewerb beim
privaten Eigentum an den Produktionsmitteln. Die Wettbewerbsordnung wird dabei nicht nur als
integraler =~ Bestandteil einer freiheitlicher = Gesellschaftsordnung  angesehen. Ein  fairer
Leistungswettbewerb privater Unternehmen auf offenen Méirkten gilt zugleich als wirksamster Motor
wirtschaftlicher Entwicklung und Wohlstandssteigerung. Um gerade diesen Leistungswettbewerb jedoch
auf Dauer zu sichern, werden iiberall dort, wo der Marktmechanismus versagt oder wo er durch das
Handeln der Unternehmen ausgeschaltet zu werden droht, teilweise massive wirtschaftspolitische
Eingriffe des Staates fiir erforderlich gehalten.

Schon Eucken rdumte die Notwendigkeit und ZweckmiBigkeit ,,regulierender staatlicher Eingriffe in
den Wirtschaftsablauf ein. Er forderte nicht nur die Bekdmpfung wettbewerbsbeschrinkenden
Verhaltensweisen, mit deren Hilfe sich Unternehmen aus der Konkurrenz erwachsenden wirtschaftlichen
Leistungsdruck zu entziehen versuchen. Er befiirwortete dariiber hinaus beispielweise eine Korrektur der
marktbestimmten Einkommensverteilung iiber Steuerprogression, die Regelung der Frauen- und



10

Kinderarbeit, die soziale Absicherung von Risiken des Erwerbslebens durch staatliche
Wohlfahrtseinrichtungen, wenn Selbsthilfe und private Versicherungen hierfiir nicht ausreichen, und das
Verbot umweltschddigender Produktionstechniken, da die Kosten der Beanspruchung von
Umweltressourcen, die keinen Marktpreis haben, nicht in die Wirtschaftsrechnung der Unternehmen
eingingen. Konjunkturpolitischen Eingriffen des Staates stand Eucken allerdings stets ablehnend
gegeniiber. Schwankungen der gesamtwirtschaftlichen Aktivitdt wollte er durch den Einbau eines
automatischen geldpolitischen Stabilisators in den Griff bekommen.

Miiller-Armack griff diese bei Eucken teils noch recht amorphen und unvollendet gebliebenen
Vorstellungen auf und ergédnzte die freiheitliche Wettbewerbsordnung um ,.ein vielgestaltiges und
vollstdndiges System sozialen Schutzes“, eine systematische Einkommensumverteilung und eine
antizyklische Konjunkturpolitik. Zielsetzung seiner Konzeption der ,,Sozialen Marktwirtschaft” war es,
,,das Prinzip der Freiheit auf dem Markte mit dem des sozialen Ausgleichs zu verbinden* und auf diese
Weise eine ,,neuartige Synthese von Sicherheit und Freiheit zu ermdglichen. Wahrend bei Eucken noch
die Anwendung der ,,regulierenden Prinzipien™ allein deshalb ,,geboten ist, um die Wettbewerbsordnung
funktionsfdhig zu erhalten”, sieht Miiller-Armack den marktwirtschaftlichen Anreiz- und
Lenkungsmechanismus doch eher als ein besonders leistungsfihiges Instrument, das ,,in den Dienst
sozialer Zielsetzungen gestellt werden kann®.

Miiller-Armack fordert allerdings ausdriicklich, dass die angestrebte Korrektur der Marktergebnisse eben
auch eine Korrektur bleiben muss und dass sie sich méglichst ,,marktkonformer® Instrumente zu bedienen
hat, ,,die den sozialen Zweck sichern, ohne stérend in die Marktapparatur einzugreifen. Es gilt mit
anderen Worten zu verhindern, dass der Leistungswettbewerb selbst durch eine zu hohe Dichte und
Intensitit korrigierender Eingriffe geldhmt wird. Eindeutig bleibt damit das Fundament und
,,Grundelement der Sozialen Marktwirtschaft vor allem ein freier Wettbewerb*. Nur auf der Basis einer
solchen Wettbewerbswirtschaft namlich konne es letzlich gelingen, ,,die freie Initiative mit einem gerade
durch die marktwirtschaftliche Leistung gesicherten sozialen Fortschritt zu verbinden®.

Aufgabe2.
Ubersetzen Sie den Text. Beim Ubersetzen beachten Sie die moglichen Bedeutungen der markierten
Strukturen.

Beispiele:

a. erweiterte Attribute

1. Die staatliche Wettbewerbspolitik zielt darauf ab, die im Grundgesetz garantierten Freiheitsrechte
auch im wirtschaftlichen Leben durchzusetzen.

P [Jenb cocyoapcmeentol NOAUMUKY 6 001aCmU KOHKYDEHYUU — OCYUeCmeaeHue U 8 IKOHOMUKE
eapanmuposanuvix Koncmumyyueii c60600.

2. Die vor allem vom sozialdemokratischen Wirtschaftsminister Karl Schiller geprégten und
durchgesetzten Uberlegungen zu einer staatlichen Globalsteuerung fanden ihren Niederschlag im
Stabilitéts- und Wachstumsgesetz von 1967.

» Uoeu o enobanvbhom 20Cy0apCcmeenHom pe2yiupo8anuul, 6nepavle CHOPMYIUPOSanHvle U
ocyuecmeieHtble Ha NPAKMUKe MUHUCPOM 3KOHOMUKU, Yienom Coyuan-0eMoKpamuyeckoi napmuu
Kapnom lunnepom, Hawiiu ceoe ompaxiceHue 8 3aKone 0 CMUMYIUPOSAHUU POCNA IKOHOMUKU U
nosvluenuu ee cmadbunvrocmu om 1967 2ooa.

b. haben + zu + Infinitiv, sein + zu + Infinitiv

1. Die wirtschaftspolitischen Entscheidungstrager haben ihre MalBinahmen so zu treffen, dass sie im
Rahmen der ,,marktwirtschaftlichen Ordnung gleichzeitig zur Stabilitdt des Preisniveaus, zu
einem hohen Beschiftigungsgrad und auBenwirtschaftlichen Gleichgewicht bei steigendem und
angemessenem Wirtschaftswachstum beitragen*.

» CyOvexmuvl npasa npuHsmusi peuieHuil 6 cepe IKOHOMUYECKOU NOAUMUKU O0O0S3aHbL NPUHUMAMD
maxue Mepwvl, umobObl OHU 8 YCIOGUSAX PLIHOYHOU IKOHOMUKU OOHOBPEMEHHO o0becneduganu
CMadbunbHOCMb YPOBHS YeH, GbICOKYIO CHIeNeHb 3aHAMOCU U BHEUHEIKOHOMUYeCKoe pagHosecUe 6
YCA0BUAX NOCMOAHHO20 U COPASMEPHO20 POCHA IKOHOMUKU.

2. Die Institution der Tarifautonomie ist in allen entwickelten Marktwirtschaften anzutreffen.
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» Uncmumym mapughnot asmoHoMuYU MONCHO HAUMU 80 8CeX CMPAHAX C PA36UMOU PIHOYHOU
9KOHOMUKOIL

Aufgabe3.
Lesen Sie den Text noch einmal. Was sind die Bausteine der folgenden Konzeptionen? Erstellen Sie
ein Raster:
Ordoliberalismus Freiheitlicher Sozialismus Soziale Marktwirtschaft
Aufgabe 4.

Lesen Sie den folgenden Text. Entscheiden Sie, wie man den Text betiteln konnte und
welche Unteriiberschriften und Absétze einander entsprechen. Begriinden Sie Thre Meinung.

A.Tarifautonomie B.Wettbewerbsordnung

C-SOZia|0|'dnung D-Eigentumsordnung
E Gelg-und Waerungsordnue

1. Ein funktionierender Wettbewerb stellt sicher, dass der Verbraucher die besten Qualitdten zu
den giinstigsten Preisen kaufen kann. Damit der Wettbewerb aber auf Dauer fair bleibt, muss
der Staat klare Spielregeln aufstellen und deren Einhaltung tiberwachen.

2. Gewinne sind der Motor fiir das wirtschaftliche Handeln. Nur wer Gefahr lduft, durch
Verluste sein eingesetztes Kapital zu verlieren, handelt risikobewusst und vermeidet
Verschwendung. Deshalb ist Privateigentum an den Produktionsmitteln unumgénglich.

3. Am Markt lassen sich nur leistungsgerechte Einkommen erzielen. Damit aber diejenigen, die
nur begrenzt am Leistungswettbewerb teilnehmen konnen, nicht ins soziale Abseits tun, muss
die Marktwirtschaft durch eine Reihe von sozialen Regeln ergidnzt werden.

4. Fiir sein einwandfreies Funktionieren bendtigt eine moderne Volkswirtschaft stabiles Geld.
Nur eine von der Regierung unabhéngige Institution — nihmlich eine autonome Zentralbank —
kann auf Dauer die Geldwertstabilitit garantieren.

5. Die eigenverantwortliche Regelung der Arbeitsbedingungen durch die Tarifpartner hélt den
Staat aus Verteilungskonflikten zwischen Arbeit und Kapital heraus. AufBlerdem sind
Arbeitgeberverbinde und Gewerkschaften auf Grund ihrer Sachnihe kompetenter als
staatliche Institutionen, einen fairen Interessenausgleich auszuloten.

Aufgabe 4.
Finden Sie in dem gelesenen Text die den russischen Begriffen ensprechenden Aquivalente:
*» T0OpOCOBECTHAS KOHKYPEHIHSI —> * JICfiCTBYIOIIAs] KOHKYPEHIIUS —
* KOMIIPOMHCC — * CTOpOHA B TApU()HOM COTJIAlICHHH —
* qacTHasi COOCTBEHHOCTb Ha CPE/CTBA * OCO3HaBas PUCK —

MIPOU3BOJICTBA —
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* PACTOYHMTEIILHOE UCIIOTb30BAHUE —> * CTaOMJIBHOCTD JICHET —

* 00IIECTBEHHBINH CTPOH — " «TIO0 TPYAY» —

Aufgabe 5.
Gebrauchen Sie die im Text gefundenen deutschen Aquivalente unnd {ibersetzen Sie die Sitze ins
Deutsche.

1. Coro3sl paboTonaTeneii, ¢ 0OJHONW CTOPOHBI, U IPOQPCOIO3bI, C APYroM, CIIOCOOHBI 00ECIIECUNTh
MIPUMHUPEHNE UHTEPECOB TPY/AA U KaluTasa.

2. IlpuHOUT BOZHATPaXKJIEHUS «II0 TPYAY» — BaXKHEHIINN NPUHIMIT COIIMATIEHON CIIPaBEeITMBOCTH
B YCJIOBHSX COIMAIIbHOTO PBHIHOYHOIO XO3SCTBA, MpENycCMATPUBAIOIIMN JT0OPOCOBECTHYIO
KOHKYPEHITMIO Ha PhIHKE TPYy/a.

3. B noroope o TapudHBIX CTaBKax B COIMAIbHOW PHIHOYHOH YKOHOMHKE €CTh JBE CTOPOHBI —
po)COrO3bI U COIO3BI MPEANIPUHUMATEIICH.

4. OOIecTBeHHBI CTPOH — COBOKYMHOCTh HWHCTUTYTOB M HOPM JUISl  pEryJIMpPOBaHUs
SKOHOMHYECKA OOOCHOBAaHHBIX CONHAJIbHBIX OTHONIEHHH MEXKIy 4WieHaMH OOIIecTBa ,
HaTpuMep, OTHOLIEHUH paboTomaTens U pabOTHHKA.

5. YacrtHas cOOCTBEHHOCTh Ha CpPEICTBA MPOU3BOICTBA B KOHIISMIIUN OPIOIHOEpaIn3Ma SBISIETCS
HEOO0XOAMMOH MPEANOCHIIKON KOHKYPEHTHOI'O TIOpsIIKa.

6. ToXbKO TOT, KTO BKJIAJBIBAET B JICNO COOCTBEHHBIH KaIllUTall, MOXKET JICHCTBOBATh, OCO3HABAS
PHCK, 9YTOOBI U30€XKATh PACTOUYUTEIHLHOTO HCIIOIB30BAHMS 3TOTO KAlKTaNA.

7. OpHOW W3 TPUOPUTETHBIX 3allad JICHeXKHOW mNonuTuku Hemerkoro ¢enepaibHOro OaHKa
SBIISICTCSL 3a7]adya COXPaHEHWsI CTaOWIBHOCTH CTOMMOCTH JICHS)KHOM EIWHUIBI Kak Ha
BHYTPEHHEM PBIHKE, TaK U 110 OTHOIIEHHUIO K BaJIIOTaM IPYTHUX CTpaH.

Aufgabe 6. Projekt “Deutsche Wirtschaftswissenschaftler”.
Recherchieren Sie im Internet und sammeln Sie Informationen iiber Personlichkeiten, die fiir das
Thema ,,Ordnungspolitik™ interessant sind. Stellen Sie diese Personlichkeiten im Kurs vor. Richten
Sie Thre Aufmerksamkeit darauf, welchen Beitrag sie zur Entwicklung der sozialen Marktwirtschaft in
Deutschland geleistet haben. (A.Riistow — F.Bohm — L.Erhard — W.R6pke — W.Euken — A.Miiller-
Armack).

2.2. Mittelstand

Der deutsche Begriff ,,Mittelstand" ldsst sich nicht in andere Sprachen iibersetzen. In ihm widerspiegelt
sich ein spezifisch deutsches Leitbild. Der Mittelstand soll die ,,goldene Mitte" zwischen oben und unten
darstellen, zwischen driickender Armut und ,,anonymem Kapital". Der frithere Wirtschaftsminister und
Bundeskanzler Ludwig Erhard sprach von Menschen, ,,die willens sind, ihre eigene Haut zu Markte zu
tragen, das heiflt in eigener Verantwortung ihr Schicksal" zu gestalten und einen humanen Kapitalismus
zu schaffen. Der personlich verantwortliche Leistungstriger garantiere eine breite Eigentumsstreuung und
funktionierenden Wettbewerb, geschiftliche Soliditdt und soziale Stabilitdit. Der ordoliberale
Rechtswissenschafler Franz Bohm verkiindete im Jahr 1955 gar: ,,Geht der Mittelstand zugrunde, konnen
wir alle einpacken, politisch und sozial...

A. Entwicklung des deutschen Mittelstandes

Aufgabel.
Lesen Sie den Textabschnitt A und analysieren Sie die im Kasten stehenden Kennzeichen des
Mittelstandes. Vergleichen Sie diese mit dem Inhalt des Textes. Ordnen Sie die Kennzeichen den
Absitzen zu und erstellen Sie einen Raster.

1. Sterben mittelstindischer Unternehmen 2. Herr-im-Haus-Standpunkt 3. Das Drama der Nachfolge
4. Enge Bindung von Firmenleitung und Mitarbeitern 5. Neue Finanzierungsformen
6. Familienunternefimen 7. Ende des ,EinzelRimpfertums“ 8. Generationsiibergreifende Kontinuitdt
9. Familienfremde Entscheidungstriger/Verkauf 10. Einbeziehung auferbetrieblicher (familidrer) Motive
11. Suche nach dem optimalen Standortmix
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Abs.

Mittelstand klassischer Auspragung Abs. ,.Neuer* Mittelstand

In der Entwicklung des Mittelstandes lassen sich zwei Etappen unterscheiden: Mittelstand in seiner

klassischen Ausprigung und ,,Neuer Mittelstand*.

1.

Die mittelstdndische Wirtschaft Deutschlands hat bereits in der Industrialisierung des neunzehn-
ten Jahrhunderts ihre markanten Konturen gewonnen und diese bis weit in das zwanzigste
Jahrhunderl hinein im Kern bewahrt. In mittelstindischen Unternehmen fielen Kapilalmehrheit
und Firmenleitung zusammen. Beides befand sich in einer Hand oder in wenigen,
verwandtschaftlich  verbundenen Hinden. Dadurch entfiel die Ubertragung von
Verfiigungsrechten auf Dritte. Allerdings entstand auch eine zuweilen prekédre Abhéngigkeit der
Unternehmen von den Lebensumstinden ihrer Eigentlimer, insbesondere von deren Gesundheit
und Familienverhéltnissen.

Das Problem der Nachfolge wurde so geldst, dass die Sohne in der Regel die Nachfolge ihrer
Viter antraten, aber auch Schwiegersdhne, Briider, Cousins oder vereinzelt auch Ehefrauen und
Tochter.

Was Fiihrungsstil betraf, so kam ein patriarchalischer Fiihrungsstil zur Anwendung, gepaart mit
Miftrauen gegeniiber Aulenstehenden. Das Fiihrungspersonal stammte aus dem eigenen Haus.
Die Finanzierung erfolgte iberwiegend mit eigenen Mitteln. Externen Beratern, Finanziers und
der engeren Kooperation mit anderen Unternehmen stand man skeptisch gegeniiber.

Fiir Verhédltnisse der Firmenleitung und der Belegschaft war eine enge Bindung typisch.
Firmenleitung und Beschiftigte kultivierten ein hohes Mall an Loyalitdt und Vertrauen. Vieles
war durch reziproke Normen geregell, von der lebenslangen Firmenzugehdrigkeit des
Stammpersonals bis zur Anwartschaft auf eine Lehrstelle fiir die Kinder und ein Darlehen fiir das
Eigenheim. Oft waren die Unternehmen fest eingebettet in regionale Milieus. Thre Kultur strahlte
weit in die auBlerbetriebliche Lebenswelt hinein.

Die Einbeziehung auBlerbetrieblicher Motive war fiir Unternehmer von Bedeutung. Personlicher
Ehrgeiz und Selbstindigkeitsstreben, dynastische Verpflichtung und soziale Verantwortung
standen im Vordergrund. Die langfristige Existenzsicherung rangierte vor der Ren-
diteorientierung.

Der Abschied vom klassischen Mittelstand begann in den siebziger Jahren. Die
soziodkonomischen Krifte arbeiten dem klassischen Mittelstandsmodell seit etwa 1975 mit
zunehmender  Stirke  entgegen. Es  schwindet die  Bindungskraft traditioneller
Sozialzusammenhidnge wie der Verwandtschaft. Daher fillt die Kultivierung von
Gemeinsamkeiten mittelstindischen Unternehmen tendenziell schwerer. Die Entstandardisierung
der Lebensldufe und Lebensstile hat zur Folge, daBl es mittelstdndischen Unternehmerfamilien
immer hiufiger milingt, eine einheitliche Linie zu finden und durchzuhalten. Zum einen gehen
die Interessen der Gesellschafter auseinander, zum anderen verlieren {iiberlieferte Regeln
zunehmend an Verbindlichkeit. Die Griinder und mehr noch die Erben mittelstindischer
Unternehmen betrachten es immer seltener als selbstverstindlich, sich lebensldanglich an das Ge-
schiftsleben zu binden. Verglichen mit den Vorgingergenerationen kdnnen sie zwischen
alternativen Lebensldufcn wihlen. Diese Prozesse fithrten einerseits zu Insolvenzen, andererseits
zum massenhaften Sterben mittelstdndischer Unternehmen.

Da die Grdben zwischen den Generationen immer tiefer wurden, wichen Mittelstindler
zunehmend von {iberlieferten Nachfolgeregelungen ab und optierten fiir die Berufung
familienfremder Entscheidungstriger und Ratgeber, fiir Stiftungskonstruktionen, flir sogenannte
Management-Buy-outs oder gar fiir den Verkauf.
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8. Als Reaktion auf diesen Wandel und als weiterer beschleunigender Faktor entstand seil etwa
1975 auch in Deutschland ein Markt fiir ,,Corporate control" mittelstdndischer Unternehmen. Mit
Hilfe dieser Infrastruktur wurde die Hemmschwelle fiir Zusammenschliisse und Ubernahmen
(,,Mergers and Acquisitions") niedriger. Zudem haben der EU-Binnenmarkt und die Offnung
Osteuropas die Attraktivitit des deutschen Mittelstandes fiir ausldndische Investoren merklich
erhoht. Die deutschen Unternehmen begannen seinerseits nach neuen Standorten in Osteuropa
und in Asien zu suchen.

9. Diese Traditionsbriiche fiihrten unter anderem zum ernsten Probleme der Nachfolge. Prof. Dr. H.
Berghoff, Institut fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Universitdt Goéttingen, kam zum Schluss,
97 % der deutschen Familienfirmen wollten den Betrieb in der Familie weitergeben. Allerdings
bleibt derzeit weniger als jedes zweite Unternehmen in der Hand der Familie. Als Negativbeispiel
fiilhrt er das Unternehmen vom Erfinder der Bobby Cars Ernst A. Bettag an, der eine
Nachfolgeregelung zu seinen Lebzeiten verpasste. Nach seinem Tod (2003) im Alter von 74
Jahren war sein Unternehmen, die BIG-Spielwarenfabrik, iiber ein Jahr ohne klare
Fiithrungsstruktur, bevor es an einen Konkurrenten verkauft wurde.

10. Das zweite Problem ist der Anstieg des Kapitalbedarfs. Es wird der bislang seltene Gang an die
Borse zunehmend gewagt, angespornt durch die Novellierung des Borsengesetzes von 1986 und
die Borseneuphorie der neunziger Jahre. Die Verfligbarkeit von Wagniskapital wirkt ebenfalls in
diese Richtung. Es tauchen neue Investoren auf. Die Weltwirtschaftskriese und die Basel II-
Regelungen lassen deutsche Mittelstdnder nach neuen Finanzierungsquellen suchen.

11. Ende der Familiendominanz und die Professionalisierung des Managements tragen dazu bei, dass
in etlichen Branchen Allianzen, Gemeinschaftsunternechmen und Netzwerke an die Stelle
isolierter Einzelkdmpfer treten. Die Kosten und Risiken der Generierung und Vermarktung von
Innovationen lassen sich nicht mehr allein tragen, was die Bereitschaft zur Kooperation tiber
Firmengrenzen hinweg erhoht und den Charakter der Unternehmen nachhaltig veréndert.

Somit werden sich die Besonderheiten des klassischen Mittelstandes mehr und mehr abschleifen. Der
neue Mittelstand wird weniger mittelstdndisch und nicht im gleichen Mal} wie sein klassischer Vorgénger
milieubildend sein. Er ist auBerstande, Mitarbeiter arbeitslebenslang an sich zu binden und durch
langfristige Unlernehmensziele soziale Stabilitdt zu produzieren. Den Abschied vom klassischen Mit-
telstand sollte man jedoch nicht nur als Verlust beschreiben. Der gegenwértige Umbruch birgt neben
seinen Risiken auch erhebliche Modernisierungschancen.

B. Strukturwandel des Mittelstandes seit den 70-er Jahren des 20. Jahrhunderts

Das Modell des deutschen Mittelstandes, das zudem in vielen Variationen auftrat, bewies zwar eine
eindrucksvolle Uberlebenskraft. Erste Anzeichen fiir deren Nachlassen traten aber in den siebziger Jahren
des zwanzigsten Jahrhunderts auf, als ganze mittelstindisch gepréigte Branchen in spektakuldre Krisen
gerieten. Doch was waren die Ursachen dieses Strukturwandels? Warum setzte er ausgerechnet um das
Jahr 1975 ein? Die bundesdeutsche Fertigung von Kameras, die Uhrenindustric und die
Unterhaltungselektronikindustrie verschwanden bis auf wenige Ausnahmen vom Markt. Der Ubergang
von mechanischen zu digitalen Technologien, der damit einhergehende Preisverfall und die Entwertung
lange gereifter Qualifikationsprofile iiberforderten viele Traditionsfirmen. Daneben begann ein
schleichender Umbruch, in dessen Verlauf die klassischen Merkmale des Mittelstandes an Vitalitdt und
Plausibilitil verloren.

Spitestens mit der ersten Olkrise (1973 bis 1975) wurden sichere Verkiufermirkte nunmehr zu
hartumkdmpften Kaufermirkten. Der Abbau von Handelshemmnissen, das Auftauchen neuer Kon-
kurrenten in Fernost und Transportkostensenkungen konfrontierten den Mittelstand mit einem
verschirften Wettbewerb. Hinzu kam die dramatische Verkiirzung von Enlwicklungs- und
Vermarktungszyklen. Der Siegeszug der Mikroelektronik erforderte kapitalintensive Reaktionen, die dem
Mittelstand mehr Schwierigkeiten bereiteten als Groflunternehmen. Daher verlor die herkdmmliche
mittelstandische ,,Herr-im-Hause-Mentalitdt"' an Funktionalitdt. Die intern vorhandenen Kompetenzen
waren den neuen Herausforderungen oft nicht gewachsen.

An die Stelle der wihrend des sogenannten Wirtschaftswunders restaurierten Industrie- und
Arbeitsgesellschaft trat in den siebziger Jahren die ,,Erlebnisgesellschaft", wie sie damals der Bamberger
Soziologe Gerhard Schulze betitelte. Im Jahrzehnt zuvor war der existentielle Mangel endgiiltig
verschwunden, und es kam zu einer historisch beispiellosen Entgrenzung der Konsumoptionen und zur
Verankerung vollig neuer gesellschaftlicher Leitbilder. In der auf individuelle Selbstentfaltung und
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unmittelbaren Genuf3 ausgerichteten ,,Erlebnisgesellschaft" biiite das fiir den klassischen Mittelstandler
identitdtsstiftende Modell eines arbeitsorientierten Lebens an Selbstverstandlichkeit ein. Der Konsum-
verzicht zugunsten betrieblicher Investitionen wurde fragwiirdig. Die langjdhrige Wohlstandserfahrung
verdanderte nicht nur die Zeitpraferenzen, sondern sie erhob auch die Wahl zwischen konkurrierenden
Konsumstilen und Lebensentwiirfen zum Imperativ. Jeder mufite sich die passenden Bausteine fiir das
eigene Lebensprojekt suchen.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Textabschnitt B. Mit Hilfe von Stichworten erstellen Sie einen Raster iiber die
Ursachen des Strukturwandels des deutschen Mittelstandes.

Ursachen des Strukturwandels

Aufgabe 3.
Gebrauchen Sie die beiden Raster und fassen Sie den Inhalt der Texte A und B kurz zusammen.

Anhang Il. Arbeitsblatt 1. Horen, verstehen, diskutieren. Handwerk — der
Weg in die Selbststandigkeit.

C. Zum Problem der Definition des Mittelstandes

Da der Mittelstand heute noch als das Riickgrat der deutschen Wirtschaft gilt (Abb.1), ist eine eindeutige
Definition, die fiir alle Anwendungsbereiche Giiltigkeit hat, notwendig. Die besteht leider nicht.
Grundsétzlich bezeichnet der Begriff Mittelstand kleine und mittlere Unternehmen. Dies korrespondiert
mit dem hdufig verwendeten Akronym KMU, das fiir die Gesamtheit der kleinen und mittleren
Unternehmen steht. Dabei soll eine moglichst genaue Abgrenzung erreicht werden, dass die Begriffe:
Kleinunternehmen, mittleres Unternehmen und Grofunternehmen tiberschneidungsfrei getrennt werden.
Im Rahmen der Betriebswirtschaft werden zur Abgrenzungsmethodik von Unternehmen zahlreiche
Vorschlage gemacht, welche sich grundsétzlich entweder dem qualitativen oder dem quantitativen Ansatz
zuordnen lassen. Dariiber hinaus finden sich Konzepte, die eine Kombination aus beiden darstellen, also
die quantitativen Kriterien durch qualitative erginzen und dadurch mehr auf die Eigenheiten von
Betrieben eingehen.

Qualitative Abgrenzungsmethodik

Die qualitative Abgrenzung versucht mittels Merkmalskatalog zahlreiche beschreibende Kriterien
vorzugeben, die auf den Mittelstand zutreffen konnten. Hierbei ist es wichtig, besonders viele Merkmale
zu erfiillen, um dem Klein- und Mittelstandsbereich zuzugehoren und sich dadurch deutlich gegen
Gropunternehmen abzugrenzen. Diese Methodik ist besonders mit Problemen in der Operationalisierung
behaftet. Das zeigt sich daran, dass zahlreiche Verfasser an dem Themas gearbeitet haben, was zu einer
Vielzahl an unterschiedlichen Merkmalskatalogen und differenten Ansichten gefiihrt hat.

Quantitative Abgrenzungsmethodik

Bei der quantitativen Abgrenzung bieten sich besonders betriebswirtschaftliche Kennzahlen an, die sich
sehr einfach und schnell aus dem Jahresabschluss entnehmen lassen. Am héaufigsten sind das
Grofenindikatoren wie z. B. Zahl der Beschiftigten, Jahresumsatz und Bilanzsumme. Es fallt auf, dass
der quantitative Ansatz bei zahlreichen Institutionen Anwendung findet, um die statistische
Forschungsarbeit zu vereinfachen. Hierbei ist es notwendig, eine annidhernd {iberschneidungsfreie und in
sich homogene Untersuchungsgruppe zu bilden. So lassen sich zwei Definitionen unterscheiden.

Aufgabe 4.
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Lesen Sie iiber das Problem der Definition des Mittelstandes. Erklaren Sie, worin dieses Problem
besteht.

D. Zwei Definitionen

a. KMU-Definition des IfM Bonn (giiltig seit der Euro-Umstellung)

Unternehmensgrofe Beschiftigte Umsatz in € / Jahr
Klein bis 9 bis unter 1 Mill. €
Mittel 10 bis 499 1 bis unter 50 Mill. €
KMU zusammen unter 500 unter 50 Mill. €
Grop 500 und mehr 50 Mill. € und mehr

Quelle: www.ifm-bonn.org

b. Definition von KMU durch die EU seit 2005

Die Europidische Kommission hat sich vor Jahren mit der Abgrenzungsproblematik beschaftigt und ihre
Sichtweise als Empfehlung besonders an Politik, Banken und Forschungsinstitutionen weitergegeben.
Einerseits dient das der einheitlichen statistischen Betrachtung bei den Mitgliedsstaaten der Europdischen
Union, andererseits einer kongruenten Beriicksichtigung forderfahiger Unternehmen, wodurch eine
europdische Gleichbehandlung gewéhrleistet werden soll.

Dariiber hinaus wird eine weitgehende Unabhingigkeit der Unternehmen verlangt: Unternehmen, die zu
Unternehmensgruppen gehoren, zihlen nicht zu den KMU. Entsprechend der Kommissionsempfehlung
bedeutet Unabhingigkeit, dass kein anderes Unternechmen einen Anteil von mehr als 25 % des
betreffenden Unternehmens besitzen darf.

Unternehmensgrofe Beschiftigte Umsatz in € / Jahr Jahresbilanz
Kleinstunternehmen 0-9 bis 2 Mill. € bis 2 Mill. €
Kleinunternehmen 10 — 49 bis 10 Mill. € bis 10 Mill. €
Mittleres Unternehmen 50 - 249 bis 50 Mill. € bis 43 Mill. €
KMU zusammen unter 250 bis 50 Mill. € bis 43 Mill. €

Quelle: www.ifm-bonn.org

Aufgabe 5.
Vergleichen Sie zwei Definitionen des Mittelstandes. Zu welchem Schluss konnen Sie kommen?

Aufgabe 6.
Betrachten Sie das Schaubild 1. Beweisen Sie anhand des Schaubildes, dass der Mittelstand heute
noch als das Riickgrat der deutschen Wirtschaft gilt. (Die notwendigen Redewendungen sind
in dem Anhang I, Arbeitsblatt 1).




IfM

BONN

KMU-Anteile an Anzahl der Unternehmen, Umsatz und
Beschiftigten 2008 in Deutschland
nach IfM- und EU-Abgrenzung

in %
Abgrenzung —
der KMU nach ... Unternehmen Umsatz Beschéftigte
IfM: bis 499 Beschiftigte
und bis 50 Mio. € Umsatz o
EU: bis 249 Beschiftigte
und bis 50 Mio. € Umsatz 0
[0 KMU [ GroRunternehmen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Unternehmensregister (Auswertungsstichtag: 30.06.2010); © IfM Bonn

St02-14a08

Berechnungen des IfM Bonn

Schaubild 1. Quelle: http://www.ifm-bonn.org/index.php?id=959

Aufgabe 7.
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Analysieren Sie die Schaubilder 2 und 3, die die aktuelle Lage des Mittelstandes illustrieren.
Beschreiben Sie diese Lage. (Notwendige Redewendungen sind im Anhang I, Arbeitsblatt 1).

Geschaftslage

50
45
40
35
30
25
20
15

MI/2010/01

Die aktuelle Geschdftslage des Mittelstandes im Jahresverlauf
(Saldo aus guter und schlechter Bewertung):

TTE 43,3 |
3 | ﬁ
Q\\ i

3.Q. 3.Q.

2008 2010

Angaben in Prozent

Quelle: Creditreform
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Schaubild 2.

Quelle: http://www.creditreform.de/Deutsch/Creditreform/Presse/Archiv/Wirtschaftslage Mittelstand DE/2010-
10/1_Geschaeftslage 350dpi.jpg

Insolvenzen und Insolvenzquote!)
1991 bis 2009 in Deutschland

39.320 39.213

20,0 40.000

15,0 30.000
29.160 29.291

10,0 20.000

12,8/13.513,3 12.1

50

1091 931 92 [10.1| 10.000

0,0 0
1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009”

O Insolvenzquote -9~ Insolvenzen

1) Insolvenzquote = Insolvenzen je 1.000 Unternehmen (nach Umsatzsteuerstatistik).
2) Insolvenzquote 2009 vorlaufig, da berechnet mit geschatzten Unternehmenszahlen.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Insolvenzverfahren, Umsatzsteuerstatistik; Berechnungen des IfM Bonn © IfM Bonn

St01-43a09
Schaubild 3.

Quelle: http://www.creditreform.de/Deutsch/Creditreform/Presse/Archiv/Insolvenzen Neugruendungen Loeschungen DE/2010 -
Jahr/Grafiken BIG-Size/4.Umsatzgroessenklassen 350.jpg

Aufgabe 8. Projekt ,,Mittelstand in Russland“.
Recherchieren Sie im Internet. Sammelm Sie Informationen zu diesem Thema. Die folgenden Punkte
konnen die Grundlage Thres Vortrages bilden:
e Wie wird der Mittelstand in Russland definiert?
e Die moglichen Entwicklungsetappen
e Die Forderprogramme fiir russischen Mittelstand

Anhang I. Arbeitsblatt 1. Grafische Darstellungen beschreiben.

Thema 3. Grundsatzentscheidungen im Betrieb

Ein sehr wichtiges Thema beim Weg in die Selbstdndigkeit (und zwar bei der Unternehmensgriindung)
ist, konstitutive Entscheidungen richtig zu treffen. Denn gerade sie wirken langfristig auf die Zukunft
eines Unternehmens aus. Darunter versteht man in erster Linie Standort und Rechtsform.

3.1. Standort
Die Wahl des Standortes, unter dem man die Lage eines Betriebs im Wirtschaftsbereich versteht, ist fiir
ein Unternechmen von groBer Bedeutung. Standorttheoretische Versuche zur Erkldrung rdumlicher
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Strukturen gehen bis in das Jahr 1826 zuriick. Mit theoretischen Modellen wurde zundchst versucht die
Verteilung landwirtschaftlicher Betriebe zu begriinden. Durch den Industrialisierungsprozess trat die
Standortwahl von Industriebetriecben in den Mittelpunkt der Standortforscher. Ziel war es,
Erklarungsansitze fiir Standortentscheidungen von Industriebetrieben zu finden. Erste Arbeiten zur
Standortwahl des Dienstleistungssektors gingen in den 20er Jahren des 20. Jahrhunderts in die klassische
Standorttheorie ein.

Die Standortlehre wurde in Deutschland von J. H. von Thiinen und A. Weber® entwickelt. Darin werden
drei Standortfaktoren fir die Wahl eines Standorts und damit auch fiir die moderne Raumplanung als
entscheidend angesehen. Es geht um Transportkosten (fiir Antransport der Rohstoffe und fiir Absatz), um
die Hohe der Roh- und Kraftstoffpreise und um Arbeits-, Boden- und Kapitalkosten, Steuer- und
Zollsitze.

A. Harte und weiche Standortfaktoren

Jede Wirtschaftsform und jeder Produktionsbereich stellt spezielle Anspriiche an den Standort. Wie in der
Landwirtschaft bestimmte Voraussetzungen hinsichtlich Boden und Klima erfiillt sein miissen, so stellen
auch die verschiedenen Industriezweige spezifische Anforderungen an den jeweiligen Produktionsort.
Letzterer muss tiiber bestimmte Qualititen verfiigen; diese Qualititsvoraussetzungen nennt man
Standortfaktoren. Standortfaktoren sind also die Bedingungen, die fiir die Wahl des Standorts eines
Betriebes eine entscheidende Rolle spielen.

Nun stellt sich aber die Frage, welche Standortfaktoren fiir unternehmerische Standortentscheidungen von
Bedeutung sind. Die Faktoren, die einen Standort gegeniiber einem anderen auszeichnen, kdnnen
vielfaltig sein und variieren nach dem jeweiligen Anforderungsprofil der Unternehmen. Fiir eine
differenzierte Analyse der Bedeutung einzelner Standortfaktoren kénnen diese in die Kategorien harte
und weiche Standortfaktoren eingeteilt werden.

Als primdre, konventionelle oder harte Standortfaktoren werden solche bezeichnet, die zumeist objektiv
messbar sind und direkte Auswirkungen auf die Unternehmenstétigkeit zeigen. Sie konnen direkt in die
Bilanz eines Unternehmens mit einbezogen werden. Ihnen stehen heute vielfach bei der
Entscheidungsfindung auch die sekunddren oder so genannten weichen Standortfaktoren gegeniiber, die
nicht unmittelbar die wirtschaftliche Leistung eines Unternehmens beeinflussen; die Entscheidungsmotive
liegen vielfach im politischen, sozialen und psychologischen Bereich und sind an die Personlichkeit von
Unternehmer und Beschiftigten gebunden. Sie kdnnen nicht in die Kostenrechnung eines Unternehmens
integriert werden, treten aber immer mehr bei der Standortwahl in Erscheinung.

Fast durchweg ist es das Zusammenwirken mehrerer Standortfaktoren, das fiir die Wahl eines Standortes
ausschlaggebend ist.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Beantworten Sie die Fragen.

Was versteht man unter dem Begriff ,,Standort™?

Von wem wurde in Deutschland die Standortlehre entwickelt?

Wie ist der Begriff ,,Standortfaktoren™ zu definieren?

Welche Gruppen von Standortfaktoren gibt es und nach welchen Kriterien lassen sie sich
unterscheiden?

5. Welche von den Standortfaktoren sind fiir die Wahl eines Standortes entscheidend?

b S

Aufgabe 2.
Erkliren Sie, warum die harten Standortfaktoren auch als primidre, die weichen auch als
sekundidre Standortfaktoren bezeichnet werden.

2 Alfred, deutscher Nationalokonom und Soziologe, * 30. 7. 1868 Erfurt, T 2. 5. 1958 Heidelberg; Bruder von Max Weber; Begriinder der
industriellen Standortlehre, wirkte besonders als Kultursoziologe. Hauptwerke: "Uber den Standort der Industrien: Reine Theorie des Standorts"
1909

Johann Heinrich von, deutscher Nationalokonom, * 24. 6. 1783 Gut Kanarienhausen bei Jever, T 22. 9. 1850 Gut Tellow; entwickelte durch
isolierende Abstraktion eine Standorttheorie der Landwirtschaft, nach der die Intensitét der Bebauung mit der Entfernung vom Markt abnimmt
(Thiinen'sche Kreise); Begriinder der Produktivitatstheorie des Lohns (der Lohn richte sich nach dem Ertrag oder der Produktivitit des zuletzt
angestellten Arbeiters).
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Aufgabe 3.
Analysieren Sie die Begriffe aus dem Kasten. Ordnen Sie den entsprechenden Rubriken diese
Begriffe zu.

Mailand oder Paris, Angebot an Bildungseinrichtungen, Sun Belt in den USA, Versorgung mit Energie,
New York, Lohnniveau, der Raum Moskau in Russland, Angebot an qualifizierten Arbeitskriften, neue
Industriebetriebe in den Staaten des ehemaligen Ostblocks, Kultur- und Freizeitangebot, Zugang zu
Transportnetzen, Vorkommen von Rohstoffen, Grof- und Millionenstiddte, Industrialisierung in
Nordrussland, Ndhe zu Lieferanten und Dienstleistungsanbietern, klimatische Qualitét

harte Standortfaktoren Beispiele
Zugang zu Transportnetzen der Raum Moskau in Russland
weiche Standortfaktoren Beispiele

B. Der Wandel von Standortfaktoren

Die Standortfaktoren sind nicht fiir alle Zeiten gleich, sondern sie &dndern sich unter dem Einfluss des
technischen Fortschritts. Die Standortanforderungen eines Betriebes wandeln sich im Laufe der Zeit und
die Standortfaktoren selbst unterliegen an einem bestimmten Ort Verdnderungen. Die Vorteile
traditioneller Gunstraume kdnnen sich verringern, wihrend neue Raume fiir die Industrie an Attraktivitét
gewinnen. Zu einer Neubewertung der Standortfaktoren fiihren z.B. Anderungen der politischen Grenzen
bzw. der Zoll- und Wirtschaftsgrenzen, Freihandelszonen, gemeinsamer Markt. Dadurch werden die
Mobilitdtsentscheidungen eines Unternehmens beeinflusst. Es kommt zu Verlagerungen von Betrieben,
zum Wechsel von Standorten oder zur Spaltung von Betriebsstandorten.

Beispielsweise technische Entwicklungen und der Strukturwandel im Energiesektor machten die
Standortfindung erheblich unabhéngiger von geographischen Gegebenheiten.

Ein anschauliches Beispiel bietet die Eisen- und Stahlindustrie. Bis ins 18. Jahrhundert erfolgte die
Eisenverhiittung auf Holzkohlebasis; ausreichende Holzvorrdate, d.h. Wald, sowie Wasserkraft zum
Antrieb der Blasebdlge waren - abgesehen von Erzvorkommen - entscheidende Standortfaktoren. Die
Verbesserung der Schmelzverfahren auf der Basis von Kohle fithrten Anfang des 19. Jahrhunderts zur
Verdringung der Holzkohle durch Koks. Nun waren Kohlevorkommen ein wesentlicher Standortfaktor,
denn man benétigte achtmal so viel Kohle wie Eisenerz. Als dank neuer technischer Verfahren zur
Stahlherstellung nur noch halb so viel Kohle wie Erz erforderlich wurde, verloren die Kohlegebiete ihre
iiberragende Bedeutung. Heute werden Hiittenwerke daher hdufig unabhéngig von Kohle- und Erzlagern
in Hafenstédten errichtet, denn Kiistenstandorte bieten Vorteile hinsichtlich des Imports von Rohstoffen
(Erze, z.B. aus Entwicklungslindern ohne ecigene Aufbereitungsanlagen) und des Exports von
Fertigprodukten. .

Die Folge dieser Entwicklung war, dass die Regionen, dessen zentraler Standortvorteil das
Kohlevorkommen war, an Bedeutung verloren. Das Ruhrgebiet z.B. muss seit den 60er Jahren bis heute
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immer noch groB3e Strukturprobleme, die aus dem Wandel der vergangenen Epoche hervorgegangen
sind, bewiltigen.

Dagegen profitieren Regionen, die den verdnderten Standortanforderungen entgegen kommen. Als
Beispiel fiir die Anpassung an die heutigen Standortanforderungen sei das Silicon Valley in den USA
aufgefiihrt. In diesem Gebiet siidlich von San Francisco wird durch unternehmerische Clusterbildung von
hochtechnologischen Unternehmen in Verbindung mit hochmoderner Kommunikationstechnologie und
attraktiver Lebensqualitét erfolgreich versucht, die Innovationskraft zu steigern.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Beantworten Sie die Fragen.

Was konnen Sie liber die Wandelmoglichkeiten von den Standortfaktoren sagen?
Wodurch wird dieser Wandel bedingt?

Welche Folgen kann dieser Wandel haben?

Konnten Sie vielleicht Thre eigenen Beispiele fiihren?

el

C. Standortanalyse

Nachdem die fiir eine Standortentscheidung dominierenden Standortfaktoren aufgestellt wurden, geht es
darum, konkrete Standortalternativen kritisch im Hinblick auf ihre Eignung zu analysieren. Dabei ist auch
die zukiinftige Entwicklung der potenziellen Standorte zu beriicksichtigen, es geht um die Aufstellung
von Trendfaktoren, d.h. um das Verfahren der Standortprognose.

Zur systematischen Standortanalyse werden verschiedene Verfahren angewandt, wie z.B. Standort-
Datenbanken. Die Standortmdglichkeiten werden auf Plattenspeichern gesammelt und im Bedarfsfall
sind jederzeit abzurufen. Dariiber hinaus gibt es Checklistenverfahren. Es werden so genannte
,,Bewertungskarten" aufgestellt, die denselben Aufbau wie Standortfaktoren-Kataloge haben, so dass
mehrere Standortalternativen unmittelbar untereinander sowie mit den Anforderungen der Branche
verglichen werden.

Der nichste Schritt ist einige schon gewédhlte Standorte vergleichend zu bewerten und eine optimale
Auswabhl zu treffen. Hierzu sind insbesondere aus der Praxis einige Verfahren bekannt geworden:

1. Stufenwertzahl-Verfahren: es geht darum, dass eine Geschiftsidee schon vorhanden ist. Wir
haben schon einige Standortalternativen, und wir miissen eine Passende auswéhlen, indem wir
diese Alternativen nach verschiedenen Parametern bewerten und vergleichen.

Verfahren selbst:

A. Die entscheidungsrelevanten Faktoren werden gewichtet (idealer Standort), wobei die
Gesamtpunktzahl 100 ergibt.

B. Jeder zur Verfiigung stehende Standort wird mit den Zahlen 1-5 benotet (1 = schlecht, 5 = gut).

C. Durch die Multiplikation der Gewichtung mit der Benotung sowie deren anschlieBende Addition
ergibt sich eine Punktrangfolge. Die hochste Zahl ergibt die beste Standortalternative.

D. Eine zu erreichende Mindestpunktzahl sollte festgelegt werden. Bei Unterschreitung wird der
Suchvorgang fortgesetzt.
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Standortmerkmale Gewichtung Standort 1 Standort 2
Benotung | Gewichtung | Benotung | Gewichtung
X Benotung X Benotung
Nachfragepotential 20 5 4
(Laufkundschaft)
Kaufkraftpotential 20 4 3
Konkurrenzsituation 10 1 3
Verkaufsflache 5 2 1
Verkehrslage 5 3 1
Grundstiickskosten 10 5 4
Erweiterungsmoglichkeiten 5 1 2
Staatliche und behdrdliche 10 2 1
Auflagen/Vergiinstigungen
Ambiente/Lebensbedingungen | 15 1 1
SUMME 100
Aufgabe 1.

Rechnen Sie und treffen Sie die Entscheidung: Welcher Standort ist dem Stufenwertzahl-Verfahren
nach besser? Begriinden sie Thre Meinung,.

2. Polarititsprofile: es werden Polaritdtsdiagramme gemacht, auf denen die Standortanforderungen
sowie die konkreten Alternativen miteinander verglichen werden. Die Alternative mit dem
groBten Ahnlichkeitsindex zwischen Anforderungsprofil und Bedingungsprofil ist am giinstigsten

3. Standortkalkulation: fir jede Alternative errechnet man die standortabhingigen Kosten (pro
Periode bzw. Produkt) und dann werden sie verglichen.

4. ROI-Verfahren: fir jede Alternative errechnet man und vergleicht den Return of Investment. Es
wird so gemacht :

ROI = Umsatzrentabilitdt x Nettoumsatz

a. Umsatzrentabilitit =  Gewinn
Nettoumsatz
— ROI= Gewinn
Gesamtkapital
b. Kapitalumschlag = Nettoumsatz
Gesamtkapital

Die Situation kann auch so sein, dass, obwohl ein passender Standort gefunden ist, man keine Idee hat,
wie der benutzt werden kann. So hat man seine mogliche Nutzung zu bestimmen. In diesem Fall geht es
um

5. die Nutzwert-Methode.
Verfahren selbst:

A. Auflistung aller erkennbaren Standortmerkmale/Standortfaktoren eines bestimmten Standortes
(Gewerbefliache, Stadt, Region);
B. Benotung (-- sehr schlecht, - schlecht, + = gut, ++ = sehr gut; 0 = irrelevant)
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Alle erkennbaren Potentielle Nutzungen
Standortmerkmale

Einzelhandel | Handwerksbetrieb | Biiros | Alternatives | Hotel | Kulturstitte

Wohnen

Individualverkehr | ++ - ++ - ++ ++
Parkmoglichkeiten | - 0 - - -- --
Lastwagenverkehr | - -- 0 - 0 0
OPNV- - 0 + + - 0
Verbindung
Passantenfrequenz | ++ + 0 0 0 -
Nutzbarkeit der 0 + - + -- 0
Bausubstanz
Topographie 0 -- 0 + 0 0
Kaufkraft am Ort ++ + 0 ++ - 0
Gesamtbewertung
Aufgabe 2.

Analysieren Sie das Beispiel und beantworten Sie die Frage: Worin besteht
bevorzugte potentielle Nutzung des Standortes? Begriinden Sie Ihre Meinung.

Aufgabe 3. Projekt ,,Fiinf Verfahren der Standortanalyse®.

die

Finden Sie in der Fachliteratur oder im Internet Fallbeispiele, die jedes der fiinf Verfahren der

Standortanalyse illustrieren. Stellen Sie diese im Kurs vor.

,»l1esten Sie lhr Wissen*

Aufgabe 1.
Anhand der gelesenen Texte ergénzen Sie die entsprechenden Begriffe.

I.

2.

Unter der Lage eines Betriebs im Wirtschaftsbereich versteht man

Die Qualitdtsvoraussetzungen, tiber die ein jeweiliger Produktionsort verfligt, nennt man

Unter oder versteht man
objektiv messbare Bedingungen, die direkte Auswirkungen auf die Unternehmenstétigkeit
zeigen.

Die nicht unmittelbar die wirtschaftliche Leistung eines Unternehmens beeinflussenden
Bedingungen bezeichnet man als oder

Wenn wir einen bestimmten Produktionsort haben, miissen wir die

gebrauchen, um festzustellen, worin  die bevorzugte

potentielle Nutzung des Grundstiicks (des Produktionsortes) besteht.

Verfligen wir iiber eine Geschiftsidee, SO ist die
anzuwenden.

Das Verfahren, bei dem die fiir jede Standortalternative typischen Kosten (pro Periode bzw.
Produkt) errechnet und dann sie verglichen werden, heif3t

Das lasst die Rentabilitit des in einige Standorte investierten Kapitals
errechnen und vergleichen und so den besten Standort wéhlen.

Aufgabe 2.
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Analysieren Sie die im Kasten stehenden Begriffe. Ordnen Sie diese Begriffe. Betiteln Sie auch die

Spalten der Tabelle.

Universitatsndhe, Vorkommen von Rohstoffen, Geschéftsklima, Lohnniveau, Umweltqualitit,
Angebot an Wohnraum, Angebot an Arbeitskriften, soziale Einrichtungen, Ndhe zu den Kunden,
Kommunikationsmoglichkeiten, Image einer Region, Steuern und 6ffentliche Wirtschaftsférderung,
Kultur- und Freizeitangebot, Angebot an Bildungseinrichtungen

Aufgabe 3.

Sie haben sich mit dem Thema ,Standort und Standortfaktoren auseinandergesetzt. Was
macht Standorte wirklich attraktiv? Nehmen Sie zu dem Problem Stellung. Besprechen
Sie genau, wie Sie die Bedeutung von harten und weichen Standortfaktoren sehen. Tauschen Sie Ihre
Meinungen aus. Sie konnen dabei folgende Redewendungen benutzen:

7. ... das sehe ich anders... 17. ... allerdings hat man mich (nicht)

8. ... das finde ich auch... ganz iliberzeugt ...

9. ... ich teile die Meinung, dass ... 18. ... die Situation ist doch so ...

10. ... ich bin auch (nicht) der Meinung 19. ... meiner Ansicht nact legt man zu
viel Wert auf + Akk. ...

11. ... ich wirde dazu gerne etwas 20. ... diese Ausfiihrungen waren ja
sagen ... sehr interessant, aber ...

12. ... ich bin (absolut) fiir + Akk. ..., 21. ... ich muss + Dat.(dir, ihm...)
gegen + AKKk. leider widersprechen ...

13. ... positiv fiir + Akk. ist ... 22. ... abschlieBend mdchte ich sagen,

14. ... ich glaube, denke, meine, dass ... betonen ...

15. ... ich stimme + Dat. zu ... 23. ... es kommt auf+ Akk. (darauf) an

16. ... dazu kommt noch ein Problem...

D. Die Rolle von harten und weichen Standortfaktoren

Aufgabe 1.

Lesen Sie den Artikel, markieren Sie in jedem Absatz die fiir das Thema wichtigsten Informationen
und schreiben Sie zu jedem Absatz Stichworter aus.

betréchtliche
Verdnderung der Rolle
einzelner
Standortfaktoren

Hinzukommen von
neuen Faktoren und
ihre weitere

Differenzierung

Seit Entstehung der ersten Standorttheorien verdnderte sich die Bedeutung der
Standortfaktoren innerhalb der Standortforschung. Die traditionellen harten
Faktoren wie z.B. Fliachenverfiigbarkeit, Arbeitskosten und Transportkosten
wurden schon im Entstehungsraum der Standorttheorien hoch eingeschitzt, da
die Auswirkungen von z.B. den Arbeitskosten auf der Kostenseite eines
Betriebes problemlos erfassbar sind.. Jedoch ist die Relevanz der einzelnen
Standortfaktoren fiir die unternehmerische Standortwahl nicht zeitstabil. Mit der
Entwicklung der Standortforschung kamen sukzessive neue Standortfaktoren
hinzu und differenzierten sich immer weiter aus. Die Bedeutung einzelner
Faktoren verdnderte sich betrdchtlich. Den ,harten” Faktoren stehen immer
bedeutsamere ,,weiche™ Faktoren gegeniiber.

Die Auswirkungen weicher Standortfaktoren lassen sich - anders als bei den
harten Faktoren - oftmals nicht direkt auf der Kostenseite eines Unternehmens
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rechnerisch nachweisen. Die Relevanz weicher Faktoren wurde daher sehr
unterschiedlich und kritisch diskutiert. Viele Standortforscher gingen davon
aus, dass Standortentscheidungen nur von dkonomischen, objektiven Grofien
abhdngen wund irrationalen, subjektiven Faktoren keine Bedeutung
zuzuschreiben ist. Jedoch unterlag diese sehr einseitige Meinung - genauso wie
die Standortanforderungen der Unternehmen - den wirtschaftlichen, technischen
und gesellschaftlichen Verdnderungen, die die Zeit mit sich brachte. Besonders
seit den 90er Jahren hat der Begriff ,,weiche Standortfaktoren* Konjunktur. In
der Offentlichen Diskussion lassen viele Wirtschaftswissenschaftler den
weichen Standortfaktoren eine nennenswerte und wachsende Bedeutung
zukommen.

Haufig werden zwar bei der Suche nach dem geeigneten Standort zunichst die
Absatzpotenziale und die Konkurrenzsituation analysiert, und die Standortwahl
von Unternehmen richtet sich  klassischerweise nach den giinstigsten
Beschaffungsverhiltnissen der zur Produktion notwendigen Materialien
(Material- oder Rohstofforientierung), den Arbeitskosten (Arbeitsorientierung)
und den steuerlichen Unterschieden an den einzelnen Standorten
(Abgabenorientierung). Aber im harten Wettbewerb um die Ansiedlung von
Unternehmen gentigt potentiellen Investoren der Verweis auf die Prosperitit,
hervorragende Infrastruktur und geografische Lage nicht mehr.

Auf die Standortentscheidung wirken jedoch in der Realitdt erheblich mehr
EinflussgroBen ein. Die so genannten harten Faktoren werden hdufig immer
noch als bedeutsamer eingestuft als die weichen Faktoren. Doch gerade die sind
es, die einen einzelnen Standort gegeniiber anderen im besonderen Malle
attraktiv erscheinen lassen. So spielen neben quantitativen Aspekten und
Kostenfaktoren haufig eher immaterielle Standortfaktoren, wie Image, Qualitét
der Aus- und Fortbildung oder Qualifizierung und Motivation von Beschiftig-
ten eine immer bedeutendere Rolle.

Lander, Regionen oder Kommunen konkurrieren ndmlich in einem immer
stairker werdenden Standortwettbewerb um eine relativ stagnierende
, Verteilungsmasse™: um die Konsumausgaben der privaten Haushalte, um
touristisch motivierte Besucher, besonders aber um Investoren, Arbeitsplitze
und entsprechende Steueraufkommen. Die klassischen Standortfaktoren
raumliche Lage™ und ,,natlirliche Ressourcen* haben angesichts abnehmender
Transportkosten, innovativer Technologien und des Strukturwandels an
Bedeutung verloren. Die steigende Substitutionskonkurrenz zwischen den
Regionen erfordert ein marketingorientiertes Denken der Verwaltungen. Unter
diesem Aspekt gewinnen die weichen Standortfaktoren immer mehr an

Bedeutung.
Aufgabe 2.
Schreiben Sie zu jedem Absatz eine kurze Zusammenfassung (1 bis 3 Sitze)
Aufgabe 4.

Lesen Sie den Artikel noch eimal. Vergleichen Sie Thre Meinung iiber die Rolle von harten und
weichen Standortfaktoren mit dem im Artikel Gesagten.

E. Ein Fallbeispiel
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Familienfreundlichkeit
wird auch fiir Unternehmen
immer wichtiger -
als einer der so
genannten ,weichen”
Standortfaktoren.

Bereits 1985 hat sich Immenstaad erfolgreich am Landeswettbewerb ,,Familien-Ferien in Baden-
Wiirttemberg™ beteiligt und zéhlt seitdem zu den nunmehr 17 familienfreundlichsten Urlaubsorten des
Landes. Zuletzt wurde Immenstaad im Dezember 2003 mit dieser Auszeichnung prédmiert. Auch im
Bereich Umwelt wurde die Gemeinde bereits mehrmals ausgezeichnet. Seit gut einem Jahr ist
Immenstaad um eine Attraktion reicher. In unmittelbarer Nidhe des Sportzentrums steht der grofte
Abenteuerpark Deutschlands. Im Hochseilgarten konnen sich Abenteuerlustige von acht bis 80 in luftiger
Hohe durch den natiirlichen Baumbestand hangeln. Und schlieflich ist da noch die Ladine, historischer
Nachbau eines Frachtseglers, der sommertdglich in See sticht und sich bei den Feriengésten grofer
Beliebtheit erfreut.

Familienfreundlichkeit wird auch fiir Unternehmen immer wichtiger — als einer der so genannten
,»weichen* Standortfaktoren.

Natiirlich hat der Standort ,,Bodensee” mit dem sehr hohen Freizeit- und Erholungswert ideale
Rahmenbedingungen fiir Familien zu bieten. Das allein diirfte jungen Arbeitnehmern (und deren
Familien) die Entscheidung leicht machen, einen Job bei den ortsanséssigen Firmen anzunehmen und sich
hier niederzulassen. Doch das reicht heute oft nicht mehr aus. Gerade modernes Personalmanagement von
Hightech-Unternehmen unterstiitzt die Mitarbeiter immer mehr bei der Suche nach Wegen und Losungen,
um Job und Kindererziehung unter einen Hut zu bekommen. Das sieht man im Immenstaader Rathaus
ebenso und so kooperiert man beispielsweise mit der Personalabteilung von EADS Astrium, die vor
nunmehr anderthalb Jahren eine Projektgruppe angeregt hat, um die Bedingungen fiir ein
familienfreundliches Personalmanagement zu schaffen und kontinuierlich fortzuentwickeln. Die
Kooperation umfasst unter anderem die Bereitstellung von zehn freien Kindergartenpldtzen, um die
Kinder von Beschiftigten in den Unternechmen am Standort unterzubringen, sowie Nachmittagsbetreuung.
Flexible Arbeitszeitregelungen gebe es bei Astrium schon lange, sagt Elisabeth Héberle, Mitglied der
Projektgruppe ,,Familienfreundliches Personalmanagement®. Nun aber gehe es darum, in Kooperation mit
der Gemeinde die Vereinbarkeit von Job und Familie zu verbessern, familienorientierte Personalpolitik
als Teil der Unternehmenskultur zu verankern und umzusetzen. ,,Da kann man mit kleinen Anderungen
schon viel bewegen“, weif Héberle. Auf der Agenda stehen dabei Themen wie die weitere
Flexibilisierung der Arbeitszeit, Telearbeit, Familienpause oder Betreuungsangebote fiir Kinder von eins
bis 16. Die Mafnahmen greifen bereits: Die Prognosen fir Kindergirten und Grundschule mussten
allesamt nach oben korrigiert werden.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Sammeln Sie Informationen:
e Um welche Standortfaktoren geht es im Text?
o  Wie wird die Idee verwirklicht?
Aufgabe 2.
Wie bewerten Sie dieses Konzept? Tauschen Sie Ihre Meinungen aus.
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Anhang I. Arbeitsblatt 2 . Leseverstehen. Standortfaktoren.

3.2. Rechtsformen

Aufgabe 1.

_GmbH [IX€
"AG| GbR

Tyl OHG
Company

A. Abgrenzungskriterien

Lesen Sie den Artikel. Markieren Sie in jedem Absatz die fiir das Thema wichtigsten Informationen.
Schreiben Sie zu jedem Absatz Stichwdrter aus.

die Frage nach der
Rechtsform
nicht nur bei der

Griindung zweckmaéfig
sollte iiberpriift werden
bei der Anderung von

ausschlaggebenden

Faktoren

A. Die Wahl der Rechtsform stellt die zweite wichtige konstitutive

Unternehmensentscheidung dar. Die Frage nach der wirtschaftlich
zweckmaBigsten Rechtsform fiir einen Betrieb taucht nicht nur bei
dessen Griindung auf. Sie sollte immer dann von neuem iiberpriift
werden, wenn sich wesentliche personliche, wirtschaftliche, rechtliche
oder steuerrechtliche Faktoren dndern, die bei der Entscheidung fiir
eine bestimmte Rechtsform ausschlaggebend waren.

. Die Rechtsform ist die nach auflen und innen wirksame Struktur eines

Unternehmens. Sie besagt, wie das Unternechmen gegliedert ist, auf
welcher Rechtsgrundlage es beruht, wer der Unternehmer ist und
welcher Art das Gesellschaftsvermdgen ist.

. Als AuBenverhiltnis bezeichnet man die Rechtsbeziechungen des

Unternehmens gegeniiber der AuBenwelt, beispiclsweise gegeniiber
Lieferanten, Kunden und anderen Firmen. Mit dem Innenverhiltnis
sind die betriebsinternen Rechtsbeziechungen gemeint, z. B. das
Verhidltnis der Gesellschafter untereinander, die Regelung der
Aufgabenverteilung und die Beziehung zu den Arbeitnehmern.

. Die Rechtsformen lassen sich nach betriebswirtschaftlichen und nach

juristischen Kriterien unterscheiden (nach J. Struwe, Kursbuch
Betriebswirtschaftslehre, 1994).

Als betriebswirtschaftliche Abgrenzungskriterien gelten (es werden nur
einige genannt):

v" Leitungsbefugnis und Mitbestimmungsrecht
v’ Haftung

v' Gewinn- und Risikoverteilung

v" Finanzierungsformen und Kreditbasis

V' giiltige Steuern und Kosten

Zu einigen von juristischen Abgrenzungskriterien zihlen:

v’ geht es um ein privates oder 6ffentlich-rechtliches Unternehmen
v" handelt es sich um eine Personen- oder Kapitalgesellschaft oder
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eine Sonderform
v" Einzel- oder Gesellschaftsunternehmen
v" Rechtsfahigkeit: Juristische Person oder nichtrechtsfihige
Gesellschaft
E. Unter den juristischen Abgrenzungskriterien ist die Rechtsfdhigkeit
ein besonders wichtiges Merkmal, denn nicht jedes Unternehmen ist
nach  deutschem  Recht  rechtsfihig.  Insbesondere  die
Einzelunternehmen  und  die  Personengesellschaften  (in
eingeschranktem  Malle) sind  nichtrechtsfahige  Formen.
Kapitalgesellschaften sind als so genannte juristische Personen
rechtsfihig, das heiflt die Gesellschaft kann rechtlich belangt werden
und auch selber klagen.

Aufgabe 2.
Anhand der Stichworter finden Sie die zu den Absétzen passenden Zwischeniiberschriften.

Abgrenzungskriterien der Rechtsformen

Bedeutung der Rechtsformwahl

Besondere Wichtigkeit eines der Merkmale

Begriff ,,Rechtsform*

AupPen- und Innenverhéltnis der Rechtsbeziehungen

B. Kriterien zur Wahl der Rechtsform eines Unternehmens
Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Beantworten Sie die Fragen.
1. Warum ist es nicht moglich die optimale Rechtsform zu finden?
2. Welche Faktoren werden bei der Wahl der Rechtsform eines Unternehmens in Betracht
gezogen?

Wenn man ein Unternehmen griindet, hat man das Ziel, eine optimale Rechtsform zu wihlen, aber die
optimale Rechtsform ist fraglich. Die ideale Rechtsform, welche die Risiken minimiert, die
Unabhingigkeit voll garantiert oder steuerlich die meisten Vorteile aufweist, gibt es nicht. Die
ausgewihlte Gesellschaftsform sollte deshalb vor allem den Bediirfnissen und unternehmerischen Planen
Rechnung tragen. Jede Form hat Vor- und Nachteile. Welche Rechtsform ein Unternehmer wéhlt, ist von
verschiedenen Faktoren abhédngig, an die man sich bei seiner Entscheidung zu orientieren hat:

1. Unabhéngigkeit

2. Formalititen

3. Haftung

4. Steuern

5. Image

6. Buchfiihrung

7. Kapitalbeschaffung
Aufgabe 2.

Lesen Sie den Text noch einmal. Vergleichen Sie die Begriffe und deren Erlduterungen. Welche
Begriffe und Erlduterungen passen zusammen?

1 2 3 4 5 6 7

A. Die Frage, ob das Geschift statt durch Kredite nicht lieber durch Eigenkapital fremder
Investoren (z. B. Gesellschafter, Teilhaber) finanziert werden soll, stellt sich vielen
Unternehmen erst im Laufe ihrer Entwicklung. Diese Frage kann aber bereits bei der
Griindung auf der Tagesordnung stehen, wenn etwa eine Geschéftsidee nur mit hohem
Kapitaleinsatz umgesetzt werden kann. Was potenzielle Investoren interessiert, ist natiirlich
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an erster Stelle das unternehmerische Konzept. Wichtig ist dabei aber auch die Rechtsform;
sie entscheidet dariiber, welche Mitsprache- und Kontrollrechte die Investoren haben und
unter welchen Bedingungen sie ihr Kapital wieder abziehen konnen (wichtig fiir die
unternehmerische Unabhéngigkeit).

. Welche Formalititen (Beschlussfassung, Einberufung und Dokumentation von

Gesellschafterversammlungen etc.) der Unternehmer zu beachten hat, ist bei den einzelnen
Rechtsformen sehr unterschiedlich. Wenige Formalitdten sind bei Einzelunternehmen und
GDR notig. Viele formale Hiirden sind dagegen bei Griindung einer AG zu nehmen.

. Man muss gut abwidgen, wenn man sich fiir eine buchfiihrungspflichtige Rechtsform

entscheidet: Der Aufwand und die bendtigten Kenntnisse fiir eine komplette Buchfiihrung
sind viel hoher als bei der schlichten Einnahme-Uberschuss-Rechnung eines Freiberuflers.

. Es geht um die Form der Bestimmung und Verantwortung: will man alles in der Firma allein

bestimmen und damit auch die Verantwortung alleinige tragen? Oder man beteiligt andere
Personen an seinem Unternehmen. Und sie stellen dem Griinder Kapital zur Verfligung,
teilen mit ihm Risiko und Gewinn, aber dabei reden ihm womdglich in seine Geschifte
hinein. Ob ein Unternehmen allein oder mit Partnern gefiihrt wird, ist dariiber hinaus auch
abhingig von der Qualifikation der beteiligten Personen. Partner bedeuten nicht nur weniger
Freiheit, sondern auch ein Plus an Know-how sowie meist auch mehr Kapital. Viel
unternehmerische Unabhéngigkeit bieten: Einzelunternehmen, Ein-Personen-GmbH.

Die Besteuerung eines Unternehmens héngt nicht zuletzt von seiner Rechtsform ab. Leider
gibt es nicht ein Steuersparmodell fiir jede Gelegenheit. Je nach Geschiftslage hat beim
Steuersparen mal die eine, mal die andere Rechtsform die Nase vorn. Es fiihrt deshalb kein
Weg daran vorbei, nachzurechnen, welche Rechtsform in welcher Ausgestaltung und bei
welcher Ertragslage das steuerliche Optimum bietet.

Die Wabhl einer Rechtsform ist immer auch ein Akt der Selbstdarstellung des Unternehmens.
Die Rechtsform gibt begrenzt Auskunft, mit wem man es zu tun hat: mit einem Unternehmer,
der mit seinem ganzen Vermdgen fiir seine Verbindlichkeiten und die Qualitdt seiner
Leistung einsteht, oder einem Unternehmer, dessen vertragliche Haftung beschrinkt ist.
Dariiber hinaus transportiert die Rechtsform unter Umstdnden weitere, weniger eindeutige
Signale: Wenn eine Psychologenpraxis z.B. als GmbH organisiert wire, wirkt das auf die
Patienten sicher recht sonderbar. Hier steht nicht das Geschéftliche, sondern das
Vertrauensverhiltnis zwischen Psychologe und Patient im Vordergrund. Zudem ist zu
beachten, dass nach Bundesrecht nicht alle Rechtsformen in jedem Bereich anwendbar sind.

. Die Haftung ist bei vielen Rechtsformentscheidungen ausschlaggebend. Generell gilt:

Kapitalgesellschaften haben den Vorteil, dass die Haftung der Gesellschafter auf Ihren
Kapitalanteil beschrénkt bleibt. Beim Einzelunternehmen oder der Personengesellschaft
haften die Gesellschafter in der Regel unbeschrinkt mit ihrem Privatvermdgen. Vorsicht:
Rechtsformen mit Haftungsbeschriankung, also GmbH und AG, schiitzen dabei keineswegs
vor jedem Risiko. Sie begrenzen zwar die vertragliche Haftung, wenn es darum geht, die
vertraglichen Verpflichtungen des Unternehmens zu erfiillen. Sie schiitzen aber z. B. nicht
vor der Produkthaftung. Aulerdem verlangt die Bank bei Krediten an Kapitalgesellschaften
(GmbH) zumeist eine Biirgschaft der Gesellschafter.

C. Rechtsformen der deutschen Unternehmen

Aufgabe 1. Projekt ,,Rechtsformen der deutschen Unternehmen*
Recherchieren Sie im Internet, finden Sie Informationen zum Thema ,Rechtsformen der
Unternehmen in Deutschland®. Die folgenden Internet-Seiten konnen Ihnen helfen:

1.

Nownhkwn

www.wissen.de
(http://www.wissen.de/wde/generator/wissen/services/print.page=1304430.node=558918.html)

www.rechtsform-info.de

http://de.wikipedia.org/wiki/Gesellschaftsrecht %28Deutschland%29

http://de.wikipedia.org/wiki/Handelsgesetzbuch

http://www.kmu.admin.ch/themen/00614/00656/index.html?lang=de

http://www.thomaswenk.de/downloads/160607rechtsformenvonunternehmen.pdf

http://www.cogbyte.de/project/Grundgedanken.336.0.html?&L=8
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8. http://www.cogbyte.de/project/fileadmin/Dateien/Download/Buchfuchrung/Steuern __Bemessu

ngs- und Freigrenzen Rechtsformen neu.pdf

Richten Sie Ihre Aufmerksamkeit auf folgende Probleme:

a)
b)

©)

Einzelunternehmen - Was versteht man darunter? Welche Besonderheiten sind zu
nennen?

Personengesellschaften - Was bedeutet der Begriff? Welche Formen gibt es? Unter
welchen Umsténden sind einige Formen vorteilhaft und warum?

Kapitalgesellschaften —  Wodurch  unterscheiden sie sich  von den
Personengesellschaften? Welche Formen gibt es? Welche Form der Kapitalgesellschaften
ist am bekanntesten? Warum? Fiir welche Formen der Kapitalgesellschaften gelten
besondere Gesetze? Wodurch unterscheiden sich das Stamm- und das Grundkapital? Was
versteht man unter einem Bewertungsbericht und fiir welche Rechtsformen ist der
wichtig? Welche finanziellen Voraussetzungen sind bei der Griindung einiger Formen
der Kapitalgesellschaften zu erfiillen? Welche Besonderheiten unterscheiden eine KGaA
von den Unternechmensformen, deren Merkmale sie in sich vereinigt?

Stiitzen Sie sich auf folgende Tabellen, indem Sie Ihre Vortriage vorbereiten:

Tabelle 1.

Rechtsformen

Hauptmerkmale der Rechtsform Einzelunternehmen Personengesellschaften

OHG KG GbR

Rechtsfahigkeit

Mindestanzahl der Griinder

Eintragung ins Handelsregister

Firmenvorschriften

Mindestkapital

Form der Einlagen

Haftung

Leitung

Besteuerung

Tabelle 2.

Rechtsform

Hauptmerkmale der Rechtsform Kapitalgesellschaften

AG KGaA GmbH

Rechtsfahigkeit

Mindestanzahl der Griinder

Eintragung ins Handelsregister

Firmenvorschriften

Mindestkapital

Form der Einlagen

Haftung

Leitung

Besteuerung

Aufgabe 1.

,»l1esten Sie lhr Wissen*

Ubersetzen Sie ins Deutsche.
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KoMMaHAMTHOE TOBApHILECTBO MOXKET ObITH 00pa30BaHO MUHUMYM IBYMs JIMIIaMH. Pa3nuuaror nse
TPYIIBI YWICHOB 3TOr0 TOBapuilecTBa. KoMIuieMeHTapHii OCYNIECTBISECT YIpaBleHUE JieJlaMi U Hecer
BCIO TIOJHOTY OTBETCTBEHHOCTH 32 JEATEIbHOCTh TOBapuilecTBa. KOMMAaHIMTUCTBI HMEIOT
OTPaHMYCHHYIO OTBETCTBEHHOCTh (B paMKax I1aeBOro B3HOCA) W O0NAJalOT TPaBOM KOHTPOJISL.
MuHAMAaNBHBINA pa3Mep OCHOBHOTO KamuTalia He mpeaycMoTper. O0s3aTenbHbl PErucTpalysi B TOProBOM
peecTpe 1 JOroBOp O TOBAPHIIIECTBE.

2.
OTKpBITOE TOPrOBOE OOIIECTBO 00pa3yeTcs MUHUMYM JBYMs JIMIAMHU Ui BEACHUS XO3SHCTBEHHOU
NSSITEILHOCTH B COBMECTHOH (upMe. Bce KOMIaHBOHBI YIIOJIHOMOYEHBI PYKOBOIUTH OOIICCTBOM.
duHaHCHpPOBaHKME OCYHIECTBIIECTCS 4Yepe3 BKJIAJbl KOMIIAHLOHOB, pa3Mep KOTOPBIX YCTaHABIHBACTCS
noroBopom. [IpuObiib pacmpenensiercs mo nmpuHOUNy: 4% Ha JUYHBIC JOJIEBBIC y4acTHs B KaIllUTalle
00IIlecTBa, OCTATOK — 110 YHCIY YYaCTHHKOB.

3.
Jnst ToBapHIecTBa XapaKTepHO JIMYHOE YyJ4acTHEe COOCTBEHHHKA B PYKOBOJICTBE JI€JIaMU MPEIIPHUSITHS.
OH He MOXET MpoJaTh W IEpeAaTh MO HACIEACTBY CBOIO OO TPETHUM JIMIAM. TOBapHINECTBO HE
SABJIACTCA IOPUANYCCKUM JIMIIOM.

4.
B otimmuwme ot TOBapHIICCTBA OGIIICCTBO C IMPHUBJICKAEMBIM KallUTAJIOM ABJIACTCA IOPUIUYCCKUM JIUIIOM.
YneHsl TaKOTo 06IlIeCTBa Y4aCTBYIOT B JCATCIIBHOCTH KallUTaJioOM M HE HECYT OTBCTCTBECHHOCTHU
COOCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM I10 00s13aTEILCTBAM OOIIECTRA.

5.
AKIMOHEpHasl KOMIaHHA — Iopuamueckoe Iuio. IIpaBoBas ocHoBa €€ oOpa3oBaHUSI — 3aKOH 00
AKIMOHEPHBIX 00IIeCTBaxX OT 6 ceHTAOps 1965 r. AKIIMOHEpHAsE KOMIIaHHUS 00pa3yercsl TPYIION JIUIl He
MeHee 5 4eNnoBeK MpH HaJU4MK YCTaBHOro KamuTana B cymMe He MeHee 50 000 €, mpencTaBieHHOTO B
aKIUsaX. YIpaBISIONIME OPTaHbl — MIPaBIicHNE, HAOMIONATELHBIA COBET U 00Iee coOpaHue aKIMOHEPOB.
[IpaBnenne HazHauaeTcsi HAONMIOAATENBLHBIM COBETOM CPOKOM Ha 5 JIeT M HEceT OTBETCTBEHHOCTH 3a
TEKYIIYI0 JEeITEeNbHOCTh aKIMOHEpHOW Komnanwd. HaOmromaTenbHbIM coBeT M 00miee coOpaHue
AKIMOHEPOB OCYIIECTBIISIFOT KOHTPOIb HaJl ACITEIBHOCTHIO aKIIMOHEPHOH KOMIIAHHH.

6.
OO11ecTBO ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO — HauOoJNee pacrlpocTpaHeHHas M HauOoliee MpocTas
mpaBoBas (hopMa OOILECTB C MPHUBJICKACMBIM KaIUTAJIOM. AKTHBHO HCIONB3YETCSA MPEANPUATHIMU
MAaJIOro ¥ CpefHero Omu3Heca. SIBNsieTcs IOPUIUYECKHM JIMIIOM U MOXET OBITh OPTaHW30BAHO OJJHHM HITH
HeckoinbkuMU JinnaMd. OOQO  10MKHO OBITh 3aperHCTPUPOBAHO B TOPrOBOM pEECTpEe MW HMETh
HOTapHallbHO 3aBepeHHbIN noroBop. llepexa kpemutopamn OOQO Kak IOPUAMYECKOE JIHMIIO OTBEYAET
COOCTBEHHOCTBIO o0IecTBa. Pasmep ycraBHoro kamutana coctaBiusier 25 000 €. Opranamu OOO
SIBIISIIOTCS. MICTIOTHHUTENBHBIA JTUPEKTOp M 00Iee COOpaHWe YYaCTHUKOB. VCIIOMHHUTENBHBIA ITUPEKTOP
OCYIIECTBIISIET TEKYyIlIee PYKOBOJCTBO, 00IIee coOpaHne yTBEpKIaeT TOA0BOH OTYET, peliaer BOmpoc O
pacnpefeicHUH TPUOBLIM M KOHTPOJIMPYET pabOTy MCIOJHUTEILHOTO aupekTopa. Ilpu KoiuduecTBe
pabotatomux 6osee 500 uenoBek nu3dUpaercss HaOMIOAATEIBHBIN COBET.

D. Sonder- und Mischformen

Es lassen sich in Deutschland noch Sonderformen von Unternechmen unterscheiden. Die einzige
Sonderform, die in Deutschland von Bedeutung ist, ist die Eingetragene Genossenschaft (eG). Zweck
einer Genossenschaft ist das gemeinsame Erwerben und Wirtschaften. Zu ihrer Griindung sind ein
schriftliches Statut und der Eintrag in ein Genossenschaftsregister beim zustindigen Amtsgericht
notwendig. Es werden mindestens sieben Personen benotigt, um eine Genossenschaft zu griinden. Zur
Griindung ist kein festes Kapital notig. Die Kapitaleinlagen werden in Geldform gegeben. Als juristische
Person besitzt die Genossenschaft eigenes Gesellschaftsvermdgen. Die Geschéftsanteile sind libertragbar.
Gewinnverteilung und Risikoilibernahme geschehen anteilsméaBig.

Die eG haftet gegeniiber ihren Glaubigern nur mit dem Genossenschaftsvermogen. Die Organe der
Genossenschaft sind Generalversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat. In der Generalversammlung iiben
die Mitglieder ihr Mitgliedschaftsrecht aus, und zwar sie wihlen Vorstand und Aufsichtsrat, beschlieen
iiber alle wichtigen Angelegenheiten und stimmen dabei nach K&pfen, nicht nach Anteilen ab.

Die Mischform GmbH & Co. KG gehort von der Rechtsform her eindeutig zu den
Personengesellschaften. Die GmbH & Co. KG ist eine Kommanditgesellschaft, die sich durch die
Besonderheit auszeichnet, dass der einzige Komplementdr der Gesellschaft eine GmbH ist. Fiir den
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Komplementér gelten daneben die Regelungen des GmbH-Gesetzes. Folglich bleibt damit die Haftung
wie bei einer GmbH auf die Einlage beschrinkt. Die Gesellschafter der GmbH sind meistens die
Kommanditisten der KG. Ansonsten sind Sie in der Gestaltung Ihrer Firma vollig frei. Sie gestalten die
Hohe der Fremdeinlagen, die Entscheidungsbefugnisse und natiirlich auch die Beteiligung am Gewinn.
Von der Hohe der Vermdgenseinlage der GmbH als Komplementirin und den jeweiligen
Kommanditisten hingen die Entscheidungsbefugnisse und die Verteilung von Gewinn und Verlust ab.
Die GmbH & Co. KG genieit die Vorteile aus beiden Rechtsformen: Sie kombiniert die
Haftungsbeschriankung der Kapitalgesellschaft mit den Steuervorteilen der Personengesellschaft und
erfreut sich aufgrund dessen groBer Beliebtheit der potentiellen Griinder. Andererseits zeugt diese Form
davon, dass der Griinder das hohe Haftungsrisiko nicht eingehen will. Aus diesem Grund begegnen
potenzielle Geschéftspartner der Gesellschaftsform oft mit Misstrauen.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text und beantworten Sie die Fragen.
1. Warum gilt die eG als eine Sonderform?
2. Warum gilt die GmbH & Co. KG als eine Mischform?
3. Warum wird die GmbH & Co. KG nicht eindeutig positiv wahrgenommen?

E. Alternative Rechtsformen
Limited
Einige Zeit hat es sich hingezogen, das ,,Gesetz zur Modernisierung des GmbH-Rechts und zur
Bekdmpfung von Missbrauchen (MoMiG). Der erste Entwurf war bereits 2006 vorgestellt worden. Nach
langen Debatten und etlichen Anderungen hat der Bundestag das Gesetz am 26.Juni 2008 beschlossen.
Mittlerweile ist es seit dem 1.November 2008 in Kraft.
Wesentlicher Anlass fiir die Reform des GmbH-Rechts war die Feststellung, dass die deutsche GmbH im
internationalen Vergleich einige Nachteile gegeniiber auslindischen Unternehmensformen hat. Der
Gesetzgeber wollte diese Wettbewerbsnachteile ausgleichen, ohne jedoch die bewihrte Gesellschaftsform
der GmbH zu verwissern. Insbesondere die englische Limited, ein Pendant zur deutschen GmbH, war
zuletzt fiir Existenzgriinder wesentlich attraktiver, weil sie weitaus geringere Anforderungen bei der
Griindung stellt und zugleich den Vorteil der beschrinkten Haftung bietet: So miissen Sie nicht zum
Notar gehen. Ein Gesellschaftervertrag in einfacher Schriftform geniigt. Da die Ltd. eine britische
Erfindung ist, muss nicht nur alles in englischer Sprache erfolgen, sondern auch nach britischem Recht.
Ohne kompetenten Rechtsbeistand hat man also keine Chance. Und Spezialisten sind bekanntlich teuer.
Der Eintrag ins britische Handelsregister kostet £ 28 und geht meist recht schnell iiber die Biihne.
Dort kann man aber ganz schnell wieder herausfliegen, wenn man den Jahresabschluss nach mehrmaliger
Mahnung nicht rechtzeitig vorlegt. Wenn man den Termin nur einmalig verschlift, drohen ,,nur saftige
BuBigelder von bis zu £ 1000.AuBlerdem braucht man ein Biiro in GroBbritannien, in dem sdmtliche
Papiere aufbewahrt werden.
Das Mindestkapital betrdgt zwar nur £ 1. Man muss dabei aber auch bedenken, ob die Banken jemandem
bei einer so liberschaubaren Kriegskasse die Kredite wirklich gewdhren. Auch die Lieferanten werden
sich nicht darum reiflen, per Vorkasse zu liefern.

Aufgabe 1.
Lesen Sie tiber Limited, fassen Sie Vor- und Nachteile dieser Rechtsform zusammen.

Limited

Vorteile Nachteile
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Anhang Il. Arbeitsblatt 2. Horen, verstehen, diskutieren.
Unternehmergesellschaft

Anhang I. Arbeitsblatt 3. Leseverstehen. Reform des GmbH-Rechts
und ihre Folgen.

Aufgabe 2. Projekt ,,Die Rechtsformen von Unternehmen in Russland*
Recherchieren Sie im Internet, finden Sie dort Informationen und berichten Sie {iber Rechtsformen
von Unternehmen in Russland. Beachten Sie folgende Punkte:
a. das System von Rechtsformen der russischen Unternehmen
b. Kiriterien zur Wahl einer Rechtsform
c. Gleichheiten und Unterschiede zwischen den Rechtsformen der deutschen und russischen
Unternehmen
d. die moglichen Ursachen

Thema 4. Betrieblicher Leistungsprozess.

Aufgabe 1.
Lesen Sie und tiibersetzen Sie den Text.

Die Erstellung einer betrieblichen Leistung erfordert den Einsatz von entsprechenden, in der Regel
kombinierbaren Produktionsfaktoren. Da der Untersuchungsgegenstand der Betriebswirtschaftslehre
Betrieb ist, sind drei Produktionsfaktoren zu unterscheiden: Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe. Wir
gehen nur auf einen der Entscheidungsbestinde des Produktionsfaktors ,,Arbeit“ und zwar auf
Arbeitsentgelt ein.
Die Frage der Bewertung und Entlohnung menschlicher Arbeit stellt sich, seitdem Menschen ihre
Arbeitskraft gegen eine Entlohnung zur Verfiigung stellen. Das Entgelt ist der Preis fiir die geleistete
Arbeit, im Tauschverkehr wird fiir die Uberlassung der Arbeitskraft ein Entgelt bezahlt. Hier taucht das
Problem des ,gerechten Lohns* auf. Man versucht dieses Problem unter anderem durch
leistungsabhéngige Entgeltsysteme zu losen. Einerseits orientiert sich die Hohe des Entgeltes an den
Anforderungen der Stelle, andererseits sollen unterschiedliche Leistungen individuell honoriert werden.
Individuelle Leistung und Stellenanforderung sind allerdings nur ein Teil der Bestimmungsgriinde fiir die
Hohe des Entgeltes. Zusammenfassend lassen sich die Grundsétze, nach denen das Entgelt gestaltet wird,
folgendermafien gliedern:

v’ leistungsgerecht: entspricht der Leistung und dem Verhalten des Einzelnen

v" anforderungsgerecht: entspricht den Anforderungen der Stelle

v’ sozialgerecht: entspricht gesellschaftlichen Anforderungen (gesetzliche und freiwillige

Sozialleistungen)

v marktgerecht: wettbewerbsfiahige Entgeltgestaltung
Das Entgelt ist stark mit dem Anreizsystem verflechtet, denn Anreize stellen Impulse dar, die Mitarbeiter
iiber materielle oder immaterielle Anerkennung dazu veranlassen, so zu handeln, dass ein gesetztes Ziel
bestmoglich erreicht wird. Also unter einem Anreizsystem versteht man ein System aus aufeinander
abgestimmten, arbeitsorganisatorischen Rahmenbedingungen, das in Unternechmen der Forderung von
Arbeitsmotivation dient. Das optimale Anreizsystem ist eine Kombination entsprechender Anreize und
damit ein Verfahren zur Leistungssteigerung, zur Erhohung etwa des Kosten- und Leistungsbewusstseins
und anderer Dbetriebswirtschaftlicher ~Kennzahlen. Anreizwirkungen koénnen dabei durch
Erfolgsbeteiligung, immatericlle Mitarbeiterbeteiligung, Zulagen und sonstige Prdmien oder die
Perspektive eines beruflichen Aufstieges erzielt werden.
Die Wirkung dieser Anreizsysteme kommt zustande, weil Bediirfnisse oder Motive der Mitarbeiter
angesprochen werden und dies zu Verhaltensweisen fiihrt, die dem Unternehmenszweck niitzlich sind.
Anreizsysteme dienen daher einerseits der Personlichkeitsentwicklung des Mitarbeiters und andererseits
den strategischen Zielsetzungen des Arbeitgebers. Die Gestaltung eines Anreizsystems stellt letztendlich
eine Reaktion auf die wahrgenommenen Grenzen der Einsatz- und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter
dar. Eine Klassifikation der verschiedenen Anreizsysteme kann auf vielfache Weise vorgenommen
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werden. Grundsitzlich unterscheidet man zwischen materiellen (monetiren) und immateriellen (nicht-
monetdren) Anreizen und misst dieser Unterscheidung eine besondere Bedeutung bei. Die erste Gruppe
stellt dabei Belohnung von auflen, also extrinsische Motivation dar. Die zweite ist mit der Beschéftigung
selbst verbunden. Hierbei wird von intrinsischer Motivation gesprochen.

Aufgabe 2.
Ahand des Schaubildes analysieren Sie die folgenden Anreize. Welche sind monetdr und welche
nicht-monetér?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1. Mitgestaltungsmoglichkeiten von
Arbeitsinhalten und Arbeitsplatz

2. Préamie, Bonus

3. Personalbeurteilungssysteme

4. interne/externe Wettbewerbe

5. Erfolgsbeteiligung, Tantieme

6. Besoldungs- und Gehaltsformen

7. betriebliche Zusatzleistungen

8. flexible Arbeitszeitgestaltung

9. Dienstwagen, Dienstwohnung,
Dienstreisen, Spesenkonto

10. Personalbeforderungssysteme

11. zusétzliche Alterssicherung

monetar

nicht-monetéar

Elemente eines Anreizsystems

Im weltesten Sinn

Materielles Anreizsystem Immaterielles Anreizsystem
« Grundgehalt 1.  Betriebsklima
- Variables Gehalt 2.  Arbeltsinhalt
- Alters- und 3.  Anerkennung /Status
Berufsunfahigkeitsvorsorge 4. Handiungsfreiraume
- Gehaltsfortzahlung bei Krankheit 5.  Information / Kommunikation
und Tod 6.  Flhrungsstil
- Unfallversicherung 7.  Arbeitszeitregelung
« Urlaub 8.  Arbeitsplatzsicherung
- Sonstige Mebenleistungen 9. Standor
10.  Entwicklungsmoglichkeiten
11.  Corporate ldentity

4.1. Monetiires Anreizsystem

Das klassisch extrinsische Instrument, der monetire Anreiz, basiert auf Geldzahlungen. Seine
wirtschaftswissenschaftliche Grundlage liegt in der Standardékonomik — und hierbei insbesondere in der
Prinzipal-Agenten-Theorie — begriindet. Dieses Konstrukt basiert auf den Annahmen des Homo
oeconomicus — des sich rational verhaltenden Menschen, der egoistisch handelt und Arbeit als negatives
Gut sieht. Durch Informationsvorteile gegeniiber dem Arbeitgeber hinaus hat er die Moglichkeit, Leistung
zuriickzuhalten. Gelten diese Priamissen, arbeiten Menschen nicht freiwillig, sondern miissen zur Arbeit
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motiviert werden — in erster Linie liber den extrinsischen Motivator Geld. Die Folge sind Anreiz- und
Entgeltsysteme, die bemiiht sind, moglichst viele Faktoren der menschlichen Arbeit mess- und
iiberpriifbar zu machen.

Vereinfacht gesagt gehdrt zum monetiren Anreizsystem ein obligatorischer, vertraglich fixierter Teil mit
fixem Gehalt, variables Gehalt, Sozial- und Nebenleistungen als geldwerte Vorteile sowie gegebenenfalls
ein fakultativer Teil, der von der individuell erbrachten Leistung abhidngt (z.B. in Form von
Mitarbeiterbeteiligung am Erfolg oder am Kapital des Unternehmens).

Welche Rolle das monetére Anreizsystem fiir die Motivation und Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer
spielt, ist nicht unumstritten und wird in Theorie und Praxis kontrovers diskutiert. Das AusmaB, in dem
Mitarbeiter bereit sind, sich fir die ihnen gestellten Aufgaben zu engagieren, hangt aber nicht zuletzt von
den monetiren Ergebnissen ab, die sie durch ihr Engagement zu erringen hoffen. Die finanziellen Beziige
dienen eben nicht nur der Sicherung existentieller Grundbediirfnisse, sondern sind zugleich wesentliches
Ausdrucksmittel der Leistungsanerkennung und Selbstbestétigung.

Voraussetzung fiir eine leistungsfordernde Wirkung monetirer Anreize ist aber, dass sie in ihrer Hohe
funktions- und marktgerecht gestaltet werden und die Mitarbeiter in hohem Mafle durch
leistungsbezogene variable Vergiitungskomponenten an den Ergebnissen ihrer Arbeit partizipieren lassen.
Hierzu miissen sich sowohl der Erfolg als auch der Misserfolg in der Entlohnung erkennbar
widerspiegeln. Deshalb muss ein monetirer Anreiz fair sein und wahrgenommen werden, um iiberhaupt
motivierend wirken zu kdnnen.

In Zeiten der Industrialisierung galt das Entgelt als einziger Anreiz fiir die Arbeitsmotivation. Diese
Auffassung spiegelt sich in zahlreichen traditionellen Managementansétzen (z.B. Ansétze von Taylor und
Ford) und in den mit diesen traditionellen Managementansétzen verbundenen Entgeltformen wieder.

Aufgabe 1.
Lesen Sie {iber monetires Anreizsystem. Erginzen Sie das Diagramm (gebrauchen Sie Stichworter).

( )
[ Lohn und Gehalt } [ } Geldwerte Vorteile
- J
( ) ( ) ( I )
1. Dienstwagen
- J - J - 2 J
( ) ( )
- J - J
Aufgabe 2.

Lesen Sie den Text noch einmal durch. Beantworten Sie die Fragen.
1. Was bildet die wirtschaftswissenschaftliche Grundlage von monetéren Anreizen?
2. Warum ist die Bedeutung von monetiren Anreizen so hoch?
3. Unter welchen Bedingungen kdnnen mit monetiren Anreizen Leistungen gefordert werden?

Aufgabe 3.
Sie haben sich mit dem Thema ,,Monetdre Anreize™ auseinandergesetzt. Was macht diese Anreize fiir
Sie wirklich attraktiv? Nehmen Sie bitte zu dem Problem Stellung.
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Aufgabe 4.
Was verstehen Sie unter den nicht-monetiren Anreizen? Welche Bedeutung haben diese Anreize fiir
Sie? Tauschen Sie Ihre Meinungen aus.

4.2. Nicht-monetires Anreizsystem

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Berichten Sie iiber die Rolle der nicht-monetdren Anreizen im Vergleich zu
monetéren.

Seit Mitte der 90er Jahre hat sich die Entgeltgestaltung ebenso wie die individuelle Vergiitungsgestaltung
erheblich flexibilisiert. Variable Entlohnungsbestandteile wurden seit diesem Zeitpunkt deutlich
ausgebaut. Monetdre Leistungsanreize und Befriedigung der Grundbediirfnisse, die die Basis dafiir
darstellen, dass Menschen bereit sind, Arbeitsleistungen zu erbringen, gelten wie frither fiir die Mehrzahl
der Arbeitnehmer als wichtigster und dominierender Motivationsfaktor. Gleichzeitig haben verschiedene
Untersuchungen belegt, dass die ausschlieBliche Anwendung finanzieller Leistungsanreize den
Leistungswillen der Mitarbeiter auf Dauer aber nicht mehr nennenswert steigern kann.

Gemil diesen Erkenntnissen verlieren die monetdren Leistungsanreize allméhlich ihre absolute
Bedeutung, und man ist in den Unternechmen zunehmend bemiiht, die nicht-finanziellen Bediirfnisse und
Motive der Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu erkennen und, soweit es die betriebliche Situation erlaubt,
auch zu befriedigen.

Zusammenfassend stellen nicht-monetire Anreize solche dar, die grundsétzlich nicht kéduflich sind. Zu
diesen nicht-monetiren Anreizkomponenten gehoren beispielsweise die soziale Anerkennung, die
Unternehmenskultur, Arbeitsinhalt, Kommunikation und Information, Aufstiegsmdglichkeiten. Als eine
besondere Form des nicht-monetidren Anreizes sei auch die Sanktion genannt. In diesem Sinne bildet sie
das Gegenstiick zur Anerkennung und gibt den Reiz dadurch, dass ein Mensch sein Verhalten anpasst, um
von seinem Umfeld nicht ,aberkannt' zu werden.

Angesichts der geringer werdenden Spielrdume bei Lohn- und Gehaltssteigerungen riicken nicht-
monetdre Anreize zunchmend in den Mittelpunkt des Interesses und wirken gezielter auf einzelne
Bediirfnisse als monetidre. Auch bei den Belegschaften vollzieht sich ein Wandel: Mitarbeiter wollen
heute nicht mehr ausschlieBlich nach FleiB, Leistung, Gehorsam und anderen preuflischen Tugenden
beurteilt werden. Die Bediirfnisse der heutigen Mitarbeiter richten sich zuséitzlich auf iibergeordnete
Werte, Dbeispiclsweise  Selbstverwirklichung,  Arbeitsfreude, erfolgsorientiertes Betriebsklima,
Entscheidungsfreirdume und Individualitét. Sie wollen sich einbringen, gestalten und nachhaltige Erfolge
erzielen. Moderne, leistungsabhéngige Zielvereinbarungs- und Vergiitungssysteme beriicksichtigen
diesen Wertewandel. Viele Unternehmen, die ihr Augenmerk auf die Motivations- und Anreizwirkung
legen, liberarbeiten augenblicklich ihre veralteten Systeme. Da gerade solche Leistungsanreize jedoch
nicht auf alle Mitarbeiter des Unternehmens im gleichen Mafle wirken, sollte die Unternehmung sich um
eine individuelle Ausrichtung der einzelnen Komponenten bemiihen. Eine Erfolg versprechende
Moglichkeit hierzu stellen die sogenannten Cafeteria-Systeme dar.

Aufgabe 2.
Stimmt Thre Meinung mit dem im Artikel Gesagten? Bringen Sie Argumente vor.
Aufgabe 3.
Lesen Sie den Text noch einmal. Analysieren Sie Beispiele und ergénzen Sie die Tabelle.
Beispiel 1. Ein Mitarbeiter wird zum Mitarbeiter des Monats ernannt und erhélt eine Plakette
mit seinem Foto.
Beispiel 2. Der Mitarbeiter sucht anspruchsvolle und interessante Aufgaben, die es ihm
erlauben, sich mit ihnen zu identifizieren und sich personlich zu entfalten.
Beispiel 3. Man identifiziert sich mit den kulturellen Werten seines Unternehmens, das
beeinflusst die Motivation, sodass die Arbeit an sich motivierende Funktion hat.
Beispiel 4. Das Aneignen von Wissen, das der Beruf mit sich bringt, verbessert

Karrieremoglichkeiten, erhoht Selbstbewertung des Mitarbeiters, gibt ihm grofere
Handlungsfreirfume und interessante Arbeitsinhalte.
Beispiel 5. Wenn man mit anderen Kollegen spricht, tauscht man betriebsnotwendige
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Informationen aus. Die Folge ist, dass Arbeitsteams leichter gebildet werden und
viele Bediirfnisse (z.B. Kontakt-, Wertschitzung- und
Selbstverwirklichungsbediirfnisse) dadurch befriedigt werden.

Anreizkomponente Beispiel

Aufstiegsmdglichkeit

soziale Anerkennung

Kommunikation

Unternehmenskultur

Arbeitsinhalt

Aufgabe 4.
Analysieren Sie das Schaubild. Anhand des Schaubildes schreiben Sie einen Bericht iiber die Struktur
der Motivationen. (Die notwendigen Redemittel finden Sie in dem Anhang, Arbeitsblattl).

Extrinische Motivation Intrinische
Motivation
Materielle Anreize Immaterielle Anreize
(finanzielle) Die Arbeit selbst
Direkt Indirekt finanzielle Soziale Anreize Organisatorische Anreize
finanzielle Anreize
Anreize
e Primien | e Freiwillig o Anerkennung o GrofBle des o Arbeitsinhalt
erbrachte durch Leitung Unternehmens o Titigkeits-
Leistungen e Gruppenmitglied- | ¢ Organisation des spielraum
(z.B. der schaft Unternehmens o Arbeitsvielfalt
Unternehmen) o Unterstiitzende o Standort e Verant-
e Qualifizierungs- soziale e Unternehmenskultur wortung
moglichkeiten Bezichungen o Image des iibernehmen
e Qualifizierungs- | e Gutes Unternehmens o Selbststindig-
urlaub Arbeitsklima o Arbeitszeit- keit
o Kooperativer regelungen
Fiithrungsstil o Entwicklungs-
moglichkeiten
o Arbeitsplatz-
sicherheit
Anhang l. Arbeitsblatt 4. Leseverstehen. Motivation und Anreize.

4.3. Entgeltformen

A. Traditionelle Lohn- und Gehaltsformen
Aufgabe 1. .
Lesen Sie den Text.Finden Sie darin die den russischen Begriffen entsprechenden Aquivalente.

3aIlUIaHUPOBAHHOE HA BBIMOJIHEHHE PabOThI BpeMsi
caenbHas 3apaboTHAas riaTa

BO3HATpaXaath (3a TPym)

MOBPEMEHHO-C/IeIbHAs 3apaboTHas MIaTa
MOIITYYHAs CENbHAsI OIIaTa TPy/Ia

OpuraaHas ceibHas orjiara Tpy/a
JIOTIOTHUTENBHBIN 3apaboToK

npeMuanbHas oriaTa Tpyaa

PN R LD =
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9. TmepeBBINOIHEHHE HOPM BBIPAOOTKH

10. gonmomHUTENHHOE BO3HATPAXKICHHE

11. ocHOBa ucumcnenus (3apaboTHOH TIATHI)

12. moBpeMeHHas CUCTEMa OILIaTh TPYIa

13. pacder Bo3HarpaxacHus

14. xonebanus B IPOU3BOIUTEIBHOCTH (pabOTHUKA)
15. BeIpaboOTKa

Akkordlohn

Der Akkordlohn hat eine lange Tradition. Bei dieser Form wird nicht (nur) die Dauer der Arbeitszeit,
sondern die erzielte (Mengen-)Leistung vergiitet. Ublicherweise werden Vorgabezeiten (z.B. fiir das
Fertigen von Werkstiicken) ermittelt, deren Unterschreiten zu einer Erhohung des Akkordverdienstes
fiihrt (so genannter »Zeitakkord«). Der Geld- oder Stiickakkord, bei dem die Arbeiter fiir jedes fertige
Stiick einen festen Betrag erhielten, ist heute nicht mehr {iblich. Méglich ist auch ein Gruppenakkord, bei
dem der Mehrverdienst gleichméafig auf alle Mitglieder eines Teams verteilt wird.

Priimienlohn

Der Pramienlohn zeichnet sich dadurch aus, dass je nach vorher definierter quantitativer oder qualitativer
Mehrleistung eine Pramie zum Grundentgelt gezahlt wird. Typisch fiir den Prdmienlohn ist die wesentlich
grofere  Flexibilitdit bei der Festlegung des Gegenstandes der Zusatzvergiitung (der
Bemessungsgrundlage). Prédmien konnen z.B. fiir das FEinhalten oder {iberschreiten von
Qualitétsstandards, fiir Ersparnisleistungen (z.B. Material- oder Energieverbrauch), fiir das Erreichen von
Ziel- oder Terminvorgaben und fiir vieles andere mehr gezahlt werden.

Zeitlohn bzw. Gehalt

Fiir den Zeitlohn bzw. das Gehalt (fiir Angestellte) ist typisch, dass das Entgelt ohne personenbezogene
Leistungskomponente nach der Dauer der Tatigkeit gezahlt wird (z.B. Monats-, Wochen-, Tages- oder
Stundenlohn). Bemessungsgrundlage ist die Zeit, es wird fiir eine Zeiteinheit (z.B. Monat) ein bestimmter
Entgeltsatz gezahlt. Dieser Typ ist besonders dann angezeigt, wenn die quantitative Arbeitsleistung von
den Arbeitnehmern nicht direkt beeinflusst werden kann, oder der Leistungsbeitrag des einzelnen nicht
zuverldssig zu messen ist, oder Anforderungen wie Genauigkeit, hochste Qualitdt, Sorgfalt,
Gewissenhaftigkeit und dergleichen die Tatigkeit dominieren. Einer Qualitdtsgefdhrdung des Produkts
wird im Zeitlohn entgeltpolitisch entgegengewirkt. Ein Vorteil ist auch ohne Frage der ungleich geringere
Aufwand bei der Entgeltberechnung. Den Arbeitnehmern gewidhrt der Zeitlohn einen gesicherten und
regelmafigen Verdienst als Gegenleistung fiir die vereinbarte Arbeitszeit. Leistungsschwankungen oder
Arbeitsunterbrechungen haben keine finanziellen Verluste zur Folge. Andererseits wird eine erhohte
Leistungsabgabe im Zeitlohn — jedenfalls zundchst — nicht abgegolten. Diese Form enthélt keinen Anreiz
fiir eine quantitative Mehrleistung.

In der klassischen betriebswirtschaftlichen Lohntheorie ist der Zeitlohn eine Art Restkategorie fir solche
Tatigkeiten, in denen sich der Anspruch der Lohnformdifferenzierung nach Einbeziehung der
personlichen Leistung aufgrund der Natur der Aufgabe und mangels Existenz einer klaren
Bemessungsgrundlage nicht einldsen ldsst: »Wenn der individuelle Leistungsgrad mengenméfig nicht
exakt erfassbar ist (z.B. bei Forschungs- oder Reparaturarbeiten), konnen die personlichen
Leistungsschwankungen nicht mithilfe einer besonderen Lohnform beriicksichtigt werden« (Martens
1958, S. 28).

Aufgabe 2. )
Machen Sie eine Ubersicht iiber die klassischen Entgeltformen. Fassen Sie ihre Eigenschaften
zusammen. Sammeln Sie Stichpunkte.

klassische Entgeltforemen Eigenschaften

Aufgabe 3.
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Analysieren Sie die Vor- und Nachteile der klassischen Lohnformen. Um welche Formen
geht es?

» auch bei kleinen, ausgefallenen Auftrigen einsetzbar
= die bei Zielereichung ausgeschiitteten Geldmittel fordern die

© Arbeitszufriedenheit ~ und  motivieren  zu  hoher
Arbeitsleistung
= sorgsame Planung, ansonsten gegenteiliger Effekt moglich
® * oft zu hoch angesetzte Ziele

= Motivation zu Mehrleistung
© » Leistungsgerechtigkeit
» einfache und unbiirokratische Abrechnung

»  Unzufriedenheit durch Leistungsdruck

= hoherer Verschleify an Betriebsmittel und groperer

Y Verbrauch an Werkstoffen.

= Qualitdtseinbufen wegen zu hohem Arbeitstempo erfordern
zusitzliche Qualitatskontrollen

© » Einfache Berechnung des Arbeitsentgelts (Geleistete Zeit x
Stundensatz).

= kein iiberhastetes Arbeitstempo und groPere
Beriicksichtigung der Qualitit der Arbeit

® * kein Leistungsanreiz fiir Mitarbeiter.
= Risiko des Arbeitsunwillens des Mitarbeiters tragt der
Betrieb

» kein direkter Zusammenhang zwischen Lohnhdhe und
erbrachter Leistung

,»l1esten Sie lhr Wissen*

Aufgabe 1.
Ubersetzen Sie den Text ins Deutsche.

CaesqbHasi 1 moBpeMeHHasi (popMa ONJIATHI TPY/Aa: MPEUMYIIECTBA U HETOCTATKH
C mosiBIeHHEM HAEMHOTO TPy/a BO3HUKIA MpobieMa BO3HATPaXKACHHS 32 3TOT TPyA. 3apaboTHasl TuiaTa
BBINOJIHSACT Pa3iM4yHble (QYHKIMH, KOTOPbIE MOTYT OBITh pEaJM30BaHbl C Pa3HOW CTEMEHBIO
3¢ ()EeKTUBHOCTH, TaK KaK MHTEPECHl paOOTHUKA U paboTOaaTENsl MOTYT COBIACTh B OJHUX CUTYAIUsIX U
OKa3aTbhCs IPOTHUBOIOIOKHBIMU B IPYTHX.
Ha nepBsiii B3I, caenbHas Gopma oruiaTel Tpyaa Haunbosiee MOJTHO OTBEYaeT MHTepecaM u paboTHHUKA,
u paboromatensi, TOCKOJBKY BeJIMYMHA 3apabOTKa 3aBUCHT OT pe3ylbTaTOB Tpyla H  €ro
NpOU3BOAUTENBHOCTH.  [IpsiMas  3aBHCHMOCTh MEKAY pe3yjibTaTaMd paboOThl M BEIMYMHON
BO3HArPaX/ICHUS SBISIETCS JIOCTOMHCTBOM C/ENBHOM OMIaThl TpyAa. VHTepechl HAaHUMATENS YCIEIIHO
peaNn3yoTCsl, TOCKOJIBKY paOOTHUK 3aMHTEPECOBAH B YBEIUYCHUU BbIpaOOTKH. Ecin pabOTHUK CHH3HUT
BBIPA0OTKY HJIM MPOU3BOUTEIBHOCTD, OH JK€ M IIOHECET B MEPBYIO ouepe/ b nmotepu. CienoBaTenbHo, ero
PHCK BBIIIIE, YEM PUCK pabOTOAATES.
CyIIecTBYIOT pa3jiM4HbIe BUIbI CACIBHON OIUIAThI TPYyAa — HHIMBUIAYaJdbHBIH (MOMITYYHAs OIJiata)
TpYIIOBOE CTUMYJIHPOBaHUE (BO3HATPAKICHUE TPYIII, a HE OTAENBHBIX paboTHHKOB). ClenbpHas oruiata
TpyJda, a UMEHHO TPYIIOBOE CTHMYJIMPOBAHHE, 10 CHUX IMOpP YCIEIIHO MPHUMEHSETCS 3a PYyOeKOM BO
MHOTHX OTpacisiX JITKOW MpOoMbIIUIeHHOCTH. OfiHako ¢ cepenuHbl XX B. B OOJBIIMHCTBE Pa3BHUTHIX
CTpaH 1oy pabOYMX-CACNBIIMKOB HAYMHAET CTPEMHUTENBHO CHMXATbes. Jleno B TOM, 4YTO clenbHas
oIuTaTa CBsI3aHa C IENBIM PSJIOM HEIOCTATKOB U MOPOXKJIAECT HEMANO MPOoOJieM — Kak il pabOTHUKOB,
TaK W Ui paboTonareneii. Bor nuimp HeKOTOpbIE U3 HUX:
- PaboromaTento ObIBAaET CIOKHO y4eCTh (haKTOPBI, HE 3aBUCAIINE OT paOOTHHKA, HO BIUSIOIIME Ha
BBIPa0OTKY (00J1€3HB, MPOOIEMbI ¢ 000PYIOBAHUEM , TIOT'OJHBIC YCIIOBUSA U T. I1.).
- Cyl1ecTByeT OMacHOCTh TOr'0, YTO, CTPEMSICh YBEIHMUYUTh KOJHMUYECTBO MPOIYKIHH, PAOOTHUKH HE
CTAHYT yIeNsiTh BHUMaHHE €€ KauecTBY. DTO NMPHUBOAUT K YBEIMUYCHHUIO 3aTpaT Ha KOHTPOJIb
KayecTBa.
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- PaboTHHK MOXKET MPOM3BOJUTH MPOJAYKIUHU OOJNbIIe, YeM mpennonaraia ¢upma. MeHemkep
CBSI3BIBAET 3TO C TEM, 4TO paboTa HE CIMIIKOM TsDKelas M, CIeIOoBaTelbHO, 3apaboTHas IuaTa
CITMIIKOM BBICOKA. [103TOMY BO3HHMKAeT BBICOKas BEPOSTHOCTh, YTO CTaBKa 3apabOTHOM IUIATHI
IIOHU3HTCSL.

OT MHOTMX HEIOCTaTKOB CJEIbHOW OIUIaThl KM30aBlicHa MOBpeMeHHas ¢opMa omjatbl. BakHbIM ee
MPEUMYIIECTBOM Il pabOTONaTeNs SIBIISETCS YMEHBIICHUE H3JIEPKEK KOHTPOIS KauyecTBA MPOILYKIIHH.
IToBpemenHass omiata aas pabOTHHKa — 3TO TapaHTHA OTHOCHTENBHO CTaOWJIBHOTO 3apaboTka.
CymiecTByeT HECKOJIbKO BHIOB MOBpeMeHHO# oruiatel. [Ipu mpocToii moBpeMeHHON cucTeMe oriaTa
TpyJa IPOU3BOIAUTCS 3a ONpeerIEHHOe KOIMYECTBO OTPaOOTAaHHOIO BPEMEHHU, BO3MOXHbIE KONeOaHHs B
MPOU3BOJMTEILHOCTH pa0OTHUKA HE y4UThIBatoTcs. OHa mojpaszensercs Ha MoYacoBylO, MOJCHHYIO U
nomecsiuHyro. JlaHHas cucTeMa OIjaThl TpyJa HEZOCTATOUYHO OOecreurBaeT HEMOCPEACTBEHHYIO CBSI3b
MEKIY KOHEUHBIMHU Pe3yIbTaTaMH TPyZa paOOTHUKA U ero 3apaboTHOM IIaToi.

[Ipu moBpemMeHHO-TIpEeMHATIBHON CHCTEME OIIaThl PA0OTHHUKY HE TOJNBKO HAYMCIACTCS 3apaboTHas IjiaTa
3a 0TpabOTaHHOE BpEeMsi, HO M MPEMHUS 3a JOCTHKEHUE ONPEIeNEHHBIX KOINYECTBEHHBIX U KaUeCTBEHHBIX
nokasarened. JlaHHas cucrema OILIAThl TPyAA MPEAIOoaracT BBIILIATY JECHEXKHOW CYMMBI CBEpX
OCHOBHOTO 3apab0TKa Ha OCHOBAHUH 3apaHee yCTAaHOBJICHHBIX MOKa3aTeNeil U yCIOBUil.

B. Kirise klassischer Entgeltsysteme

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text und markieren Sie thematische Abschnitte.

Seit Mitte der 70er Jahre entwickelt sich — aus der Psychologie kommend — eine andere Sichtweise auf
den Menschen, die das Konstrukt des Homo oeconomicus in Frage stellt (wofiir der Psychologe Daniel
Kahneman 2002 den Nobelpreis fiir Wirtschaftswissenschaften erhalten hat). In der so genannten
Verhaltensokonomik (oder — als weiterer Zweig — der psychologischen Okonomik) werden die
grundlegenden Pramissen der Standardokonomik aufgehoben: Der Mensch handelt nicht immer rational,
Akteure sind nur begrenzt egoistisch und Arbeit stellt bei weitem nicht immer ein negatives Gut dar. 1974
formulierte der Okonom Richard Easterlin das nach ihm benannte Paradoxon, das — vereinfacht gesagt —
ausdriickt, dass Menschen, sobald sie ihre Grundbediirfnisse befriedigt haben, durch zusitzlichen
Reichtum nicht automatisch zufriedener werden. Vielmehr sind es Vertrauen (innerhalb der Gesellschaft
und innerhalb der Organisation), funktionierende soziale Netzwerke, das Bediirfnis nach Sicherheit und
Geborgenheit sowie Zugehorigkeit und Aufgehobensein, die die Menschen befriedigen. Neuere
Forschungsrichtungen beschéftigen sich daher auch mit der Suche nach dem Gliick. Die Einfliisse der
Gliicksforschung, die durchaus auch das Aufgehen in der Arbeit als Zustand der Befriedigung kennt,
fithren heute zu einer hoheren Bewertung der immateriellen Anreizfaktoren. Geld spielt zwar auch
weiterhin eine elementare Rolle fiir die Bereitschaft, eine Arbeitsleistung zu erbringen, fiillt aber eher
Stellvertreterfunktionen aus: Die absolute Einkommenshdhe ist nicht entscheidend — wohl aber in der
Relation zu anderen. Dabei spielt der Fairness-Gedanke, also Gerechtigkeit, eine elementare Rolle —
sowohl in der Gestaltung von Prozessen, als auch im Ergebnis. Mitarbeiter achten sehr genau darauf, wie
sie in ihrem Umfeld wahrgenommen und behandelt werden. Dabei vergleichen sie sich mit
Referenzpersonen ihrer Umgebung. Ungleiche Behandlung fiihrt dabei zu Ablehnung, wenn sie als unfair
wahrgenommen wird. Umgekehrt fiithrt aber auch vollige Gleichbehandlung zu Demotivation, da die
eigene Leistung nicht mehr in den vergleichenden Kontext gestellt werden kann. Es werden dariiber
hinaus noch weitere Einflussfaktoren auf die Arbeitsmotivation des Menschen angefiihrt. So spielen
Faktoren, die auferhalb der Arbeit liegen, ebenfalls eine Rolle. Diese bestimmen sich iiber die Werte und
Normen des Einzelnen, liber seine sozialen und kulturellen Hintergriinde oder seine Lebenssituation.
Aber auch Faktoren, die innerhalb des Unternehmens liegen, sind relevant: So zieht eine bestimmte
Organisationsform auch entsprechende Typen von Menschen an: Organisationen, die stark hierarchisch
gepragt und von klaren Regeln bestimmt sind, sind cher fiir formalistisch geprdgte Arbeitnehmer
interessant. Unternehmen, die ihr Augenmerk auf Aufstiegschancen und Prestigeobjekte (z.B.
Firmenwagen, Blackberrys, Urlaubsreise etc.) zur Entlohnung legen, sind vermutlich eher fiir Menschen
attraktiv, denen Status besonders wichtig ist. Fiir die Gestaltung von Anreiz- und Entgeltsystemen
bedeutet die weiter fortschreitende Individualisierung und Erweiterung der Einflussfaktoren eine immer
groper werdende Komplexitit und Vielfalt — und stellt Unternehmen damit vor grope Herausforderungen.
Unternehmen begegnen diesen Herausforderungen auf zwei Ebenen: Zum einen versuchen sie — ganz im
Sinne der Standardokonomik — neue Map- und Kennzahlen fiir die Bewertung von Arbeit zu finden und
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einzufithren. Die Zielvereinbarung beispielsweise ist ein solches Instrument. Damit werden individuell
mit dem Mitarbeiter moglichst messbare Ziele definiert, deren Erreichung dann mit Geldzahlungen
verkniipft werden konnen. Zum anderen bekommen immaterielle Anreize — ganz im Sinne der
Verhaltens6konomik — einen neuen Stellenwert. Die klassischen Entlohnungssysteme konnen mit der
Dynamik der Arbeitswelt von heute kaum Schritt halten. Zu sehr haben sich die Arbeitsbedingungen
gewandelt. Klassische Instrumente der Messung und Bewertung von Arbeit werden in einer mobilen
Wissensgesellschaft immer komplizierter. Verfahren, die aus der Hochzeit der industriellen Arbeit
stammen, lassen sich kaum noch wirksam einsetzen. Sie kdnnen mit den Anforderungen der neuen
Produktions- und Managementkonzepte nicht mehr bruchlos in Einklang gebracht werden und
verursachen mangelnde Flexibilitdit sowie Motivations- und Identifikationsprobleme bei den
Beschiftigten.

Aufgabe 2.
Begriinden Sie die Einteilung der Abschnitte und geben Sie jedem Abschnitt eine Uberschrift.

Aufgabe 3.
Fassen Sie den Inhalt jedes Abschnittes mit eigenen Worten zusammen.

C. Moderne Lohn- und Gehaltsformen

Um den geénderten Rahmenbedingungen gerecht zu werden, kommen anstatt der traditionellen Zeit-,
Akkord- und Pramienentlohnung verstirkt neuartige Lohn- und Gehaltsmodelle zum Einsatz. Moderne
Entgeltsysteme sind variabel und enthalten erfolgs- und leistungsorientierte Komponente, die als zwei
Bausteine eines zukunftorientierten Entgeltsystems gelten.

Zeitlohn mit Leistungszulage

Diese Lohnform besteht aus dem Grundlohnanteil und aus den anforderungsabhidngigen
leistungsabhéngigen Komponenten. Die Leistung wird periodisch vom Vorgesetzten beurteilt. Als
Beurteilungsmerkmale lassen sich beispielsweise Arbeitsmenge, Arbeitsgiite, Arbeitssorgfalt,
Arbeitseinsatzflexibilitit oder soziale Faktoren heranziehen.

Standardlohn

Auch der Standardlohn bricht mit dem Prinzip des Lohnanreizes, wie er im Akkordlohn oder bei
variablen Pramiensystemen iblich ist. Hierbei wird nicht die Unterschreitung von Vorgabezeiten
honoriert, sondern es werden Standardzeiten in Form von Sollwerten vereinbart, fiir deren Einhaltung ein
fester Standardlohn gezahlt wird. Wird eine hohere als die vereinbarte Leistung erbracht, hat dies auf den
Verdienst der Mitarbeiter keinen Einfluss. Erreichen sie hingegen die vereinbarte Standardleistung nicht,
iiberpriift eine paritdtische Kommission die Ursachen. Der Verdienst wird nicht gemindert. Der
entscheidende Vorteil des Standardlohns im Vergleich zum Akkord- und Zeitlohn liegt darin, dass die
Hohe der Standardleistung der Mitbestimmung des Betriebsrates und der Reklamation der Betroffenen
unterliegt. Wegen der stabilen Zuordnung von Lohn und Leistung wird diese Lohnform daher
gleichermaflen von Arbeitgebern, Mitarbeitern und Gewerkschaften akzeptiert.

Polyvalenzlohn

Es geht um den Pramienlohn mit Flexibilitdtszulage, der besondere Bedeutung erlangt hat. Bei dieser
Pramienvariante werden fir jede zusitzlich beherrschte Aufgabe feste Betrdge oder Prozentsitze des
Grundlohns als Zusatz fiir die Vielseitigkeit im Arbeitseinsatz gezahlt. Diese zusétzlichen Aufgaben
konnen sich zum Beispiel auf einzelne Tétigkeiten, bedienbare Maschinen oder beherrschte Arbeitsplitze
beziehen. Bemessungsgrundlage konnen die tatsdchlich ausgeiibten, aber auch die aufgrund der
vorhandenen Qulifikation grundsitzlich ausfiihrbaren Aufgaben sein. Um fiir die Mitarbeiter weitere
Leistungsanreize zu schaffen, werden die Primien dabei verstarkt nicht nur an der individuellen Leistung
ausgerichtet, sondern zusitzlich im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung auch mit dem Unternehmens-
oder Bereichserfolg gekoppelt.

Mitarbeiterbeteiligung

Bei der Mitarbeiterbeteiligung, die nicht zu den Lohn- oder Gehaltsbestandteilen gehort, werden
Arbeitnehmer auf freiwilliger Basis oder auf Grundlage eines Tarifvertrages bezichungsweise einer
Betriebsvereinbarung am Erfolg oder Kapital des Unternehmens beteiligt. Grundsétzlich kann hierbei
zwischen Erfolgsbeteiligung und Kapitalbeteiligung unterschieden werden.

Wihrend die Mitarbeiter bei der Erfolgsbeteiligung eine iiber die normale Vergiitung hinausgehende
Zahlung erhalten, wird ihnen im Rahmen der Kapitalbeteiligung die Mdglichkeit geboten, sich in Form
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eines schuldrechtlichen oder gesellschaftsrechtlichen Vertragsverhdltnisses am Unternehmen zu
beteiligen.

Erfolgs- und Kapitalbeteiligung werden in der Praxis hdufig in der Weise kombiniert, dass die den
Mitarbeitern gutgeschriebenen Erfolgsanteile nicht bar ausgezahlt, sondern in Form einer
Kapitalbeteiligung im Unternehmen angelegt und dann verzinst oder gewinnabhéngig bedient werden.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text liber moderne Engeltformen. Beantworten Sie die Fragen.

1. Wodurch sind die Unterschiede zwischen traditionellen und modernen Lohn- und Gehaltsformen
bedingt? Erkldren Sie.

2. Welche Vorteile und Nachteile haben moderne Lohnformen?

3. Welche Lohnformen sind heutzutage iiberhaupt nicht annehmbar?

Aufgabe 2.
Welche Gehaltsform wire fiir Sie annehmbar? Begriinden Sie Thre Meinung.

4.4. Cafeteria System

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text iiber das Cafeteria System. Betiteln Sie jeden Abschnitt.

A. Den Baustein eines zukunftorientierten Entgeltsystems bildet im Rahmen des nicht-monetéres
Anreizsystems die Mitarbeiter- oder Motivationsorientierung, die ganz im Sinne der
Verhaltens6konomik einen neuen Stellenwert bekommt. Work-Life-Balance,
Arbeitszeitsouverdnitdt, Auszeiten (z.B. fiir Ehrenamt oder die Pflege von Angehdrigen),
Gesundheitsfiirsorge und andere Elemente der personlichindividuellen Bediirfnisbefriedigung
riicken in den Vordergrund. Dabei entstehen variable Entgeltgestaltungsmoglichkeiten, die meist
einen ganzen Katalog an Angeboten bieten, aus denen unterschiedliche Elemente zu einem
personalisierten Paket geschniirt werden konnen. Erste Versuche der Einrichtung von Cafeteria
Systemen gab es in den spdten 80er Jahren. Unternehmen mit Cafeteria-Planen gab es
urspriinglich in den Vereinigten Staaten. Man unterschied entsprechend zwischen flexible-
benefits-systems (nur die Zusatzleistungen stehen im Vordergrund), flexible-compensation-
systems (auch fixe und variable Entgeltkomponenten stehen zur Auswahl) und flexible-human-
resources-systems (auch immaterielle Aspekte wie Weiterbildung und Personalentwicklung sind
eingeschlossen).

B. Folglich funktioniert ein Cafeteria System so: Bestimmte Mitarbeitergruppen erhalten zuséztlich
zum Entgelt Sonderleistungen ,,on-Top". Der Arbeitgeber stellt diese Leistungen in einem
Katalog, anders gesagt in einer ,,Menue-Karte" zusammen. Dieser Auswahl-Katalog an
Leistungen enthalt u.U. auch die ,,Mindestanforderungen", die vom Mitarbeiter fiir die Einlosung
zu erbringen sind oder in welchem Zeitrahmen bzw. zu welchem Zeitpunkt sie abrufbar sind.
Zusammenfassend besagt der Cafeteria-Ansatz , dass es dem einzelnen Mitarbeiter {iberlassen ist,
inwieweit er zwischen verschiedenen Entgeltbestandteilen bzw. Firmenleistungen innerhalb eines
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bestimmten Budgets auswihlen kann. Charakteristisch fiir das Verfahren sind dabei folgende
Punkte:

» die Individualisierung von Entgeltbestandteilen entsprechend einem Wahlbudget

= e¢ine periodisch wiederkehrende Wahlmoglichkeit fiir die entsprechenden Mitarbeiter

» cin Wahlangebot mit mehreren Alternativen

C. Da heute Spielriume bei Entgelterhohungen immer  abnehmender werden und diese
Entgelterhohungen fiir den einzelnen Arbeitnehmer bei nettobezogener Betrachtung kaum
wirksam werden, setzt man sich das Ziel, attraktive Anreize flir bestimmte Mitarbeiter bzw. -
gruppen zu schaffen. Dabei ist die personalpolitische Attraktivitit des Cafeteria-Ansatzes
unverkennbar. Denn durch die Individualisierung von betrieblichen Leistungen besteht die
Moglichkeit, diejenigen Entgelt- und Sozialleistungskomponenten zu wéhlen, die den
Bediirfnissen oder der finanziellen Situation am ehesten entsprechen, und gleichzeitig auf
diejenigen Leistungen zu verzichten, die von geringerer Bedeutung sind. Auflerdem hat die
individuelle Ausrichtung der Personalkosten nach dem Cafeteria-Prinzip den 6konomischen
Vorteil, dass diese Grofle konstant bleibt, weil nicht ihre Maximierung, sondern ihre optimale
Aufteilung im Vordergrund der Betrachtung steht.

D. Fiir Cafeteria-Systeme gibt es unterschiedliche Modelle:

Kernplankonzept

Buffet- oder Auswahlplan

Alternativer Meniiplan

Geldmodelle

Zeitmodelle

F. Zeit-/Geldmodelle

In Deutschland liberwiegen zur Zeit Kernplidne. Damit verbunden ist flir die jeweilige Bezugsgruppe

die Moglichkeit der Ja/Nein-Auswahl bei den vorab definierten Zusatzleistungen. Modelle mit

Entweder-/Oder-Optionen sind dagegen wegen ihrer schwierigeren praktischen Handhabbarkeit in

der Minderzahl bzw. kaum anzutreffen.

E. Da der Mitarbeiter bzw. die Mitarbeiterin ohnehin eine uneingeschrinkte Wahlfreiheit
hinsichtlich der Verwendung des Nettoeinkommens hat, ist die zusdtzliche Wahlmdoglichkeit
zwischen verschiedenen Entgeltbestandteilen im Rahmen eines Cafeteria-Verfahrens deshalb nur
dann attraktiv, wenn fir ein bestimmtes Bruttoeinkommen ein hoéheres Nettoeinkommen
beziehungsweise ein hoherer Einkommenswert erzielt wird oder sich durch die angebotenen
Wahlmdglichkeiten der bisher wahrgenommene Nutzen inimmateriellen Dimensionen erhoht. Oft
entsteht bei der Vorstellung der einzelnen Optionen (Fahrtkostenzuschuss, Zinszuschuss in
Verbindung mit Arbeitgeberdarlehen, Versicherungsleistungen oder Dienstwohnungen) der
Eindruck, es handele sich um ldngst bekannte Leistungen. Viel wichtiger ist dabei jedoch die
Moglichkeit ihrer Wéhlbarkeit und/oder Austauschbarkeit unter bestimmten finanziellen und
zeitlichen Rahmenbedingungen fiir bestimmte Mitarbeitergruppen.

F. Als wesentlicher Aspekt sei in diesem Zusammenhang der Informationsaustausch zwischen
Unternehmung und Mitarbeitern erwédhnt. Fiir das erfolgreiche Funktionieren von Cafeteria-
Planen ist es wichtig zu wissen, welche Leistungsarten bei den Arbeitnehmern in ihrer
Wertschitzung relativ am beliebtesten sind und welche Leistungen weniger stark gewiinscht
werden. Derartiges Datenmaterial kann durch Mitarbeiterbefragungen und individuelle
Situationsanalysen (z.B. Einkiinfte, Vermdgen, Lebensumstinde betreffend) erhoben werden, um
individuelle Priaferenzen zu ermitteln und eine Rangordnung wéhlbarer Leistungen zu erstellen.
Es gibt also keine allgemein giiltige Cafeteria-Konzeption, da ihre jeweilige Ausgestaltung stark
durch unternehmensspezifische Rahmenbedingungen, wie z.B. Rechtsform, Branche, Mentalitét
und Tradition geprédgt ist. Vielen dieser Unternehmen ist jedoch gemeinsam, dass sie iiber
ein innovatives (Personal-)Management verfligen.

SISRR- S

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal. Welcher Absatz antwortet auf welche der Fragen?

Warum gibt es keine allgemeingiiltige Cafeteria-Konzeption?
Welche Optionen kdnnen im Cafeteria-System angeboten werden?
Wie entstand das Cafeteria-System?

Welche Modelle der Cafeteria-Systeme sind fiir Deutschland typisch?

b s
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5. Wie wird das Cafeteria-System angesetzt?

6. Warum ist es heute so wichtig betriebliche L:eistungen zu individualisieren?

7. Welche Modelle gibt es in den Cafeteria-Systemen?

8. Welche Komponenten waren urspriinglich in dem Cafeteria-System zu unterscheiden?

9. Was charakterisiert heute das Cafeteria-Verfahren?

10. Welche von dem Cafeteria-System angebotene Moglichkeit ist fir Arbeitnehmer
besonders attraktiv?

11. Welche Prinzipien des Cafeteria-Systems bringen Vorteile?

12. Was ist fiir das erfolgreiche Funktionieren der Cafeteria-Systeme wichtig?

Aufgabe 3.
Lesen Sie den Absatz D noch einmal. Welchen im Absatz erwdhnten Modellen entsprechen folgende
Definitionen?

1.Bei diesen Modellen kann der Mitarbeiter durch ,, Kauf « von Arbeitszeit
oder ,, Verkauf “ von Urlaubstagen oder anderen Zeitelementen Zeit gegen
Geld umtauschen und umgekehrt, d.h., es handelt sich um einen Austausch
von materiellen Elementen gegen den immateriellen Zeitfaktor. Auf diese
Weise konnen vollig flexibel bestimmte (Arbeits-)Zeitvolumina realisiert
werden, die den individuellen Bediirfnissen am ehesten entsprechen.

2.Dabei geht man von einem bestimmten Minimum an Leistungen aus, das
durch frei wihlbare Leistungen erginzt werden kann.

3.Wenn rein monetire Leistungen im Vordergrund stehen, so geht es um
diese Modelle .

4.Man kann auf bestimmte Leistungen weniger, dafiir auf andere um so mehr
zuriickgreifen.

5.Jeder Mitarbeiter kann z.B. seinen Anspruch auf Urlaub — d.h. den iiber
gesetzlichen Mindesturlaub hinausgehenden Teil — dem Budget beisteuern
und seine Urlaubsanwartschaft zeitlich verlagern und neu strukturieren.
Gleiches gilt fiir etwaige Zeitkontingente aus Arbeitszeitverkiirzungen oder
Mehrarbeit bei Projekteinsitzen, welche die Fiihrungskrifte haufig nicht
sofort wahrnehmen konnen. Die weiteren moglichen Ausprigungen
solcher Zeitsouverinitit konnen u.a. sein: Vorziehen des Rentenalters,
Langzeiturlaub/Sabbatical oder Variationen der Wochen-, Monats- und
Tagesarbeitszeit.

6.Handelt es sich darum, werden unterschiedliche Meniis fiir
unterschiedliche Mitarbeitergruppen, oder fiir unterschiedliche Situationen
bzw. Erwerbsphasen unterschieden.

Aufgabe 5. Projekt ,,Anreizsysteme und Entgeltmodelle in Deutschland und in Russland*.
Berichten Sie iliber mogliche Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Anreizsystemen und
Entgeltmodellen in Deutschland und in Russland.

Anhang |l. Arbeitsblatt 5. Leseverstehen. Variable Verglitungssysteme.

Thema 5. Marketing.
A. Absatz und Marketing

Eine der drei Phasen des betrieblichen Leistungsprozesses (neben der Bereitstellung der
Produktionsfaktoren und der Produktion selbst) ist Absatz. Unter dem Absatz versteht man die
Verwertung der erstellten Erzeugnisse oder der angebotenen Dienstleistungen. Er findet losgelost von
strategischen Uberlegungen statt und schlieBt den betrieblichen Wertekreislauf, weil er iiber die
Verwertung der Betriebsleistung (Verkauf von Sachgiitern und Dienstleistungen) den Riickfluss der im
Betrieb eingesetzten Geldmittel einleitet und damit die Fortsetzung der Produktion ermdglicht.
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Im Gegensatz zum Absatz stellt Marketing eine Konzeption der iibergreifenden marktorientierten
Unternehmensfithrung, bei der alle betrieblichen Aktivititen auf die gegenwértigen und zukiinftigen
Erfordernisse der Markte ausgerichtet werden. Es geht um einen gezielten Einsatz von
Marketinginstrumenten, Produkt-, Preis-, Distributions- und Kommunikationspolitik.
Marketingorientiertes Unternehmensverhalten bedeutet auch eine systematische VerhaltensbeeinfluBung
der Nachfrager.

Der Begriff ,,Marketing™ wurde erstmals zwischen 1905 und 1920 an US-amerikanischen Universititen
verwendet. In Deutschland sprachen die Fachleute jedoch bis in die 1960er Jahre von ,,Absatzwirtschaft®.
Verkauf und Werbung standen dabei im Mittelpunkt des absatzpolitischen Instrumentariums. Die
Einfiihrung des heutigen Marketingbegriffes wurde vom Wandel der Absatzmérkte begleitet, weg vom
Verkdufermarkt, in dem der Verkaufer aufgrund des Mangels an Giitern und Dienstleistungen Preise und
Konditionen weitgehend bestimmen kann, hin zu einem Kéaufermarkt, in dem die Vielzahl an
Wettbewerben immer mehr Kunden die Wahl ermdglicht, ob sie das Angebot liberhaupt annehmen. Also
geschah der Ubergang vom Vertrieb der Produkte und Dienstleistungen zum Marketingmanagement. Die
Folge war, dal das Verstindnis des Marketingbegriffs im Zeitablauf deutlich breiter geworden ist.
Ausgangspunkt dieser Entwicklung ist ein Verstdndnis, das Marketing und Verkauf gleichsetzt. Im
Mittelpunkt steht hier die Aufgabe des Marketing, die Produkte des Unternechmens am Markt abzusetzen,
weil zu damaliger Zeit viele Markte eher Verkdufermirkte darstellten. Die Marketingfunktion war daher
in vielen Unternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmensfunktionen (z.B. Produktion) eher
nachrangig.

» In der Folgezeit wurde das Verkaufsverstindnis des Marketing um den Aspekt der Werbung
erweitert. Ausgangspunkt aller unternehmerischen Uberlegungen bildete jedoch nach wie vor die
Produktion. Erst mit dem erneuten Wachstum der Weltwirtschaft in den 50er und 60er Jahren
konnte das Marketing neue Impulse gewinnen. In dieser Zeit wurde der sogenannte
Marketingmix definiert. Dieser integrierte das bestehende Marketingverstdndnis als Werbung
und Verkauf in eine umfassendere Systematik der Marketingaktivitaten.

Dieses Verstiandnis des Marketing als Anwendung der Instrumente des Marketingmix hat bis heute seine
Bedeutung beibehalten. Aullerdem beobachtet man heute die wachsende Macht des Verbrauchers, der
Verkdufermarkt ist ganz zum Kéaufermarkt geworden und der Wachstumswettbewerb wandelt sich in den
Verdrangungswettbewerb. All das hat dazu gefiihrt, dass die Kundenbeziechung als Betrachtungsobjekt
stirker in den Mittelpunkt riickt. Kern dieser Perspektive ist das Verstdndnis, dal der Aufbau und die
Erhaltung langfristiger (fiir den Anbieter profitabler) Kundenbeziehungen eine zentrale Herausforderung
des Marketing darstellt.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Textabschnitt ,,A“, analysieren Sie die Abbildung und fassen Sie das Gelesene
kurz zusammen.

frither Absatz
Entwicklungsphasen
Wandel der 1. Produktionsorientierung Verkdufermarkt
Fiihrungsgrundsitze 2. Verkaufsorientierung
3. Marketingorientierung Kéaufermarkt
heute Marketing

B. Marketingdefinition

Mit dieser Entwicklung ist auch das Vorhandensein einer Vielfalt von Marketingdefinitionen verbunden.
Umgangssprachlich wird Marketing hdufig auf die sichtbaren operativen Tatigkeiten eingeschrénkt. Das
sind in erster Linie Werbung und Vertrieb. Das Orbis Wirtschaftslexikon versteht unter Marketing ,,alle
MaBnahmen einer Unternehmung, die darauf ausgerichtet sind, den Umsatz zu fordern.” Eine weitere
Definition sieht in Marketing einen Erstellungs- und Austauschprozess zur Befriedigung von
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Bediirfnissen. In neueren Publikationen wird Marketing beispielsweise als Management komparativer
Konkurenzvorteile unter Nutzung der Marketinginstrumente verstanden.

Ziehen wir doch die Entwicklungen der letzten Jahrzehnte in Betracht, so ist Marketing mit Riicksicht
auf zwei Seiten zu definieren — unternehmensexterne und unternehmensinterne.

In unternehmensexterner Hinsicht umfasst Marketing die Konzeption und Durchfshrung marktbezogener
Aktivitdten eines Anbieters gegeniiber Nachfragern oder potenticllen Nachfragern seiner Produkte oder
Dienstleistungen. Diese marktbezogenen Aktivitdten beinhalten die systematische
Informationsgewinnung iiber Marktgegebenheiten sowie die Gestaltung des Produktangebots, die
Preissetzung, die Kommunikation und den Vertrieb.

Marketing bedeutet in unternehmensinterner Hinsicht die Schaffung der Voraussetzungen im
Unternehmen fiir die effektive und effiziente Durchfiilhrung dieser marktbezogenen Aktivititen. Dies
schlieit insbesondere die Fiihrung des gesamten Unternehmens nach der Leitidee der Marktorientierung
ein. Sowohl die unternehmensexternen als auch die unternehmensinternen Ansatzpunkte des Marketing
zielen auf eine im Sinne der Unternehmensziele optimale Gestaltung von Kundenbezichungen ab.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Abschnitt ,,B“. Stellen Sie den Inhalt grafisch dar.

C. Marketing als Wissenschaft

Aus der Marketingdefinition folgt, dass Marketing heute eine Universalwissenschaft ist, die aus vielen
Nachbardisziplinen besteht. Es lassen sich zwei gro3e Bereiche unterscheiden:
1. Marketingplanung
2. Marketing-Mix

1. Unter der Marketingplanung versteht man folgende Etappen. In der ersten Stufe legt man die
Marketingziele fest. Dann folgt die Stufe der Marktforschung: man sammelt Informationen, macht
Prognose und schitzt die wahrscheinlich eintretenden Ereignisse voraus. Um das gestellte Ziel zu
erreichen, muss man Entscheidungen treffen. Dafiir werden Pléne ausgearbeitet und mit anderen
Teilpldnen und Teilzielen abgestimmt.
Markt zu erforschen, bedeutet alle notwendigen Daten zu beschaffen, zu verarbeiten und zu
interpretieren, um die Informationen liber Marktsachverhalte und Marktentwicklungen zu gewinnen, die
Entscheidungen tiber den Einsatz von Marketinginstrumenten treffen lassen. Die Marktforschung umfasst
vier wesentliche Bereiche:

a. Nachfrageforschung

b. Konkurenzforschung

c. Absatzforschung

d. Werbeforschung
Dabei wendet man zwei zwei Forschungsverfahren an: Sekundédr- und Primédrforschung. Bei der
Sekundérforschung wird das schon vorhandene Material analysiert und ausgewertet. Analysiert man seine
eigenen Umsatz- und Vertriebskosten, so geht es um interne Sekundérforschung. Die Verdffentlichungen
von Zeitungen (zum Thema Wirtschaft), von Markt- und Konjunkturforschungsinstituten, statistische
Informationen usw. bilden die Grundlage fiir die externe Sekundéarforschung.
Im Gegensatz zur Sekundérforschung stellt die Primérforschung einen direkten Kontakt zu den
Marktteilnehmern dar. Die anzuwendenden Instrumente sind dabei Beobachtung, Befragung und
Erhebung. Was Erhebung betrifft, so ist eine Teilerhebung am gebréuchlichsten: man erfasst einen
ausgewihlten Teil von Personen und schlieft von den AuBerungen dieses Teils auf das Verhalten, die
Meinungen und Motive der Gesamtheit.
2. Als klassischer Marketing-Mix gelten die sogenannten vier Ps:

= Produktpolitik (Product),

= Preispolitik (Price),

»  Kommunikationspolitik (Promotion, integriert den Teilbereich Werbung) und

= Vertriebspolitik (Place, integriert den Teilbereich Verkauf)
Produktpolitik umfasst die marktgerechte Gestaltung der Produkte oder der Produktgruppen und steht im
Mittelpunkt aller absatzpolitischen Uberlegungen, besonders heute bei einem stindig zunehmenden
Qualitatswettbewerb, da sich viele Produkte nur {iber Qualitdt noch im Wettbewerb profilieren kdnnen.
Dabei sind die wichtigen Ziele der Produktpolitik nicht nur Umsatz- und Gewinnsteigerung, sondern auch
die Risikostreuung.
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Die Preispolitik wird in der betrieblichen Praxis so durchgefiihrt, dass man solche Faktoren wie
Kosten, Nachfrage und Konkurrenz in Betracht zieht.

Ein Kostenpreis ergibt sich dabei aus den Stiickkosten und einem Gewinnzuschlag, der von Branche zu
Branche unterschiedlich sein kann. Aber es gilt immer, dass dessen Hohe umgekehrt proportional zur
Produktumschlaggeschwindigkeit sein sollte.

Eine nachfrageorientierte Preisfestlegung beruht auf den Wertvorstellungen der Kunden. Und die
Reaktion der Nachfrage auf Preisdnderungen ist nicht zu iibersehen. Die Nachfrage kann dabei elastisch
oder unelastisch sein. Im ersten Fall ist die prozentuale Mengenianderung grofler als die sie auslosende
prozentuale Preisdnderung. Von unelastischer Nachfrage spricht man dagegen, wenn die prozentuale
Mengenanderungkleiner ist als die sie bewirkende Preisdnderung,.

Kosten- und Nachfrageorientierung bei der Preisbildung sind kein Problem des Entweder-oder, sondern
ein Problem des Sowohl-als-auch. Kosten alleine sind sicher keine ausreichende Grundlage. Auch an der
Konkurrenz muss sich ein Unternehmen bei der Preisbildung orientieren, man muss den
Durchschnittspreis der Branche oder den Preis des jeweiligen Marktfiihrers in Betracht ziehen.

Also sind diese drei Kriterien — Kosten, Nachfrage und Konkurrenz — nie alle gleichzeitig optimal zu
beriicksichtigen. In der Praxis versuchen die Unternehmen das Problem zu 16sen, indem sie zunichst den
Absatz abschitzen, dann werden die Stiickkosten ermittelt und schlieflich wird der Preis mit dem der
Konkurrenz verglichen. So kann man zu einem optimalen eigenen Preis fiir das betreffende Produkt
gelangen.

Unter der Vertriebspolitik versteht man alle Entscheidungen, die auf dem Weg eines Produktes vom
Hersteller zum Endabnehmer getroffen werden. Der Vertrieb (anders gesagt die Distribution) kann
physisch und strategisch sein. Das Ziel der physischen Distribution besteht darin, das richtige Produkt, in
richtiger Menge, am richtigen Ort, zur richtigen Zeit und mit moglichst geringen Kosten bereitzustellen.
Es geht also um Fragen des Versandes, des Transportes und der Lagerung von Produkten, d.h. um
Logistik.

Das Ziel der strategischen Distribution ist, Absatzwege und Absatzorgane zu wahlen. Was Absatzwege
betrifft, so gibt es direkten und indirekten Absatz. Wenn es um Absatzorgane geht, so lassen sich fremde
oder eigene Verkaufsorgane unterscheiden.

Die Marktkommunikation ist eines der Hauptinstrumente von Marketing. Eine zentrale Bedeutung muss
dabei der Werbung zugesprochen werden. Die Werbung stellt die unpersonliche und in rdumlicher
Distanz vom Verkaufsort durchgefiihrte Form der Marktkommunikation dar. Sie dient der Erreichung der
Marketingziele, wirkt absichtlich und zwangsfrei auf Menschen und verfolgt iiber kommunikative
(Steigerung des Bekanntgrades) 6konomische Zielsetzungen (Umsatzsteigerung).

Aufgabe 1.
Lesen Sie iiber Marketingplanung. Analysieren Sie die Beispiele und ordnen Sie diese
entsprechenden Formen der Marktforschung zu.

a. b. c. d.

1. Im Laufe der Forschung erfihrt man iiber die moglichen Werbemittel, die Kosten deren
Einsatzes und deren Leistungsfahigkeit.

2. Einige der wichtigen Untersuchungsgegenstiande dieser Forschung sind
Produktverwendungsmoglichkeiten,  Bediirfnistriiger =~ und  Anderungen  in  der
Bediirfnisstruktur.

3. Diese Forschung hat zum Ziel, eine optimale Distributionsstruktur zu finden.

4. Bei dieser Forschung geht es um Anzahl, Namen, Umsitze, eingesetzte absatzpolitische
Instrumente der direkt oder indirekt konkurrierenden Unternehmen.

Aufgabe 2.

Lesen Sie den Abschnitt iiber Marketing-Mix. Analysieren Sie das Beispiel. Welches Problem
illustriert dieses Beispiel?

Ein privates Busunternehmen fiihrt eine Wirtschaftlichkeitsanalyse der einzelnen Strecken durch. Dabei
stellt sich heraus, dass auf einer bestimmten Strecke ein jihrlicher Verlust von 10 000 € bei 5000
Fahrgdsten in diesem Zeitraum zu verzeichnen ist. Das Unternehmen erhoht Preise um 2 €, um zumindest
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kostendeckend zu arbeiten. Schon bald stellt sich jedoch heraus, dass sich die Verluste noch
vergrofern, da viele Fahrgdste auf Privatwagen (Fahrgemeinschaften) oder die Bahn umgestiegen sind.

Aufgabe 3.
Welche Absatzwege verdeutlichen diese Diagramme? Begriinden Sie Ihre Meinung und
beschreiben Sie diese Absatzwege. (anhand des Abschnitts iiber Marketing-Mix)

Diagramm 1.

4 )
Hersteller
\§ J
4 )
Endabnehmer
\§ J

Diagramm 2.

[ Hersteller }

( N\

Einzelhandel [ Groflhandel J
(& J

I |
1

( N\

Endabnehmer [ Einzelhandel }
(& _J

Endabnehmer }

Aufgabe 4. Welche Absatzwege bieten sich fiir die folgenden Giiter an und warum? Tauschen Sie
Meinungen aus.

Giiter direkter indirekter beide Absatzwege mogliche
Absatzweg Absatzweg Ursachen

Flugzeuge

Luxusyachten

Konsumgiiter

Investitionsgiiter

Biirocomputer

GroBrechenankagen

Pkws
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| Lkws | |

Aufgabe 5.
a.0Ordnen Sie den Rubriken die Begriffe zu.

b cgstellervers, b

& .
L der Relsende

Geschaeftsleitungs

eigene Absatzorgane

fremde Absatzorgane

b. Ordnen Sie diesen Begriffen die entsprechenden Definitionen zu.

1. eine Person (es kdnnen auch mehrere sein), die berechtigt ist, organisatorisch zu handeln bzw.
zu gestalten und den Mitarbeitern Weisungen zu erteilen

2. als selbststindig Gewerbetreibender schlieft gegen Vergiitung (Provision) in fremdem Namen
und fiir fremde Rechnung Geschifte ab, ohne Eigentiimer der Ware zu werden

3. Abteilung in einem Betrieb, die fiir Versenden und Transport von hergestellten Erzeugnissen
zustandig ist

4. Angestellter, der die Aufgabe hat, fiir seine Firma Kunden zu aquirieren und mit ihnen
Geschifte abzuschlieSen

5. selbststindig Gewerbetreibender, der gegen Provision seitens des Auftragsgebers Kaufer und
Verkdufer zusammenfithrt und bei den Vertragsverhandlungen mitwirkt, wobei er die
Interessen beider Parteien zu wahren hat

6. ein Netz von rdumlich voneinander getrennten Niederlassungen unter einheitlicher Leitung

Anhang Il. Arbeitsblatt 3. Horen, verstehen, diskutieren. Marketing konkret

D. Marketingtrends

Nie zuvor waren Kunden in der Wahl ihrer Anbieter so offen wie heute. Das eroffnet Unternehmen grof3e
Chancen, neue Abnehmer fiir ihre Angebote zu finden. Zugleich ist es jedoch anspruchsvoller denn je,
Kunden dauerhaft zu halten und nicht wieder an den Wettbewerb zu verlieren.

Eine iiberlegte Strategie, abgestimmte Marketing- und Vertriebsinstrumente mit einem Blick auf die
Trends der Zukunft helfen diesen Spagat zu meistern. Eines Tages, in einer nicht so weit entfernten
Zukunft, wird das Marketing, so, wie wir es heute kennen, sich grundlegend gewandelt haben. Ein
Jahrhundert, gepragt von Innovationen in Wissenschaft, Medizin oder Technologie, hat unser Leben und
damit den Markt und das Marketing nachhaltig beeinflusst. Es hat die Kunden hungrig nach einer
besseren Welt und auf der Suche nach einer besseren Work-live-Balance zuriickgelassen.

Der Kunde von Morgen stellt immer hohere Anspriiche an die Unternehmen der Zukunft und will
individuelle Produkte schnell und einfach und sich gut dabei fiihlen. Auch der stetige Wandel der
Bevolkerungsstruktur, die Verschiebung der Altersgruppen, die steigende Lebenserwartung und die
Verschiebung der kaufkraftigen Zielgruppen bestimmen die Marketingtrends der Zukuntt.

Zu den Megatrends der Zukunft zdhlen, dariiber sind sich die Experten heute einig, die Interaktion mit
und zwischen den Konsumenten. So ist davon auszugehen, dass die aktive Beteiligung von Konsumenten
am Markenbildungsprozess zukiinftig die bewéhrten Kommunikationswege der klassischen
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Anzeigenwerbung ablosen wird und Unternehmen zunehmend via Internet oder {iber mobile Endgerite
in den Dialog mit den Kunden treten werden. Nach einer aktuellen Befragung des Software- und
Beratungshauses Epoq GmbH von 50 Topmanagern aus der Marketingbranche konnte das Online-
Marketing zum wichtigsten Marketing-Trend der nichsten Jahre werden, dicht gefolgt von integrierten
Dialogmarketing-Programmen und dem viel gepriesenen Mobile-Marketing.

Aber auch beim off-line — Marketing suchen die Firmen nach neuen Wegen, ihre Produkte an den Mann
zu bringen. Um das Ziel zu erreichen, zeigt man sich von seiner innovativen Seite und macht Gebrauch
von aullergewohnlichen MalBnahmen, denn auBBergewohnliche Werbemethoden kénnen hohe Response-
Raten zu erzielen helfen. Durch aggressives Marketing erreichte z.B. die ,,Stiddeutsche Zeitung* eine
breitere Offentlichkeit und mobilisierte sie aufgrund der kontroversen Thematik der Politik. Die Zeitung
hatte auf ihr Riester-Rente-Dossier durch 50 Nachwuchsmanager grole Aufmerksamkeit erregt. Diese
saflen in der Miinchner Innenstadt als anzugtragende Obdachlose mit Pappschildern und warben mit
Slogans wie ,,Friih in Rente, schnell am Ende®. Sie wurden iiber Handy koordiniert, da sie standig auf der
Flucht vor Ordnungshiitern waren. Schon nach zwei Tagen verzeichnete die Website der Siiddeutschen
doppelt so hohe Zugriffszahlen wie gewohnlich.

Will man sogar mit kleinem Budget zu grolem nachhaltigen Erfolg kommen, so ist es bei der heutigen
Informationsiiberflutung manchmal von Vorteil, wenn man die Aufmerksamkeit der Kunden auf eine
etwas andere Art erreicht, als dies im Allgemeinen iiblich ist. Heute bestimmt vieles nicht mehr das Motto

,,Tue Gutes und rede dariiber*, sondern ,,Tue Auffélliges und lasse die Anderen dariiber reden®.

Aufgabe 1. )
Lesen Sie den Text iiber Marketingtrends. Ubersetzen Sie den Text ins Russische.

Aufgabe 2.
Setzen Sie sich mit der Behauptung ,,Heute bestimmt vieles nicht mehr das Motto ,,Tue Gutes und
rede dariiber®, sondern ,,Tue Auffélliges und lasse die Anderen dariiber reden““* auseinander. Fiihren
Sie Beispiele an, die diese Behauptung beweisen oder widerlegen.

E. Alternative Marketingformen
Aufgabe 1.

Lesen Sie den Artikel iiber alternative Marketingformen. Schreiben Sie zu jedem Absatz die fiir das
Thema wichtigsten Stichworter aus.

Marketingkampagnen A. Es gibt solche Marketingkampagnen, die so gut und clever sind, dass
sich wie ein Virus, jeder iiber sie redet und die sich deshalb in Windeseile, eben wie ein
verbreiten Virus, verbreiten. Die Kunden selbst werden zum Werbetrager fiir die

Via E-Mail und Internet
sei_von der Mund-zu-
Mund-Propaganda zZu
unterscheiden

die keine _strategische
Vorgehensweise ist
wenden sich die
Werbetreibenden

an eine ganze Zielgruppe

Anbieter, indem sie ihren Kollegen oder Freunden ein bestimmtes
Angebot weiterempfehlen. Via E-Mail und Internet finden solche
Botschaften heutzutage besonders schnelle Verbreitung. Diese Form sei
von der Mund-zu-Mund-Propaganda zu unterscheiden, {iber die man
vornehmlich spricht, wenn nur wenige Konsumenten ihre Meinung {iber
ein Produkt oder eine Dienstleistung austauschen, und die Kkeine
strategische Vorgehensweise ist. Bei dieser Marketingform, die die
Planung, Durchfiihrung und Kontrolle von Marketingaktionen umfasst,
die gezielt Mund-zu-Mund Propaganda auslosen sollen, um ein
Unternehmen und seine Leistungen zu vermarkten, wenden sich die
Werbetreibenden hingegen an eine ganze Zielgruppe und nicht an
einzelne, wenige Adressaten.

. Viele Kunden fiihlen sich von klassischer Marketingkommunikation

genervt! Werbung immer, iiberall und ohne Unterbrechung. Dem
Kunden werden die Werbebotschaften formlich aufgedringt (Push
Marketing), ob er nun will oder nicht. Von dieser Form der
Kommunikation will sich das neue Marketingkonzept sehr deutlich
abgrenzen — als Kommunikation, die auf der Erlaubnis des Empféngers
basiert. Der Kunde wird nicht durch eine anonyme Massenwerbung in
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seinem Tun unterbrochen, sondern gibt vorher freiwillig die
Einwilligung, vom Anbieter Informationen und Werbebotschaften zu
erhalten.

. Die klassischen Werbeformen werden immer Ofter durch eine

Aktionsform ersetzt, die die Zielgruppe direkt erreicht und mit ihr aktiv
und emotional interagiert. Im Mittelpunkt steht dabei die direkte
Kommunikation mit der Zielgruppe im inszenierten Erlebnisraum.
Emotionen werden iiber alle Sinne angesprochen, Menschen zur
Interaktion aufgefordert, Inhalte emotional erlebbar gemacht und auf
diese Weise viel nachhaltiger und wirksamer vermittelt, als andere
MaBnahmen dies vermdgen. Entscheidend dabei sind der
Erlebnischarakter und die Erfahrungen, die der Besucher von einer
zielgerichtet und systematisch geplanten Veranstaltung mitnimmt. Wenn
alles gelingt, so kdnnen Zielgruppen angesprochen werden, die iber
andere Marketinginstrumente kaum erreichbar sind. Die Erfolge solcher
Veranstaltungen, die ein Produkt oder eine Leistung, eine Strategie oder
eine Person emotional einer gewissen Zielgruppe vermitteln, erklart Ralf
Domning, geschiftsfiihrender Gesellschafter des Marktfithrers Kogag
Bremshey & Domning GmbH in Solingen, so, dass der Mensch seine
existentiellen Bediirfnisse trotz Technisierung nicht ablegt: "Heutzutage
kann sich jeder mit der ganzen Welt vernetzen und sein komplettes
Leben vom Wohnzimmer aus organisieren. Gerade deshalb wird das
Bediirfnis nach menschlicher Ndhe und direkter Kommunikation starker
werden."

. Die Anbieter von Produkten und Dienstleistungen verfolgen oft das Ziel,

das Publikum zu faszinieren und ihm stets etwas AuBlergewohnliches zu
bieten. Es geht eben um einmalige und nicht wiederholbare Aktionen,
die jedoch auch ad absurdum getrieben werden koénnen, wenn z.B. ein
Flitzer fiir Vodafone {ibers FuBiballfeld jagt. Sobald diese Faszinierung
gelingt, wird Werbung nicht mehr als Storenfried, sondern als echtes
Erlebnis wahrgenommen, iiber das man auch mit anderen spricht.
Warum sind die Erlebnisse so wichtig? Weil die wesentliche Eigenschaft
von Erlebnissen darin besteht, dass sie einprdgsam sind, indem sie die
Emotionen der Kunden ansprechen. Wer seinen Kunden das Gefiihl
vermittelt, mit dem Kauf eines Produkts oder der Inanspruchnahme einer
Dienstleistung etwas Einzigartiges erworben oder genossen zu haben,
woran sich der Kunde gern und nachhaltig erinnert, kann sich sehr
erfolgreich von seinen Wettbewerbern differenzieren und seine Kunden
begeistern.

. Eine cher masochistische Idee liefert noch eine Marketingform. Die

eigenen, teuer designten Werbeplakate werden bei  dieser
Extremmarketing — Sportart im Nachhinein mit auffilligen Spriichen
besprithen. Und zwar so, dass sich die besprayten Plakate besser der
Umgebung anpassen. So wiirde aus einer Dessouswerbung in Berlin
Neukolln, der préasentierenden Frau ein Kopftuch aufgesprayt werden
und ein Spruch in der Art wie ,,Nicht zu nackt“. Damit erregt das Plakat
dort ganz sicher mehr Aufmerksamkeit, bietet Gesprachsstoff, fihrt zu
Schmunzeln und passt sich der eh schon beschmierten Wand perfekt an.
Die ersten Male war diese Taktik in Harlem eingesetzt worden.

Ordnen Sie jedem Abschnitt die passende Uberschrift zu.

1. Sensation-Marketing
2. Viral-Marketing

3. Graffiti-Marketing
4. Event-Marketing
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5. Permission-Marketing

Aufgabe3.
Anhand der Stichworter fassen Sie den Inhalt zusammen.

Aufgabe 4. Projekt ,,Guerilla Marketing®.
Recherchieren Sie im Internet (www.guerilla-marketing-portal.de) und sammelm Sie

Informationen zu diesem Thema. Die folgenden Punkte konnen die Grundlage Ihres Vortrages
bilden:

Geschichte

Guerilla Waffen

Unternehmertypen und Guerilla Marketing
Beispiele von erfolgreichen Marketingkampagnen

Aufgabe 5.
Die Innovationen in Technologien verursachen einen Wandel im Marketing. Alles &ndert sich
blitzschnell. Betrifft es auch die Marketingstrategien der Produkteinfiihrung? Diskutieren Sie! Haben
Sie wahrscheinlich Ideen, wie man heute ein neues Produkt einfiihren kann? Sammeln Sie diese
Ideen. Tauschen Sie Ihre Meinungen aus.

Aufgabe 6.
Lesen Sie einen Artikel zu diesem Thema.

Moderne Marketingstrategien

1. 2010 wurde zum Jahr des mobilen Internets, die kleinen kreativen Apps (Abk. = Programme)
haben dem Marketing neue Wege erdffnet. Volkswagen launchte (Produkteinfithrung) in den
USA den Golf GTI zundchst nur iiber ein App-Game. Das Sujet des Spiels natiirlich: Autorennen.
Volkswagen spann dariiber hinaus eine Kooperation mit Firemints Real Racing, einem der
erfolgreichsten (weltweite Top 10 der Racing-Games) App-Game-Anbieter. Das VW-Spiel
wurde 3 Millionen Mal heruntergeladen. Wéhrend der Autokonzern eine GTI-Variante im Jahr
2006 noch mit klassischer Werbung und einem Budget von 60 Millionen US-Dollar auf den
Markt brachten, kostete die App-Variante lediglich 500.000 US-Dollar!

2. Twitter & Co. werden die Binsenweisheit der Kundennéhe auf eine neue Ebene heben. Durch den
Realzeit-Kontakt werden die Webseiten zu einer Beriihrungsfliche der ganz besonders effizienten
Art. Realzeit-Medien waren das Marketing-Thema im Jahr 2009 und werden es in der Zukunft
sein. Der amerikanische ElektronikgroBhéndler Best Buy hat sich sehr kreativ mit einer
Pionierarbeit zum Twitter-Marketing hervorgetan. Unter dem Stichwort #twelpforce waren Best-
Buy-Mitarbeiter autorisiert, Fragen von Kunden zu beantworten. In den ersten beiden Monaten
wurden so 13.000 Kundenanfragen in Realzeit beantwortet. Allein im 3. Quartal 2009 erzielte
Best Buy einen Gewinn in Héhe von 158 Millionen US-Dollar — online! Der jihrliche Umsatz
stieg — trotz Rezession — von 9,8 Milliarden auf satte 11 Milliarden US-Dollar.

3. Online-Kampagnen funktionieren nicht mehr so wie bisher. Die meisten gelungenen Marketing-
Innovationen in den ndchsten Jahren werden Online nur als Briickenkopf benutzen. Der Spielspal3
entsteht durch die Kopplung zur Offline-Welt. Der schwedische Outdoor-Hersteller Playground
Stores hat in seiner Sleepless-Kampagne Online- und Offline-Welt auf spannende Weise zu
einem Gewinnspiel verkniipft. Um auf den Gesundheitsaspekt von Bewegung in frischer Luft
hinzuweisen, lie8 das Label einen Sportler, ein TV-Sternchen und einen Feuermann um die Wette
walken: Wer hélt es am langsten aus, ununterbrochen zu gehen? Die 3 Akteure waren ausgeriistet
mit dem iPhone Bambuser, liber den die Zuschauer das Wettrennen verfolgen konnten. Immer
wenn einer der favorisierten Athleten schlappmachte, konnten die Fans SMS-Botschaften oder
Tweets in Realzeit senden. Die Belohnung: Diejenigen Fans, die zur Community des Gewinners
gehorten, konnten sich kostenlos in den Playground Stores bedienen. Und der Effekt fiir die
Outdoor-Marke: 70 % Anstieg an Webseiten- Besuchern, 8-facher Anstieg der Besucher auf der
Website, die Conversion- Rate (Besucher > Kéufer) auf der Webseite stieg um 10 %.

4. Zukunfts-Marketing heiflt, die Lebenslagen der Menschen zu respektieren. Hyundai hat sich in
Amerika schnell dem Zeitgeist angepasst und ein simples, naheliegendes, sehr wirkungsvolles
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Verkaufsmodell an den Start gebracht: Wiahrend andere Marken kostenloses Benzin und
Versicherungsrabatte versprachen oder heftig in Werbung investierten, versprach Hyundai die
sofortige Riicknahme des Fahrzeugs, wenn der Kéufer in die Arbeitslosigkeit schlittern sollte.
Hyundai konzentrierte 2009 sein gesamtes Media-Budget auf die Kommunikation dieser
MaBnahme. Das Ergebnis: Widhrend andere Autobauer zu Beginn des Jahres 2009
Umsatzeinbullen in 2-stelliger Hohe zu verbuchen hatten, stiegen die Umsétze bei den
Stidkoreanern um 14,3 %. Hyundai hat mit dieser entschlossenen Idee auch ein Stiick seines
Images bei den Amerikanern korrigieren konnen. Bislang galten die Hyundai-Fahrzeuge schlicht
als billig.

5. Marken unterlaufen die alten Botschaften und werden selbstreferenziell: ,,Unangreifbar,
unangefochten, unberiihrbar® haben ausgedient. Es ist nicht verboten, ein paar Buchstaben zu
einem Wort oder mehreren zu verbinden und auf ein T-Shirt zu drucken. Es kommt nur darauf an,
was man dann damit macht. Die siidafrikanische Marke Love-Jozi war urspriinglich ein Marken-
Fake, lanciert von einem kleinen Textilunternechmen. Als der Name jedoch auf T-Shirts gedruckt
wurde und diese auf wichtigen Einkaufsstralen neben Prada, Chanel etc. verkauft wurden, wurde
aus dem Fake ein Kult. In Blogs wurde iiber die (Nicht-)Geschichte der Marke berichtet, es war
DIE Story, die die Menschen faszinierte. Das Ergebnis: Zumindest in Siidafrika hat sich das
Love-Jozi-Label als Marke etabliert, und es steht mittlerweile fiir 75 % des Umsatzes der
Textilfirma.

6. Das Tricksen mit den Realititsgrenzen (Augmented Reality) wird kurzfristig viel
Aufmerksamkeit erzeugen. Eine grofle VerheiBBung fiir das Marketing der Zukunft liegt natiirlich
in der Gaming-Branche. Langst hat sich gezeigt, dass nicht mehr nur picklige mannliche Nerds
zwischen 14 und 25 Jahren die Videogames als neues Massenmedium entdeckt haben. Adidas
hatte sich zum Ziel gesetzt, einmal die besondere Wertigkeit des neuen Nationaltrikots der
deutschen FufBballnationalmannschaft zu demonstrieren. In einem Augmented-Reality-Szenario
erscheinen die deutschen Nationalkicker, angefiihrt von Michael Ballack, in einer Art
interaktivem Comicbook. Spielidee: Die User mussten den deutschen Fufiballhelden dabei helfen,
ihre schwarzen Trikots loszuwerden und in der neuen weilen Spielkleidung wie Phonix aus der
Asche wieder durchzustarten. In den ersten 3 Wochen nach Erscheinen wurde das Spiel von den
Fans 500.000 Mal gespielt.

Aufgabe 7.
Sammeln Sie die im Artikel stehenden Informationen, die auf die Fragen wer, wo, wann, was, warum
antworten. Tragen Sie diese in den Raster ein.

Wer?

Wo?

Wann?

Was?

Warum?

Aufgabe 8.
Analysieren Sie die Begriffe (a — f), vergleichen Sie diese mit den in den Abschnitten (1 — 6)
gegebenen Erlauterungen. Finden Sie Entsprechungen. Begriinden Sie Ihre Meinung.

Fake-Branding
Situativ-Marketing
Adgaming
Echtzeit-Marketing
App-Marketing
Playful-Marketing

me oo os




54

Aufgabe 9.
Wie finden Sie die im Artikel beschriebenen Ideen? Tauschen Sie die Meinungen aus. Kennen Sie
noch andere Marketing-Tricks? Fiihren Sie Beispiele an.

,»l1esten Sie lhr Wissen*

A.
Wettbewerb im Einzelhandel
Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Bestimmen Sie die Reihenfolge der Absitze. Begriinden Sie Thre Meinung.

A. Nicht nur das Geschift selbst, sondern auch das Sortiment gestaltet man dabei neu, und zwar
man verschlankt es deutlich. Im Mittelpunkt stehen Frischwaren. Bei den anderen
Warengruppen sieht das Konzept ein "eingeschrianktes Angebot mit Empfehlungscharakter"
vor. "Eine spitze und damit eindeutige Positionierung erreicht der Handel nur durch
Verzicht", sagt Syndicate-Vorstand Sven Carsten Alt. Denn die ausufernden Sortimente der
Supermirkte helfen dem Kunden nicht, sich im Supermarkt zurechtzufinden.

B. Am Einkaufswagen befindet sich der "Personal Shop Assistent", ein kleiner Computer mit
Flachbildschirm. Der leitet den Kunden durch den Markt. Er kann damit seine persénliche
Einkaufsliste aufrufen. Diese Einkaufsliste setzt sich aus den Einkdufen der letzten Wochen
zusammen. Der Kunde mochte Waren kaufen und kann die selbst einscannen, und am Ende
bezahlen. Dabei braucht er die Waren aus dem Einkaufswagen nicht herauszunehmen.
Dariiber hinaus stehen Info-Terminals in der 4 000 Quadratmeter groflen Filiale. Sie liefern
die weiteren Produktinformationen und Kochrezepte.

C. Der Handelskonzern Metro setzt beispielsweise auf Technik. Die schone neue Handelswelt
soll bei weiten nicht nur Computer- Freaks begeistern, sondern das Einkaufen fiir jedermann
leichter machen. Im April des vergangenen Jahres hat der Konzern im niederrheinischen
Rheinbach sein neues Geschéft "Future Store" eroffnet. Dort kann man schon heute die
schone neue Welt des Einkaufs erleben. Die Kooperationspartner von Metro bei dem Projekt
sind Intel, SAP und Microsoft. Mit Hilfe von Elektronik kann sich der Kunde besser im
Geschift zurechtfinden, schneller einkaufen und bessere Beratung bekommen.

D. Nicht nur die Kunden haben Vorteile. Die neuen Technologien helfen Kosten senken. Alle
Waren haben die so genannten Elektronische Etiketten ("Tags"). Mit Hilfe dieser Etiketten
kann der Handler den Verbleib der Waren iiber die gesamte ProzeBkette hinweg identifizieren
und beispiclsweise die Nachbestellung optimieren. Erste Studien zeigen, dafl das "Future-
Store"-Konzept bei den Kunden gut ankommt. Etwas iiberraschend ist, da auch dltere
Konsumenten den technikunterstiitzten Einkauf positiv schitzen.

E. Fiir reges Interesse sorgt auch die Obst- und Gemiiseabteilung. Dort gibt es die neuartige
Waage. Die unterscheidet mit Hilfe einer Kamera Apfel von Birnen und druckt
dementsprechend das Preisetikett. So entfillt ein langes Suchen nach dem richtigen Symbol
auf der kleinen Waagentastur. Sehr hoch haben die Kunden auch die vollautomatischen
Selbstzahlerkassen eingeschétzt.

F. Weniger mit Technik als vielmehr mit gestalterischen Mitteln mdchte das
Beratungsunternechmen Syndicate dem Handel auf die Spriinge helfen. Syndicate berat
Unternehmen in Sachen Markeninszenierung und hat beispielsweise fiir Tchibo neue Filialen
entwickelt. Fiir den Einzelhandel haben sich die Berater ein Konzept ausgedacht. Diesem
Konzept nach riickt das Einkaufserlebnis in den Vordergrund. Es gibt Gastronomie in der
Einkaufsstatte und die Ladengestaltung orientiert sich an der Atmosphidre eines
Wochenmarktes.



55

G. 22. Februar 2004 Im deutschen Einzelhandel sind neue Ideen gefragt. Das Geschéaftsmodell
von Discountern wie Aldi und Lidl - schmale Sortimente, niedrige Preise — setzt sich immer
mehr durch. Der Marktanteil der Billighdndler liegt bereits bei mehr als 37 Prozent. Die
Tendenz steigt. Die traditionellen Vollsortimenter wie Rewe, Tengelmann oder Edeka
miissen sich moglichst rasch etwas einfallen lassen, sonst konnen sie dieser Tendenz nichts
entgegensetzen. Uberlegungen und Pilotprojekte gibt es bereits

2.

3. 4. 5. 6. 7.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal. Beatworten Sie die Fragen:

Was versteht man unter einem Discounter und einem Vollsortimenter?

Wie versucht man die Kunden zu locken?

Wessen Modell finden Sie interessanter und warum?

Was ist fiir Sie beim Einkaufen wichtiger — moderne Technik oder die Atmosphére?

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Artikel. Markieren Sie in jedem Absatz die fiir das Thema wichtigsten Informationen.

B. Textwiedergabe.

KAK HOBBIE TEXHOJIOT'UX CHOCOBHBI UBSMEHUTH EU3HEC
IT-Technologien

und Marketing
das Gespriach
der Kolumnist

japanischer
Professor

B pamkax mpoekra iOne, opranusopanHoro M/ «KommepcaHTb» M KOMITaHHUEH
Accenture, obo3peBarens M.IImuyrma OecemoBan ¢ mpodeccopoM MapKeTHHTa
YuuBepcurera Keito (Anonus) Mwutun Cumarytd o0 wucnonb3oBanmm MT-
TEXHOJIOTUN B MApPKETHHTE.

[To muenuto CumaryTH, MapKeTHHT — 3TO METOJIUKA U HAOOp CPEICTB, KOTOpBIC
o0ecreunBaloT pa3BUTHE KOMIIAHUH U ITPOJIBHKEHUE €€ MPOAYKIINU Ha PHIHKE.
Ho pa3Butue Bcerja nporuCcXoAuT B YCIOBHAX KOHKYPEHIIMU. XOTS CaMO MOHSTHE
KOHKYPCHIIUH B COBPEMEHHOM MapKEeTHHTE ceiivac MOoIBEpraeTcsi Cepbe3HOMY
MIepecMoTpy.

B 60-e, HarrpuMep, cYUTANIOCH, YTO OCHOBHBIM (DaKTOPOM B KOHKYPEHTHOM
Oopr0e ABIIAETCS BO3MOXHOCT AU depeHIpoBanus CBOEro MPOyKTa, TO €CTh
MPHUIAHUS €My CBOWCTB, KOTOpPhIE OBl PE3KO OTIMYAIN €r0 OT MPOYKIIUH
KOHKypeHTOoB. B 70-¢ 00111ecTBO 33 1yMaioch 00 3KOJIOTMH, U IlIKaJia [IEHHOCTEH
W3MEHHJIACh, ¥ BEIMTPHIII B KOHKYPEHTHOH OOpbOE yKe He CBA3BIBAJICS C
muddepeniaiei npoaykra. B 80-¢ BO3HUKIM HOBBIC KPUTEPHH YCIICIITHON
KOHKYPEHIIUH, OCHOBHOM IeJIbI0 MAPKETHHTA CTAJI0 IOCTHKEHHE CTA0MITBHBIX
MO3HIIMH B KOHKYPEHTHOH OopbOe. [109TOMy MapKeTHHT paccMaTpUBaCs Kak
opyaue sl IeHCTBUI KOMIIaHUH IpyT POTUB JIpyTa. «Y3Hail cradble MecTa
MPOTUBHUKA M CBAJIM €r0» - TAKUM OBbLT JICBU3 MapKETHUHTA.

Ho onHoBpemMenHo co Bropoii nonoBuHbI 70-X Hauano GopMUpOBATHCSI MHEHHE,
4T0 Hanbolee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI T¢ KOMIIaHHUH, KOTOPbIE HAIIPABJISIIOT CBOH
YCUJIHS HA COBEPILICHCTBOBAHNE BHYTPEHHEH CTPYKTYpHI. B yacTHOCTH, Teopus
co-competence BO TJIaBy yrila CTpaTerui KOHKYPEHTHOH OOphObI CTaBHUT
pa3BUTHE COOCTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH KOMITAaHUH. B pamMkax 3Toi Teopuu
KOHKYPEHTa HaJJISKUT BOCIIPHHUMATh HE KaK MPOTHBHUKA B BOIHE, a KaK
YYaCTHHKa OOIIEH UTPBI.

OTOT NPUHINT MONy4YrI pa3Butre B 90-¢, U TeM caMbIM ObLIa 32JI0’)KEHa OCHOBA
WJICH, YTO BO TJIABY yIJia HaJ0 CTABUTH YIOBJICTBOPEHUE MMOTPEOUTENS. «Y OUTHY
KOHKYPEHTa He caMoe TJIaBHOE, BAYKHO HAIPABIISATH YCHIIHS HA TOTO, KTO
JeWCTBUTENLHO BaXKeH — Ha morpedurens. Hanmydmmm o0pazoM peann3oBaTh
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STOT MPHHIUIT HAa TPAKTHUKE TIOMOTal0T HH(POPMAIIHOHHBIE TEXHOIOTHH.

CeronHs y)xe HEIOCTATOYHO yJOBJIETBOPATH MOTPEOHOCTH
CpEeIHECTaTUCTUIECKOTO KiIieHTa. Panbiie kiueHT Obi1 Oe3muknuM. Termepb Mbl
JIOJDKHBI pa0d0TaTh C KIIMEHTOM, KOTOPOTO 3HAEM B JIUIIO, & JIJISl 3TOTO
HEOOXOJJMMO HEMOCPEACTBEHHO KOHTAKTHPOBAThH C HUM U CTPEMHTHCS
YIIOBIIETBOPATH €TI0 ePCOHANbHBIC MOTPEOHOCTH. W O4eHb BayKHBIM DJIEMEHTOM
JUTS TOT0OOHOI0 MePCOHAILHOrO MapKeTHHTra cTaHoBsATCs M T-TexHomnorun. [Ipu
3TOM HEIOIMYCTUMO, 4T00bI pa3Butue MT cTayio caMolenbio, a MAapKETHHT
ocTaaJics Obl cpencTBoM. LleHTpasibHOE 3BE€HO TSI TOCTPOCHUS CUCTEMBI
YIOBJICTBOPEHUS 3aIIPOCOB MOTPEOUTENEH — 3TO MapKeTHHT, a T 10/KHBI OBITH
cpencteoM. U ecnin VT Henmp3g opraHuyHO BIIJIECTH B MAPKETHHT, OT HUX CIIEAYeT
OTKa3aThCA.

Kopoue roBopsi, HaJj0 co31aBaTh TaAKyI0 CUCTEMY, KOTopas Oblila OBl HallelleHa Ha
YIIOBIIETBOPECHUE BAallIMX KIIMEHTOB U TMPH STOM ObLa OBl BIIOJIHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM. U TONIbKO MOTOM CMOTPETh, KaKHe TEXHOJIOTHH JTy4IIe
BCEro MOJXOMAT JJIS Hee.

Aufgabe 2.
Machen Sie zu jedem Absatz kurze Notizen auf Deutsch.

Aufgabe 3.
Schreiben Sie eine Zusammenfassung auf Deutsch.

Anhang l. Arbeitsblatt 6. Leseverstehen. Verbraucheranalyse

Thema 6. Franchise.

6.1. Franchise als Absatzweg.

Es handelt sich um eine hybride Verkaufsform, also eine Art der Mischung aus indirektem Absatz und
direktem Absatz.

Es sei zwischen "Franchise" und "Franchising" zu unterscheiden: der erste Begriff bezeichnet eine
Unternehmensform, der zweite — die unternehmerische Betitigung mit Hilfe dieses Systems. "Franchise"
entstammt zwar dem amerikanischen Wirtschaftsvokabular, hat aber seinen Ursprung im mittelalterlichen
Frankreich. Dort bezeichnete der Begriff "Franchise" die Vergabe von Privilegien an Dritte, die gegen ein
Entgelt im staatlichen Interesse produzieren oder Handel betreiben durften. Mitte des 19. Jahrhunderts
verstand man unter Franchising die kommerzielle Nutzung von Rechten Dritter — und damit niherte sich
der Begriff dem heutigen Verstdndnis von Franchise.

Die ersten "modernen" Franchise-Systeme entstanden in der Zeit der beginnenden Industrialisierung:
1860 gestattete die "Singer Sewing Machine Company" fahrenden Héndlern, ihre Ndhmaschinen auf
eigene Rechnung und in eigenem Namen zu vertreiben. Ebenso zéhlt die Coca Cola-Organisation zu den
Vorreitern des Franchising, da sie bereits vor gut einem Jahrhundert den Warenvertrieb nach diesem
Muster durchfiihrte.

Nach dem Zweiten Weltkrieg entwickelte sich eine neue Form des Franchising. Das Franchise-System
musste an die Erfordernisse von Massenmaérkten angepasst werden. Das bedeutete, dass neben dem reinen
Produktvertrieb oder dem Dienstleistungsangebot vermehrt am Aufbau von einheitlichen Systemen
gearbeitet wurde. Dafiir wurden einheitliche Auftritte entwickelt, die die Markenbildung forderten und
der Profilierung dienten. Der Kunde konnte so die Angebote und Systeme eindeutig unterscheiden.

Die Weiterentwicklung zum heutigen Franchising bestand darin, das Angebot um die Kompetenz und
Erfahrung der Geschiftsfiilhrung zu erweitern. So kann ein Existenzgriinder, der heute ins Franchising
einsteigt, ein schliisselfertiges Geschéftskonzept erwarten, das ihm von "A - Z" dessen erfolgreiche
Vermarktung belegt.

Franchising ist also ein Vertriebssystem, durch das Waren und/oder Dienstleistungen und/oder
Technologien vermarktet werden. Es griindet sich auf eine enge und fortlaufende Zusammenarbeit
rechtlich selbststindiger und unabhingiger Unternehmen, dem Franchise-Geber und seinen Franchise-
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Nehmern. Der Franchise-Geber gewdhrt seinen Franchise-Nehmern das Recht und legt ihnen
gleichzeitig die Verpflichtung auf, ein Geschift entsprechend seinem Konzept zu betreiben. Dieses
berechtigt und verpflichtet den Franchise-Nehmer, gegen ein direktes oder indirektes Entgelt im Rahmen
und fir die Dauer eines schriftlichen, zu diesem Zweck zwischen den Parteien abgeschlossenen
Franchise-Vertrags bei laufender technischer und betriebswirtschaftlicher Unterstiitzung durch den
Franchise-Geber, den Systemnamen und/oder das Warenzeichen und/oder die Dienstleistungsmarke
und/oder gewerbliche Schutz- oder Urheberrechte sowie das Know-how, die wirtschaftlichen und
technischen Methoden und das Geschéftssystem des Franchise-Gebers zu nutzen.

Franchising vereint damit alle Vorteile des direkten Vertriebsweges (z.B. einheitlicher Marktauftritt und
direkte Marktndhe) mit den Vorteilen des indirekten Vertriebes (z.B. Einsatz von rechtlich
selbststidndigen Vertriebspartnern, den Franchise-Nehmern, die mit iiberdurchschnittlichem Engagement
arbeiten).

Mit mehr als 800 Franchise-Systemen und ca. 41.000 Franchise-Nehmern z&hlt Deutschland zu den
européischen Landern mit der groften Dichte an Franchise-Betrieben, dicht gefolgt von GrofBbritannien
und Frankreich. Als héaufigste Branchen sind Handel und Dienstleistungen vertreten, gefolgt von
Gastronomie und Konzepten aus der Tourismusbranche. An dritter Stelle stehen Handwerksbetriebe, die
erfolgreich nach dem Franchise-Prinzip arbeiten.

Die Perspektiven fiir das Franchising sind vielversprechend. Die Griinde: Das Franchise-System hat als
Rechtsverbund viele Marktvorteile gegeniiber Einzelunternehmen. Durch die Konzentration auf Stirken
beider Franchise-Partner (Franchise-Geber und Franchise-Nehmer) und die stetige Optimierung von
Geschiftsprozessen gehort Franchising zu den Vertriebsformen, die den jeweiligen Marktbedingungen
am chesten gerecht werden. Hinzu kommen die starken Globalisierungstendenzen und ein
gesellschaftlicher Strukturwandel, die diese Vertriebsform begiinstigen.

Der Grundgedanke des Franchising "Einmal konzipieren und x-mal verkaufen" macht die Dynamik dieser
Vertriebsform deutlich. Damit wird sie nicht nur in Deutschland, sondern auch international immer mehr
an Bedeutung gewinnen.

Denn die Mérkte verdndern sich schnell und bestidndig, die Lebenszeit der Produkte wird immer kiirzer.
Diese Entwicklungen erfordern Flexibilitit in den Unternehmen. Durch ihre gute Kommunikation
untereinander reagieren Franchiseunternehmen sofort und vor allem marktnah. Grofunternehmen in
Handel und Industrie stoBen schneller an die Grenzen ihres Wachstums, hohe Kosten machen dann
risikoreichere Investitionen fast unmdglich. Franchise erlaubt dagegen eine schnelle Expansion durch
standardisierte partnerschaftliche Zusammenarbeit. Da die Produkte zunehmend austauschbarer werden,
konnen Wettbewerbsvorteile nur durch kundennahen und zusétzlichen Service erzielt werden. Da die
einzelnen Unternehmen der Franchisepartner iibersichtlich sind, kdnnen Arbeitsprozesse schneller auf
eine optimale Kundenorientierung getrimmt werden.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der thematischen Abschnitte.
die weitere Zunahme von Franchising in Die Entwicklung des "modernen" Franchising
Deutschland
Franchising heute Die Franchise-Landschaft in Deutschland

Der Ursprung des Franchising

Aufgabe 2.
Ergénzen Sie die Sitze 1 — 8 mit den Informationen aus dem gelesenen Text.

1. Unter einer hybriden Verkaufsform, anders gesagt unter einer Art der Mischung aus indirektem

und direktem Absatz, versteht man ...

Franchise und Franchising sind keine gleichen Begriffe, denn ...

Dem heutigen Verstidndnis des Begriffes ndherte man sich ..., als man darunter ...

Nach dem zweiten Weltkrieg bestand das Neue im Franchising darin, dass ...

Franchising ist keine starre Form, denn im Ergebnis seiner Weiterentwicklung lie§3 sich ...

Deutschland ist eines der europdischen Lander mit dem breitesten Netz der Franchise-

Betrieben, denn ...

7. Franchising wird am schnellsten den entsprechenden Marktbedingungen gerecht, weil sich
diese Vertriebsform ...

AT bl N
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8. Die Flexibilitdt der Franchise-Unternehmen ist die Folge davon, dass ...

Aufgabe 3.
Fassen Sie den Inhalt des Textes kurz zusammen.

6.2. Systemaufbau

Aufgabe 1. )
Lesen Sie den Text iiber den Aufbau eines Franchise-Systems. Ubersetzen Sie den ins Russische.

Auf die Idee kommt es an. Und wem die ziindende Geschiftsidee fehlt, der nutzt die, die andere hatten -
gegen Gebiihr und Umsatzbeteiligung. So funktionieren die Franchise-Systeme.

Nach der Definition des Deutschen Franchise-Verbandes, Berlin, kooperieren im Franchising "rechtlich
selbststindige Unternehmen auf der Basis eines vertraglich geregelten Dauerschuldverhiltnisses". In dem
Vertrag lberldsst der Franchise-Geber dem Franchise-Nehmer sein Konzept, die Nutzung von
Schutzrechten und verpflichtet sich zur Ausbildung und Weiterbildung, Beratung, Marketing-, Werbe-
und ControllingmafBnahmen. Dafiir zahlen die Nehmer eine Eintrittsgebiihr, laufende Franchise-Gebiihren
und Werbe- oder Marketinggebiihren, die aber fakultativ sind. Bei ,,personal total Hamburg®
(Personalberatung und -vermittlung) betrdgt die Einstiegsgebiihr 17.500 Euro, die Lizenz fiir die Nutzung
der Datenbanken 13.500 Euro. Hinzu kommen die Kosten fiir die Biiroeinrichtung. Mit 60.000 Euro
miisse der Franchise-Nehmer schon rechnen, weil Danila Langguth, Franchise-Beraterin in der
Unternehmenszentrale in Miinchen. In Handel und Gastronomie sind die Investitionskosten oft hoher.
Das Schnellrestaurant "McDonald's" erfordert im Schnitt eine halbe Million Euro, wobei allein die
Einstiegsgebiihr 46.000 Euro betréagt. Fiir ein Fachgeschift "PC-Spezialist" bendtigt der Nehmer 160.000
Euro, bei der Kette Blume 2000 sind es 20.000 bis 25.000 Euro. An laufenden Gebiihren erheben 73
Prozent der Systemgeber bis zu fiinf Prozent vom Nettoumsatz, 23 Prozent nehmen zwischen fiinf und
zehn Prozent und immerhin vier Prozent der Franchise-Geber lassen sich mehr als zehn Prozent
iiberweisen. "Bei einer Gebiihr iiber zehn Prozent ist die Wirtschaftlichkeit des Systems genau zu priifen",
mahnt Antje Kiewitt, Autorin des Jahrbuches 2002 Franchise und Lizenz. Schwarze Schafe gibt es auch
in dieser Branche - ebenso wie erfolgreiche.

Es kommt auch darauf an, den Partner zu finden, der zu einem passt. Und da ist die Auswahl nicht klein:
Allein in Deutschland meldet der Franchiseverband 810 Systeme. Der Branchen- und Informationsdienst
ffs Forum Franchise und Systeme in Bonn, das seit neun Jahren Daten erhebt, kennt 950 Systeme:
"Davon suchen derzeit rund 450 neue Partner", sagt Felix Peckert, Autor und Griinder des ffs. Von
Systemen, die sich hinter Chiffrenummern verstecken, auf Geheimhaltung setzen und keinerlei Fakten
herausgeben, sollte man besser die Finger lassen, ridt Goetz-Ulf Jungmichel, Projektleiter der
Internationalen Franchise-Messe in Frankfurt. Jeder Vertrag sollte griindlich gepriift werden, am besten
durch einen auf Franchise spezialisierten Anwalt.

Nicht allein darauf, wie lange ein System am Markt ist, sollten potenzielle Franchise-Nehmer achten,
sondern wie erfolgreich es sich in der letzten Zeit entwickelt hat. "Aber auch, ob es dauerhafte Leistung
und Lieferung durch das System gibt, fiir die es sich lohnt, sich fiinf Jahre lang zu binden", erginzt
Journalist Peckert.

Aufgabe 2. Anhand des Bildes beschreiben Sie kurz den Franchise-Mechanismus.
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6.3. Vorteile des Franchise-Systems
A. Vorteile fiir Unternehmen

Franchise-Systeme werden in der Regel von Herstellern, Handelsunternechmen, Verbundgruppen sowie
von Innovatoren fiir Handel, Handwerk und Dienstleistung aufgebaut. Ein Franchise-Geber konzentriert
seine Kraft hauptsdchlich darauf, liber seine eigentlichen Wirtschaftsgiiter und Dienstleistungen hinaus,
ein neues, ibergeordnetes Produkt zu entwickeln: ein erfolgreiches und multiplizierbares
Geschiftskonzept. Mit diesem Konzept, das er weiter verkauft, gelangt er schneller und effizienter an sein
Ziel, und es bringt ihm zudem weitere Vorteile.

1. Uber seine selbststindigen Franchise-Nehmer erreicht der Franchise-Geber eine gute
Kundenbindung und ist so iiber Kundenwiinsche stets informiert.

2. Durch die Kundenndhe iiber die engagierten Franchise-Nehmer kann ein Franchise-System
flexibler und schneller auf die Bediirfnisse der Endverbraucher reagieren, als ein zentral
gesteuertes GroBunternehmen.

3. Als besonderes Merkmal im Franchising gilt das einheitliche Aussehen der Geschéftsstelle
(Corporate Design) ebenso wie das einheitliche Verhaltensmuster (Corporate Behaviour).
Dadurch wird den Endkunden ein standardisiertes Erscheinungsbild vermittelt, das gut in
Erinnerung bleibt und der Unternehmenskette ein einprdgsames Profil gibt. Das Franchise-
System bietet den Vorteil eines groBen Unternechmens beim Marktanteil, erhélt sich aber zudem
noch die Vorziige kleiner Unternehmen in Marktndhe und Flexibilitét.

4. Im Bestreben, Qualitditsmal3stidbe zu setzen, werden in einem Franchise-System alle Normen und
Werte, Abldufe und Handlungen standardisiert. Die sind zwar in vielen Unternehmen rudimentar
vorhanden, aber nicht im einzelnen beschrieben. Die Ubersichtlichkeit, die durch diese
MabBnahmen entsteht, erleichtert es dem Franchise-Unternehmen, Fehler im System schnell
aufzudecken und Veridnderungen vorzunehmen.

5. Der einheitliche Auftritt und der Wiedererkennungseffekt bewirken einen weiteren Vorteil: Das
angebotene Leistungsprogramm ldsst sich wirksamer bewerben. Die iiberregionale Prisenz der
Franchise-Nehmer und finanzielle Beteiligung in Form von Werbegebiihren erlaubt
WerbemalBnahmen, die wesentlich zur Imagebildung und zur Bekanntheit des Unternehmens
beitragen.

6. Ein Filialsystem kann nur unter Einsatz erheblicher Investitionen und Lohnfixkosten aufgebaut
werden. Diese Kosten sind beim Franchising wesentlich geringer, da der Franchise-Nehmer
vorrangig in den eigenen Betrieb investiert und mit der Eintrittsgebiihr und der laufenden Gebiihr
nur zu einem geringen Anteil den auch fir ihn vorteilhaften Aufwand der Systemzentrale
mitfinanziert.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Welche Formulierungen (a-f) passen zu den in den Absidtzen 1-6 stehenden
Erlauterungen?
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Starke Position im Wettbewerb durch iiberregionale Prasenz

Marktnihe und groBere Akzeptanz durch Beziechungsmarketing

Aufbau einer Marke: steigender Bekanntheitsgrad durch einheitlichen Auftritt
Schnellere Expansion durch finanzielle Beteiligung der Franchise-Nehmer
Reaktionsschnelligkeit und Anpassungsfihigkeit durch guten Informationsfluss
Hohe Qualitét durch klare Strukturen

me oo o

B. Vorteile fiir Existenzgriinder

Aufgabe 1.

10

15

20

Lesen Sie den Text.

Fiir Personen, die sich in ein Franchise-System einkaufen, sind die Vorteile vielfiltig. Ca. 70.000
Richtlinien machen es fiir einen "normalen" Existenzgriinder in Deutschland schwer, den Schritt in
die Selbststindigkeit zu schaffen. Franchise-Geber bereiten den Weg in die Selbststéndigkeit fiir ihre
Franchise-Nehmer vor und erleichtern ihnen damit die Startbedingungen sehr. Der Franchise-Nehmer
hat zwar durch die Systemzugehdrigkeit keine uneingeschrinkte Entscheidungsfreiheit, er ist jedoch
rechtlich selbststindig und verantwortlicher Inhaber seines Betriebes. Franchising ist vor allem dann
eine gute Losung, wenn zwar der Wunsch nach Selbststindigkeit vorhanden ist, aber eine
Geschiftsidee fehlt.

Ein Franchise-Nehmer profitiert von den Erfahrungen, die bereits mit dem Geschiftskonzept
gewonnen wurden. Die Umsetzbarkeit des Konzeptes und die gute Position auf dem Markt sind die
Eckpfeiler des Systems; so kann ein Franchise-Nehmer wesentlich sicherer und schneller zu
wirtschaftlichem Erfolg gelangen. Denn: Erfolg ist planbar.

Zu den besonderen Leistungen des Franchise-Gebers gehort das Coaching: Der Franchise-Nehmer
kann in bestimmten Geschéftsbereichen mit umfassender Unterstiitzung der Systemzentrale rechnen.
Als Entgelt fiir diese Leistungen bezahlt er laufende Umsatzgebiihr — auch Royalties genannt.

Zum einen sind es bessere Einkaufsbedingungen, die fiir die Gruppe ausgehandelt werden kénnen.
Zum anderen liegt der Vorteil im Gedankenaustausch. Im Gegensatz zum unternehmerischen
Einzelkdmpfer, der andere Unternehmer seiner Branche als Konkurrenten ansieht, profitieren
Franchise-Nehmer vom Gruppenverbund, wo alle "im gleichen Boot" sitzen.

Wer ohne eigenes Kapital, ohne bekannten Namen und nur mit einem Projekt in der Tasche bei einer
Bank vorspricht, wird kaum Aussicht auf Finanzierung haben. Im Franchising kann man zumindest
von guten, erprobten Geschéftsideen ausgehen, die die Plausibilitit des Vorhabens unterstiitzen.
AuBlerdem helfen viele Franchise-Geber bei der Erstellung eines Businessplans und vermitteln die
Kontaktaufnahme zu ausgewihlten Kreditinstituten.

Aufgabe 2.

Analysieren Sie die Aussagen A-E.
e Anhand des Textes bestimmen Sie die richtige Reihenfolge (R.F) dieser Aussagen.
e Geben Sie die Zeilen an, in denen Sie die diesen Aussagen entsprechenden Informationen
finden.

>

Franchising ist eine gute Losung fiir Personen, die selbststéindig werden mdchten, aber ihrer
Geschiftsidee nicht sicher sind.

Die Gruppenzugehdrigkeit zahlt sich mehrfach aus.

Erfahrungszahlen, Budgetierungen und Hilfe von Franchise-Gebern kdnnen die
Kapitalbeschaffung erleichtern.

Der Weg zum wirtschaftlichen Erfolg ist geebnet.

Fortwihrendes Coaching gehort zum Standard in Franchise-Systemen.

=E Ov

R.F Aussage Zeilen




61

C. Vorteile fiir Wirtschaft und Gesellschaft

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Benutzen Sie die im Kasten stehenden Worter und ergénzen Sie die
Liicken. (beachten Sie die richtigen grammatischen Formen)

flexibel halten, kostengiinstig, Arbeitspldtze, griinden, Franchise-Nehmer Franchise-Systeme die
Mittelstandspolitik, die Existenzgriinder, anpassen, konsumentennah, Lieferant, Arbeitsplitze,
Umsatzsteigerungen, Franchise-Geber, Ressourcen

In einem Franchise-System iibt jeder Beteiligte — ob 1. , 2. oder 3.

— die Funktion aus, die ihm aufgrund der Marktposition, seiner personlichen
Qualifikationen und seiner Mittel am besten entspricht. Das bedeutet, dass 4. optimal
eingesetzt und genutzt werden. Das Erfolgsrezept ist somit ebenso einfach wie effizient: Trotz der
schwierigen wirtschaftlichen Situation hat es sich gezeigt, dass 5. sich gut am Markt

behaupten konnen. Sogar Branchen, die von der Wirtschaftskrise arg gebeutelt werden, erzielen 6.

Noch ein Vorteil liegt auf der Hand! Wo neue Unternehmen 7. und auf
gesunde Art expandieren, entstehen auch neue 8. . In Deutschland haben z.B. die derzeit
gut 800 Franchise-Systeme mit knapp 41.000 Franchise-Nehmern gut 360.000 9.

geschaffen.

Franchising unterstiitzt 10. , weil sie die Griindung von Unternehmen fordert: Oft kdnnen
kleinere oder mittlere Betriebe, die durch Konkurrenz- und Kostendruck in Bedréngnis geraten, durch ein
zusétzliches Standbein oder durch den Anschluss an ein bestehendes System ihre Lage verbessern.
Franchising fordert 11. , indem es gute Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Start in
die berufliche Selbststandigkeit schafft. Zudem haben aufgrund der guten Ausbildungskonzepte in
Franchise-Systemen Partner unterschiedlichster Vorbildung die gleichen Chancen.

Ein Franchise-System besteht aus vielen ortskundigen Franchise-Partnern, welche die Wiinsche ihrer
Kunden gut kennen. Der laufende Informationsfluss zwischen Franchise-Geber und Franchise-Nehmern

bewirkt, dass ein System sein Angebot 12. und es an die Erfordernisse
des jeweiligen Marktes 13. kann. Durch seine Flexibilitdt, die Kenntnis des Marktes
und durch seine GroBe kann Franchising schnell, 14. und 15.

arbeiten.

Aufgabe 2.

Betrachten Sie das Schaubild, das die aktuelle Lage der Franchise-Wirtschaft illustriert. Fassen Sie die in
dem Schaubild vorhandene Information zusammen. (Notwendige Redewendungen sind im Anhang I,
Arbeitsblatt 1).
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Deutsche Franchise-Wirtschaft ®
DFV
auf einen Blick putiets

2000 2010 Wachstum

Mitarbeiter 346.500 463.000 + 33,6 %
Franchise-Nehmer 37.100 65.500 + 76,5 %
Franchise-Geber 735 980 + 33,4%

Umsatz pwrd. fure) 22 55 +150 %

Branchenverteilung

Handwerk 7%

Quelle: Deutscher Franchise-Verband e. V. | www. franchiseverband.com

Anhang Il. Arbeitsblatt 4. Horen, verstehen, diskutieren. Ein erfolgreiches
Franchise-Unternehmen

,»l1esten Sie lhr Wissen“

Aufgabe 1.
Benutzen Sie die im Kasten stehenden Worter und ergidnzen Sie die Liicken (Beachten Sie die
richtigen grammatischen Formen).

Kontrollrecht, Selbstdndigkeit, Unterstiitzung, Leistungen, Markennamen, Systempartner, Franchising,
Franchisenehmer, auf eigene Rechnung, Franchisenehmer, Anpassung, Zusammenarbeit, Kooperation,
Know-how, Franchisepakets, Systemkopf, im eigenen Namen, Gebiihr, Franchisegeber, Arbeitsteilung,

Geschiftsidee
1 ist eine Form geschiftlicher Kooperation. Dabei stellt ein 2 dem
3 sein 4 , also ein ganzes Paket von Erfahrungen und Informationen zur
Verfligung, mit dem der 5 sich einen Wettbewerbsvorsprung auf dem Markt sichern
kann.,
Typische Merkmale von Franchisesystemen sind:
o die langfristige 6 der Partner
o die standige 7 an den sich verdndernden Markt
o die vertraglich geregelte 8 der Partner
o die vertikal-kooperative Systemstruktur mit genauen Regelungen der 9 zwischen
den Partnern
o die rechtliche 10 des Franchisenehmers, bei gleichzeitiger unternehmerischer
Selbstiandigkeit im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen.
o Bercitstellung eines 11 (z. B. Marken, Namen, Firmenzeichen,
Absatzprogramm usw.)
o 12 des Franchisegebers
o 13 durch den Franchisegeber

Franchising ist also ein Absatzsystem, das zwar vertikal-kooperativ organisiert ist, in dem aber die
Unternehmen selbstandig bleiben. Deshalb miissen die Beziehungen zwischen dem Franchisegeber, also
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dem 14 , und dem Franchisenehmer, dem 15 , vertraglich genauestens
geregelt sein.

Das Leistungspaket des Franchisegebers, also das Franchisepaket enthdlt in der Regel folgende
16 :

1. ein Beschaffungs-, Absatz-, und Organisationskonzept

2. die Ausbildung des Franchisenehmers

3. die Garantie von Schutzrechten

4. die Verpflichtung des Franchisegebers, den Franchisenehmer aktiv und kontinuierlich zu unterstiitzen
5. die standige Weiterentwicklung des Konzepts

Der Franchisenehmer seinerseits ist zwar 17 und 18 tatig, hat aber
das Recht und die Pflicht, das Franchisepaket gegen Zahlung einer 19 zu nutzen. Sein
Leistungsbeitrag ist also in erster Linie seine Arbeitsleistung und sein Kapital.

Diese 20 ist nicht neu. Wiahrend aber in den U.S.A. schon gegen Ende des 19.

Jahrhunderts Franchisesysteme entstanden (z.B. Coca Cola), setzte die Entwicklung in Westeuropa
deutlich spéter ein, so etwa zu Anfang der 60er Jahre unseres Jahrhunderts. In den letzten Jahren erlebt
diese Form der Zusammenarbeit einen wahren Boom. Wer kennt heute 21 wie OBI,
Foto Quelle oder Eismann nicht? Das sind alles Unternehmen, die nach dem Franchisesystem arbeiten.

Thema 7. Unternehmensfinanzierung

7.1. Gliederung der Finanzierung

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Finden Sie darin die den russischen Begriffen entsprechenden Aquivalente.

1.  mpuBneueHHE KamuTajla
2. HUHBECTOP
3. coOcTBeHHBIH (TaeBOi) KamuTal
4.  BBICBOOOXKJCHUE KalHTaNa
5. 3aemHBIH (IpUBJIEYEHHBIN) KaUTal
6.  MMPaBOBOM cTaTyc (MHBECTOPA)
7. (uHaHCHpPOBaHUE U3 COOCTBEHHBIX CPENCTB (BHyTpeHHEE (PMHAHCUPOBAHUE)
8.  HayoroBoe Opems
9.  ¢unaHCcHMpoBaHME 3a CUET BHENIHUX UCTOYHUKOB (BHENTHEE (PMHAHCHPOBAHUE)

10.  cBsI3aHHBIN KanuTal

11. 3aemHOe puHAHCHpOBaHHE

12.  oTKpBITOE/CKPBITOE caMO(DUHAHCHPOBAHHE

13.  mpubbLIb

14. He BBHIIUIAYHMBATH MPHOBLIH

15. noneBoe puHaHCHpOBaHHE

16. pacnpenenars npuObLIb

17. orumcieHus B pe3epBHBIC (POH/IBI

18. (¢uHaHCHpPOBaHHUE 3a CUET COOCTBEHHBIX PECYPCOB
19. amopTH3alMOHHBIC OTYNCICHUS

20. wu30bITOYHAS MPUOBLIH

21. npuObLUIb, JOKYMEHTAIBHO OTPasKEHHAS B OTUECTE
22. OCHOBHOM KamuTaj (OCHOBHBIE CPEJICTBA)

23. HampaBIAThH KanuTai (CpercTBa)

Anféanglich betrachtete man unter dem Stichwort Finanzierung nur die Kapitalbeschaffung durch Ausgabe
von Wertpapieren. Spéter wurde der Begriff um die Kapitalriickzahlung und -umschichtung bis hin zur
umfassenden ,,Versorgung eines Unternechmens mit Kapital“ erweitert. Jetzt versteht man unter der
Finanzierung die Beschaffung von Kapital, das zur Leistungserstellung und Leistungsverwertung im
Unternehmen benétigt wird. Sie bezieht sich auf alle Mafinahmen der Beschaffung von Geld und
geldwerten Giitern. Damit umfafit sie Geld, Sachgiiter und Rechte.
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Die Finanzierungformen lassen sich nach verschiedenen Kriterien untergliedern. Die Finanzierung
eines Unternehmens ldsst sich zunichst nach der Kapitalherkunft in die Innen- und AuBenfinanzierung
einteilen. Wenn es um die Rechtsstellung und die Haftung der Kapitalgeber geht, so wird zwischen
Eigen- und Fremdfinanzierung unterschieden.

Die Innenfinanzierung des Unternechmens erfolgt von innen, d.h. aus eigener Kraft. Dabei flieBen liquide
Mittel dem Unternechmen aus dem innerbetrieblichen Umsatz- und Leistungsprozess zu. Die
Innenfinanzierung aus Umsatzerldsen, die auch Cash Flow Finanzierung genannt wird, umfasst solche
Formen wie Selbstfinanzierung, Finanzierung aus Abschreibungen und Finanzierung aus Riickstellungen.
Die Finanzierung aus sonstigen Kapitalfreisetzungen erfolgt durch Mafinahmen der Rationalisierung oder
durch den Verkauf von Vermogensteilen, die keine Absatzgiiter sind.

Bei der Selbstfinanzierung werden die erzielten Gewinne des Unternehmens, die Eigenkapital darstellen,
nicht an die Eigenkapitalgeber ausgeschiittet, sondern investiert. Dabei unterscheidet man zwei Formen
der Selbstfinanzierung. Werden die erzielten Gewinne eines Unternehmens, die bereits versteuert wurden,
einbehalten und nicht an Aktiondre oder Gesellschafter ausgeschiittet (Gewinnthesaurierung), sondern
dem Eigenkapital zugefiihrt, handelt es sich um eine offene Selbstfinanzierung. Uber die Hohe der
einzubehaltenden Gewinne entscheiden die Inhaber und Gesellschafter.

Durch die offene Selbstfinanzierung fallen keine Kosten fiir Zinsen und die Tilgung von Darlehen an.
Mehr Eigenkapital bedeutet zudem eine hohere Kreditwiirdigkeit. Fiir Personengesellschaften und
Einzelunternehmen ist die offene Selbstfinanzierung haufig die einzige Moglichkeit zur Erhhung des
Eigenkapitals.

Zu den Nachteilen der offenen Selbstfinanzierung gehdrt der entstehende Konflikt mit Gesellschaftern
und Anteilseignern. Diese wollen statt hohen Riicklagen lieber mehr Dividende. Die Bildung von
Riicklagen aus Gewinniiberschiissen ist nur dann moglich, wenn das Unternechmen auch Gewinne
einfahrt. In Krisenzeiten fallt diese Moglichkeit der Innenfinanzierung daher weg.

Werden Aktiva unterbewertet oder Passiva iberbewertet, handelt es sich um eine stille
Selbstfinanzierung. Kauft ein Unternehmen etwa eine Maschine und schreibt diese iiber die
betriebsiibliche Nutzungsdauer ab, steht in der Bilanz anschliefend ein Restwert von einem Euro.
Tatsdchlich kann die Maschine aber noch viel mehr Wert sein. Die Differenz zwischen Bilanzwert und
tatsdchlichem Wert wird als stille Reserve bezeichnet. Erst bei Verkauf der Maschine fallen Steuern fiir
die stille Reserve an. Zuvor steht das gebundene Kapital dem Unternehmen zur Verfiigung (zum Beispiel
als Sicherheit fir Darlehen). Wenn stille und offene Selbstfinanzierungen verglichen werden, so ist die
offene vorteilhafter. Da die Gewinnthesaurierung nach Steuern stattfindet, stehen Mittel aus der offenen
Selbstfinanzierung dem Unternehmen endgiiltig und in vollem Umfang zur Verfiigung. Und die stille
Selbstfinanzierung schiebt die Steuerlast lediglich auf.

Riickstellungen werden fiir Aufwendungen gebildet, die erst in zukiinftigen Perioden zu Auszahlungen
fithren. Bis zum Filligkeitszeitpunkt stehen diese dem Unternehmen frei zur Verfiigung und kdnnen fiir
Finanzierungsspielrdume genutzt werden. Durch die Bildung von Riickstellungen werden finanzielle
Mittel an ein Unternechmen gebunden. Da Riickstellungen den ausgewiesenen Gewinn mindern, fallen
keine Steuern darauf an. Auch von der Ausschiittung an Anteilseigner sind Riickstellungen befreit. Zwar
ist die Steuerlast nicht aufgehoben, verschiebt sich aber, was einem zinslosen Kredit gleichkommt.
Riickstellungen stehen dem Unternehmen, bis zu ihrer Auflosung, als zusdtzliche liquide Mittel zur
Verfligung.

Damit aus diesen Vorteilen ein Finanzierungseffekt entsteht, miissen die Gegenwerte der Riickstellungen
iiber die Umsatzerldse in das Unternehmen gelangt sein. Je langfristiger die Riickstellungen angelegt sind,
desto hoher ist der Finanzierungseffekt. Von grofer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang
Pensionsriickstellungen. Sie besitzen durch ihre auerordentliche Langfristigkeit beinahe den Charakter
von Eigenkapital aus Sicht des Unternehmens; aus Sicht vieler externer Analysten (auf jeden Fall aus
Sicht der Rating-Agenturen) werden sie jedoch tatsdchlich als Fremdkapital behandelt.

Abschreibungen dienen dazu, den Wertverlust von Anlagegiitern und Gebrauchsgiitern bilanziell zu
erfassen. Dieser Wertverlust kann zum Beispiel durch Verschleifl oder durch technischen Fortschritt (und
damit verbundenen Preissenkungen) erfolgen. Ziel ist, ein gleichwertiges Gut nach der
Abschreibungsdauer wiederzubeschaffen. Da das Geld zur Wiederbeschaffung erst zum Zeitpunkt der
Ersatzbeschaffung bendtigt wird, kann es zwischenzeitlich anderweitig verwendet werden. Bei den
meisten Unternehmen, stellen Ersatzinvestitionen den groBten Teil der Investitionen dar. Es ist also
sinnvoll, die Moglichkeit der Abschreibungen zu nutzen, um zum Beispiel bei Bedarf eine Maschine zu
ersetzen. Abschreibungen dienen somit der Substanzerhaltung eines Unternehmens und miissen den
Gewinn entsprechend schméilern. Abschreibungen mindern den Gewinn eines Unternehmens. Somit
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werden die abgeschriebenen Betrdge weder an Anteilseigner ausgeschiittet, noch fallen dafiir Steuern
an. Dadurch werden liquide Mittel im Unternehmen gebunden, die fiir weitere Investitionen verwendet
werden konnen. Als Folge erhoht sich das Anlagevermdgen, was zu einer Kapazititserweiterung fiihrt
(Lohmann-Ruchti-Effekt).

Bei der Aufienfinanzierung wird das Kapital von aulerhalb des Unternehmens zugefiihrt. Das bedeutet,
dass Mittel bei diesen Finanzierungsvorgingen nicht aus dem Leistungserstellungsprozess des
Unternehmens stammen. Das zugefiihrte Kapital kann sowohl Eigenkapital als auch Fremdkapital sein.
Der Unternehmer, bzw. der Eigentiimer, hat die Mdglichkeit Eigenkapital zuzufiihren. Die Zufiihrung von
Eigenkapital kann durch Erhdhung der Einlagen geschehen oder durch Aufnahme von neuen
Gesellschaftern, die neue FEinlagen mitbringen. Deswegen wird diese Finanzierungsform auch
Beteiligungsfinanzierung genannt. Wenn sich das Unternehmen auch iiber Kredite finanziert, d.h. {iber
Fremdkapital, spricht man von einer Fremdfinanzierung. Im Rahmen der Fremdfinanzierung lassen sich
auBBer Kredit noch solche Sonderformen wie Leasing und Factoring unterscheiden.

Aufgabe 2. .
Lesen Sie den Text noch einmal. Machen Sie schematische Ubersichten der

Finanzierungsverhéltnisse.

A. Formen der Innenfinanzierung

[ Innenfinanzierung ]

[ J | J | |

( N\ ( N\
S J S J
( N\ ( N\
S J S J

B. Formen der Aulenfinanzierung
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[ AulBenfinanzierung }

[ J | J | }

( )
. J
( )
- J

Aufgabe 3.
Uberlegen Sie: sind Eigen- und Fremdfinanzierung Unterpunkte der AuBen- oder Innenfinanzierung,
oder lassen sie sich der AuBen- und Innenfinanzierung zurechnen? Begriinden Sie [hre Meiniung.
Markieren Sie entsprechende Begriffe mit zwei bunten Stiften (z.B. rot und blau).

Aufgabe 4.
Anhand des gelesenen Textes markieren Sie die richtigen Aussagen.

1. Fiir Personengesellschaften und Einzelunternehmer ist

A. die Beteiligungsfinanzierung
B. offene Selbstfinanzierung
C. Kredit

die einzige Moglichkeit, Eigenkapital zu erh6hen.
2. Das Unternehmen verfiigt iiber die Mittel aus der offenen Selbstfinanzierung endgiiltig
und voll,

A. weil Aktiva unterbewertet werden.
B. da die Steuerlast aufgeschoben wird.
C. da die erzielten Gewinne nach Steuern einbehalten werden.

3. Finanzierungseffekt bei der Innenfinanzierung aus Riickstellung

A. hingt von der Fristigkeit der Riickstellung.
B. ist desto hoher, je kurzfristiger die Riickstellung ist.
C. ist gar nicht durch die Fristigkeit der Riickstellung bedingt.

4. Abschreibungen

A. beeinflussen weder Gewinn noch Steuerlast.
B. setzen Gewinn und Steuerlast herauf.
C. setzen sowohl Gewinn als auch Steuerlast herab.

5. Bei der AuBenfinanzierung ist das zugefiihrte Kapital
A. FEigenkapital.

B. Eigen- und Fremdkapital.
C. Fremdkapital.
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Aufgabe 5.
Analysieren Sie die Begriffe aus dem Kasten, die Eigen- und Fremdkapital charakterisieren, und
ordnen Sie diese Begriffe den Rubriken zu. Begriinden Sie Ihre Entscheidung.

grundsétzlich frei verfliigbar (Risikokapital) — ist zu tilgen — voll haftend — gewinnabhingige
Erfolgsbeteiligung — grundsétzlich unbefristet — nicht haftend — gewinnunabhéngige Verzinsung —
befristet — beschrankt verfiigbar (abhidngig von Bonitit, Sicherheiten etc.) — tilgungsfrei

Eigenkapital Fremdkapital

DN -
D (N -

,»l1esten Sie lhr Wissen*

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text, bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der Absitze.

®opMbl PHHAHCUPOBAHUS

A. Tlpu BHyTpeHHEM (pHHAHCHPOBAHNH BO3MOXKHBI Takue (PopMbl, Kak (PMHAHCHPOBAHUE U3 JICH KHBIX
MOTOKOB (M3 aMOPTH3AIIMOHHBIX OTYUCICHUN WIIM PE3EPBOB), MyTEM BBHICBOOOXK/ICHHUS KAalTUTAala U B
BHJIC OTKPBITOI'O WJIM CKPBITOTO camMOQHWHaHCHpoBaHUsS. [Ipw 3TOM JHIIL (UHAHCHPOBAHHE U3
pE3EpBOB MOXKET PACCMATPHUBATHCS KaK 3aeMHOE (PMHAHCHPOBAHUE.

B. HauGonee momHo u aud¢depeHIMpoBaHHO PAaCcCMOTPETh BO3MOXKHBIC BUIBI (PHMHAHCHPOBAHUS
MOYKHO, €CJIM TOJEINTh UCTOUYHUKH (PMHAHCHPOBAHHUS HA BHYTPEHHHE M BHEIIHHE U YYECTh, YTO
(rHAHCUPOBAaHHE MOYKET OCYIIECTBIIATHCS U3 COOCTBEHHOTO KaluTala U U3 3aeMHOT0 KaIluTaia.

C. Tak B pamkax BHeIIHEro ()MHAHCUPOBAHUS MOXKHO BBIICIHTH JIOJIEBOE W 3aEMHOC
¢unancupoBanue. [Ipu 107eBOM (UHAHCHPOBAHWUHU KANMTAJN, OTBEYAIONIMN IO 00s3aTENbCTBAM,
NPUBJICKACTCS MyTeM NpHeMa B KOMITAHUIO HOBBIX WICHOB, YMHCCHU aKIIMi, MOBBIIICHHUS TOJIH
MHBECTHPYEMOIr0 Kamuralsa u T.J. B 3ToM ciyuae ocymiectBusercs (UHAHCHPOBAHME U3
coOcTBeHHOro Kamutana. Hambonee pacmpocTpaHeHHOH QopMoll 3aeMHOTO (pHHAHCHPOBaHMUS,
KOTOPOE OCYILIECTBIISCTCS U3 3a€MHOI'0 KaIllUTaa, SBJISIETCS KPeIuT.

Aufgabe 2.
Ubersetzen Sie den Text ins Deutsche.
7.2. Kredit.
Aufgabe 1.
Lesen Sie tiber Kredit. Finden Sie, wie die folgenden Begriffe im Text erklart werden:
1. Selbstauskunft
2. Kredit
3. Kreditgeber
4. Kreditfahigkeit
5. Zinsen
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6. Kreditnehmer
7. Kreditwiirdigkeit

Eine der wichtigsten Formen der Unternehmensfinanzierung ist die Kreditgewédhrung. Was bedeutet der
Begriff Kredit? Der Begriff kam aus dem Lateinischen und hatte die Bedeutung — ,,vertrauen, glauben®.
Jetzt versteht man unter ,,Kredit nicht nur das Vertrauen in die Fahigkeit und Bereitschaft einer Person
oder einer Unternechmung, Schulden fristgemal zu begleichen, sondern auch Werte, die einer Person oder
einer Unternehmung zeitweilig zur Verfiigung gestellt waren.
Die an dem Prozess der Kreditgewdhrung teilnehmenden Personen werden Kreditgeber und Kreditnehmer
genannt. Dabei hat der Geldmittel gewdhrende Kreditgeber den Nachteil, dass er die ihm zur Verfligung
stehenden Werte voriibergehend nicht selbst nutzen kann. Daher erwartet er vom Kreditnehmer hierfiir
einen Ausgleich, d.h. die Zahlung von Zinsen und natiirlich die Riickgabe des geliechenen Wertes. Fiir
denjenigen, der den Kredit erhédlt, besteht der Vorteil darin, dass er sich die von ihm benétigten
Leistungen oder Giiter schon beschaffen kann, ohne iiber die notwendigen Mittel zu verfiigen. Dieser
Prozess ist natiirlich nicht so einfach, wie es scheinen konnte. Bei der Kreditvergabe hilt sich der
Kreditgeber an Finanzierungsregeln, um ihr Finanzierungsrisiko zu minimieren. In jedem Falle priift der
Kreditgeber die Kreditfahigkeit und Kreditwiirdigkeit des Kreditnehmers.
Kreditfahigkeit bedeutet, dass der Kreditnehmer in der Lage sein muss, Kreditvertrage rechtswirksam
abschliefen zu kdnnen. Zum Beispiel muss er ein bestimmtes Alter haben, um Vertrdge abschlieen zu
konnen.
Kreditwiirdigkeit, oder Bonitét, ist die Zahlungsfahigkeit des Kreditnehmers, den zur Verfligung
gestellten Kreditbetrag und die anfallenden Kreditzinsen vereinbarungsgeméill zuriickzubezahlen. Zur
Ermittlung der Kreditwiirdigkeit dienen eigene Beschreibungen des Kreditnehmers iiber seine
wirtschaftliche Situation (,,Selbstauskiinfte”), Einkommens- und Vermoégensausweise, Auskiinfte von
Dritten und Auskunftsanfragen an die Schufa’, die iiber umfangreiche Informationen iiber die
wirtschaftliche Situation von Personen und Unternehmen verfiigt.
Ein Kreditnehmer erhélt Kredit mit der Verpflichtung, den geliechenen Betrag zuziiglich Zinsen zum
vereinbarten Zeitpunkt zuriickzuzahlen. Zinsen sind der Preis fiir die Uberlassung des Geldes. Sie sind
abhingig von der Hohe des iiberlassenen Geldbetrages und dem vereinbarten Zinssatz.Die Zinsen werden
in der Regel als Jahreszins und in Prozent per annum ("% p.a.") angegeben.
Es gibt auch zinsfreie Darlehen — vor allem fiir Betriebsgriindungen. Im Rahmen verschiedener
Forderprogramme der Europédischen Gemeinschaft, des Bundes, der Lander oder Kommunen kénnen vom
Kreditnehmer auch Zinszuschiisse oder Zinsverbilligungen in Anspruch genommen werden.
Der Zinssatz richtet sich vor allem nach

o der Laufzeit des Kredits

o der Kreditwiirdigkeit des Kreditnehmers,

e den gestellten Sicherheiten,

e dem momentanen und dem erwarteten Zinsniveau.
Aufgabe 2.

Ubersetzen Sie die Begriffe und die gefundenen Definitionen ins Russische.

Aufgabe 3.
Bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der Aktivititen bei einer Kreditvergabe. Ergdnzen Sie die
grafische Darstellung. Begriinden Sie Thre Meinung.

? = Schutzgemeinschaft fiir allgemeine Kreditsicherung
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Abschluss des

Kreditantrag Kreditvertrages

des Kunden

Kreditabsage
Berietstellung des

Priifung und
Bewertung der
abgebotenen
Kreditsicherheiten

Kredits

Uberpriifung der
Kreditwiirdigkeit

Stellung der
Kreditsicherheiten

Uberpriifung der
Kreditfahigkeit

Neue Verhandlungen, z.B. auf
Grundlage weiterer
Kreditsicherheiten

Aufgabe 4.

Lesen Sie den Textabschnitt iiber die Unterteilung von Krediten und ordnen Sie den
entsprechenden Absitzen die im Kasten stehenden Gliederungsmerkmale zu.
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a. nach gg
p. nach dem cekredit"\ehmern

¢. nach der eng cK
d. nach denLgaL'TZeit due';gliz"\:ﬁts
e 'm en Mitte

"' Sicherheite”

Kredite konnen nach verschiedenen Kriterien eingeteilt werden.

OJ

Man kann zwischen:
o kurzfristigen Krediten mit einer Laufzeit bis zu 12 Monaten,
o mittelfristigen Krediten mit einer Laufzeit zwischen 1 - 4 Jahren und
o langfristigen Krediten mit Laufzeiten {iber 4 Jahre unterscheiden.

OJ

Wenn bei der Kreditvergabe keine speziellen Sicherheiten gefordert werden, kann es um ungesicherten
Kredit in Form von Blankokredit oder reinem Personalkredit gehen; sind zusétzliche Biirgen notwendig;
spricht man tiiber teilweise gesicherten Kredit, z.B.verstirkten Personalkredit; die Absicherung durch
Werte (z.B. durch Immobilien) ist fiir einen dringlich gesicherten Kredit typisch.

OJ

Bei der Aufnahme eines Kredites soll der Kreditnehmer nicht immer offenlegen, zu welchem Zweck
er diesen Kredit in Anspruch nimmt. In diesem Fall geht es um zweckfreien Kredit, z.B.
Allzweckdarlehen. Im Gegensatz dazu kann der Kredit dem Kreditnehmer nur fiir bestimmte Zwecke
gewdhrt werden, dann spricht man iiber einen zweckgebundenen Kredit, z.B. Betriebsmittelkredit oder
Baufinanzierungskredit.

OJ

Was Personen betrifft, die Kredite bendtigen, so konnen diese nicht nur Unternehmen und
Selbststandigen (in der Praxis werden solche Kredite als Firmenkredite bezeichnet), sondern auch
offentlichen Haushalten (Kommunalkredite) und privaten Haushalten (Konsumentenkredit)
eingerdumt.

OJ

Ein eingerdumter Kredit kann verschiedenartig sein. Dem Kreditnehmer kdonnen Zahlungsmittel in Form
einer Geldleihe zur Verfiigung gestellt werden. Seine Kreditwiirdigkeit kann auch durch Biirgschaft,
Garantie oder Wechselakzept untrstiitzt werden (Kreditleihe). Wenn dem Kreditnehmer Waren zur
Verfligung gestellt werden, geht es um Warenkredit (Liferantenkredit).

Aufgabe 5.
Im Kasten sind Begriffe und Definitionen aus dem Kreditgeschéft. Was gehort zusammen?

1. Ausleihe von Geld im Rahmen festgelegter A. Geldleihe
Bedingungen als Kredit

2. Kreditgeschift, bei dem die Bank oder
Sparkasse dem  Kunden ihre eigene
Kreditwiirdigkeit zur Verfiigung stellt. Die B. Kontokorrentkredit
Mittel der Bank werden erst dann beansprucht,
wenn der Kunde seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt.

3. Kredite an Korperschaften und Anstalte des
offentlichen Rechts (Gemeinden, Stiddte) zur
Durchfithrung offentlicher Investitionen. Fiir
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die Sicherung dieses Kredits haftet die C. Ratenkredit
offentliche Hand mit ihrem Vermdgen und
ihrer Steuerkraft.
4. ein Kredit, der durch schuldrechtliche
Verpflichtungen von Personen abgesichert ist. D. Kommunalkredit

5. dieser Kredit ermoglicht dem Kreditnehmer bei
seinen laufenden Geschiften Schulden zu
machen, z.B. sein Bankkonto zu tberziehen
oder Warenlieferungen erst spater zu bezahlen. E. Personalkredit

6. dieser Kredit wird den privaten Haushalten und
Kleingewerbetreibenden  in einer Summe
bereitgestellt und in festen monatlichen Raten

getilgt. F. Kreditleihe
A. B. C. D. E. F.
Aufgabe 6.

Ubersetzen Sie die Begriffe und die Definitionen ins Russische.

Aufgabe 7. Projekt
Recherchieren Sie im Internet und sammelm Sie Informationen zu folgenden Themen:
1. Schufa. Griindung, Aufgaben, Bedeutung.
2. Unternehmungsfinanzierung in Russland. Formen. Besonderheiten.
3. Kreditgeschift in Russland im Vergleich zu Deutschland. Gleichheiten und Unterschiede.

,»1esten Sie lhr Wissen*

Aufgabe 1.
Bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der Absitze.

3aemMHoOe (pUHAHCHPOBAHMeE.

A. Bwuabl obecriedueHUs KPETUTOB MOT'YT OBITh pa3zeNeHbl Ha HECKOJIBKO TPYII, KOTOPbIE OTJIMYAI0TCS
Ipyr OT JApyra TNpUMEHSeMol B HHUX (GOpMOW oOecriedeHus] MM TPEAMETOM O0ecIeueHHH.
Hanpumep, mo pomy 3aeMIIMKOB, KOIJla BO BHUMAaHWE INPUHUMAETCS KpEIUTHAsS HCTOPUS
KOHKPETHOTO 3aeMIIINKa WM €ro TATEKECTOCOOHOCTh M HAIMYNE Y HEro UMYIIECTBA.

B. B kauectBe oOecrieueHUsi 0053aTENbCTB MO NPOIEHTHBIM IUIATEXKAM M IUIATeXaM B TOPSIIKE
MOTAIlIeHUsT KPEMUTOB KPEMUTOPhl TpeOyroT 3aliora JOCTATOYHO JIMKBUJHOTO HMMYyIlecTBa. bes
JOCTaTOYHOTO 00ECTIeYeHUsT KPEUTHI MPEANPHATHSM Yallle BCEro HE PEI0CTaABIISIIOTCS.

C. Ha mnpakrtuke BCTpedaercs MHOXKECTBO CaMbIX pPa3HOOOpPa3HBIX (OpM KpeauTa, KOTOpBIE C
TEUEHHEM BpPEMCHU BO3HHKIM B pe3ylbTaTe pasHOOOpasus NOTpeOHOCTeH HYKIAIOIUXCS B
KpemuTe XO3SUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, a TaKKe HaJW4yusi BO3MOXKHOCTEH CBOOOIBI B
(dopMyITUpOBaHNM KPEAWTHBIX coryanieHuid. OJHAKO CHCTEMAaTU3UPOBATh WX HCUEPIBIBAIOIINM
00pa3oM JIOBOJIHO TPYIHO.

D. Jlpyrum BuzmoM oOecriedeHHsI KpemuTa MOXKET ObITh THII 00S3aTelNbCTB, HAIPUMEP, TaKHe Kak
MOPYYUTENBCTBO, YYET BEKCENeH WM TapaHTHH, KOTOpbIC, B OTJIIMYME OT TMOPYYUTEILCTB, HE
HOoAJIeXKAT Tepenaye.

E. B mpoTHBOMONOXKHOCTh NTOJICBOMY (DHHAHCHPOBAHWIO TNPH 3a€MHOM (DMHAHCHPOBAHMH W3BHE
MpHUBJIEKAaETCS 3a€MHBIH KamuTal. Takum oOpa3oMm, B pe3yibTaTe 3a€MHOT0 (MHAHCHUPOBAHUS IO
OTHOIICHUIO K MPEANPHUATHAIO BO3HUKAIOT MpaBa ero KpeautopoB. OHU XapaKTEepU3YIOTCS TEM, UTO:
KakK MPaBUIIO, KPSAUTOPHI HE MONyYaloT MpaB Ha y4acTHE B YIPaBICHUH MPEANPHATHEM; 3aeMHBIC
CpE/ICTBA TPEIOCTABISIOTCS TPEANPUATHIO Ha OMpENENCHHBI CPOK M TPEANpHATHE 00s3yercs
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BEPHYTH B3AThI€ KPEAUTHI B pa3Mepe NX HOMUHAIHHON BeMUYMHBI. Kpome Toro, kak mpaBuiio, mo
KpEIUTaM CTOPOHBI JOrOBAPHBAIOTCS O BBIILIATE 3apaHee PUKCHUPYEMOro IMPOILICHTA.

F. JoBonbHO pacnpocTpaHeHHON (opMoi 00ecreueHus: KpeauTa sSBISETCS TaKXKe U UMYIIECTBO, Kak
JBHXUMOC, TaK U HCABUXKHMOC.

Aufgabe 2.
Ubersetzen Sie diese Absitze ins Deutsche.

Anhang Il. Arbeitsblatt 5. Horen, verstehen, diskutieren. Pfandleihkredit.

Pfandleihkredit.
(Quelle: ,, Blickpunkt Europa*, das Horfunkmagazin fiir Osteuropa. Deutsche Welle 33/93)
Aufgabe 1.
Uberlegen Sie:

a. Sie brauchen dringend Gelg, aber Sie sind knapp bei Kasse. Was wiirden Sie machen?
Diskutieren Sie.

b. Vermuten Sie: Was kann der Begriff ,,Pfandleihkredit“bedeuten? Fiir wen ist die Aufnahme
dieses Kredites moglich?

Aufgabe 2.
Horen Sie den Bericht ,,Pfandleihen machen das groBe Geschift (einmal). Stellen Sie fest, welche
Erklarungen aus der rechten Spalte den Wortern in der linken entsprechen.

1. das Gewerbe A. dunkel, niederdriickend
2. das Hab und Gut B. das bewegliche Vermogen, das als Pfand
C. tbergeben wurde.

3. wverhokern D. es riecht schlecht, erstickend

4. der Verschlag E. jemand, der etwas taxiert (= einschétzt)

5. diister F. das Geschift, wirtschaftliche Tatigkeit

6. muffig G. zu Schleuderpreisen verkaufen (= ein
niedriger, oft unter den Selbstkosten liegender
Preis)

7. (das) Schmuddel(image) H. der Schmutz, die Unsauberkeit

8. der Taxator I. verborgener, anderen unbekannter Ort

9. das Faustpfand J. das Vermogen, der Besitz

10. die Anmahnung K. in einer Auktion verkaufen

11. Gegenstiande auslosen L. kostbarer Schmuck

12. der Versatz M. das Pfand

13. das Geschmeide N. das Pfand zuriickkaufen

14. versteigern O. die Erinnerung an etwas Filliges

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14.

Aufgabe 3.
Horen Sie den Bericht noch einmal. Markieren Sie richtig (r)/falsch(f)/Text sagt nichts dazu (N).

p—

Die Pfandleihanschtalt ist ein ganz neues Gewerbe, das vor einigen Jahren entstanden ist.

2. Christiane Reissenberger wollte Herrn Kemp, Leiter des Leihhauses Kemp interviewen.

3. Die Umsitze der Branche sind ziemlich knapp, erst in letzten Jahr sind sie etwas
gestiegen.

4. Mehr als eine Million Biirger wurden im Vorjahr Kunden der privaten Leihhéuser.
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5. Nur die drmsten Menschen verhdkern hier ihr letztes Hab und Gut, um dafiir ein bisschen
Geld zu bekommen.

6. Nur 8% aller Biirger sind Stammkunden eines Leihhauses.

7. Das Leihhaus Kemp ist ein muffiger, diisterer Verschlag im Hinterhof, der einen
Schmuddelimage hat.

8. Der Pfandleihkredit ist im Laufe von vier Monaten zu tilgen.

9. Wenn das Darlehen nicht rechtzeitig zuriickgezahlt wird, wird das Pfand gleich nach der
ersten Anmahnung versteigert.

10. Der bei der Versteigerung erzielte Gewinn féllt gleich an den Staat, der Kunde hat kein
Recht darauf.

11. Die Pfandleiher verdienen fast nicht.

12. Die Gebiihren sind fest und hdngen gar nicht von der ausgezahlten Summe ab.

13. Grosse Fernseher oder Recorder sind Versatzstiicke, die ins Leihhaus am haufigsten
gebracht werden.

14. Nur Leute mit finanziellen Problemen werden Kunden eines Leihhauses.

15. Die Zinsen fiir einen Pfandleihkredit sind niedriger als die bei einem Bankkredit.

16. Giinter Kemp schidmt sich, in so einem Gewerbe tétig zu sein.

Aufgabe 4.
Horen Sie den Abschnitt {iber das Prinzip des Pfandleihkredits. Erginzen Sie die Liicken.
Man kann sein Privateigentum, also bringen. Drauf wird dann
gegeben. Dieses kann innerhalb von vier Monaten
. Falls die Summe nicht , werden
gemacht. Schlie8lich wird das belichene , damit das Leihhaus wieder zu seinem
kommt.

Wenn auf der ein erzielt wird, steht er dem Kunden zu. Der Kunde hat

dabei Zeit, das Geld . Wenn er das nicht tut, fallt es

Die Pfandleiher machen ihren aus und . Die entstehen,

wenn man sein . Die sind durch das
festgelegt. die Summe ist,

werden natiirlich auch die Gebiihren.

Aufgabe 5.
Machen Sie Paraphrasen mit dem im Interview Gesagten. Gebrauchen Sie dabei die
folgenden Redewendungen :

der Pleitegeier sitzt im Portemonnaie —im Fall der Fille — verhokern — das Hab und Gut — das Darlehen —
der finanzielle Engpass — die Kohle kriegen — eine grosse Rezession — versteigern — in Anspruch
nehmen — die Gebiihren — der Uberbriickungskredit

MUSTER:
Ein altes Geschiift ist wieder in geworden. = Ein altes Gewerbe ist wieder in Mode gekommen.

1. Sehr viele Biirger haben im Vorjahr die privaten Leihhduser benutzt.

2. Friiher verkauften hier nur die sogenannten Armen ihr letztes Vermdégen zu Schleuderpreisen,
um etwas Geld zu haben.

3. Kommt die Summe nicht zuriick, wird das belichene Pfand in einer Auktion verkauft.

4. Gegen Riickzahlung der Leihsumme und gegen Zahlung fiir Leistungen kann man seinen
Schmuck wieder mit nach Hause nehmen.

5. Die Kunden sind meist gar nicht arm, sondern haben einen zeitweiligen Mangel an Geld.
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6. Ein kurzfristiger Kredit aus der Pfandleihe, der zur Uberwindung eines voriibergehenden
Geldmangels dient, scheint fiir den jungen Mann zum Alltag zu gehdren.

7. Ja, ich bin hierhin schitzen gegangen. Und dann bekomme ich Geld und dann kann ich
wieder rausspazieren.

8. Zur Zeit hat man einen bedeutenden Riickgang der Konjunktur.

9. Der Pfandleihkredit hat im dussersten Fall einen Vorteil.

10. Viele werden wieder kommen, wenn sie erneut zahlungsunfihig sind.

Aufgabe 6. Projekt ,,Pfandhiuser in Russland“
Recherchieren Sie im Internet. Finden sie Informationen zu den Punkten:
» Prinzipien des Pfandleihkredits
»  Verdienstmoglichkeiten
» Pfandgegenstinde
= Zinsen, Gebiihren
» Bedingungen

Anhang I. Arbeitsblatt 7. Leseverstehen. Pfandhauskredite und
Zinsen.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Artikel. Setzen Sie die Worter aus dem Kasten ein.

das Konto-Uberziehen — das Pfand — Bonititspriifungen — das Finanzamt — Jahreszinssitze —
Vertragslaufzeit — beleihen — Zinsen — versteigern —Unkostenvergiitung — Finanznéte — kreditwiirdig —
boomen — Betrdge — Standgebiiren — konkurenzlos — die Klientel — abholen — die Pfandsumme — das
Beleihen — auslosen — der Verkaufswert — der Pfandkredit — verpfinden — der Ratenkredit

Bei Pfandhauskrediten drohen heftige Zinsen

Von Berrit Graber

Pfandhaus-Kredite sind eine unbiirokratische, aber auch teure Mdglichkeit, (1) kurzfristig zu
iiberbriicken. (2) der rund 200 privaten Leihhausbetriebe bundesweit bringt vor allem Schmuck,
Juwelen und Uhren vorbei, um schnell an Bares zu kommen. Etwa 94 Prozent der Gegenstinde werden
laut Zentralverband des Deutschen Pfandkreditgewerbes (ZDP) spiter wieder (3) und gegen Bares
4) . Dafiir hat der Kunde mindestens drei Monate Zeit.

Technische Geréte wie Laptops, Digitalkameras oder Stereoanlagen wiirden nicht gern angenommen, sagt
Joachim Struck, ZDP-Vorsitzender. Elektronik sei rasch veraltet. Auch im Internet (5) das
Geschift mit dem (6) : Ein Anbieter hat sich rein aufs (7) von Wagen, Motorrddern
und Lastern spezialisiert. Wer Preziosen bringt, bekommt meist 50 Prozent des (8) angeboten.
Fiinfstellige (9) seien mittlerweile keine Ausnahme mehr, berichtet Struck. Die
Durchschnittssumme liege bei den ZDP-Mitgliedern jedoch nur bei 220 Euro.

Wertsachen (10) gilt inzwischen als bequem und als Alternative zum (11) oder zum
(12) . Wer ins Leihhaus geht, macht keine Schulden. Und das Prinzip Geld gegen
(13) macht Gehaltsnachweise oder (14) iiberfliissig. Zur Klientel gehore vor allem
der Mittelstand, so Struck. Freiberufler und Handwerker genauso wie Hausfrauen, Senioren oder
(15) Biirger. Ein Kleinkredit sei im Pfandhaus (16) schnell zu bekommen, aber
die Sache hat einen Haken: Er ist nicht gerade giinstig, die Kosten konnen sich summieren. Die
Leihhduser werben damit, dass fiirs Beleihen gerade mal ein Prozent (17) im Monat anfillt plus
(18) fiir Schiatzung, Lagerung und Versicherung. Nach Angaben Strucks muss der Kunde
fiir einen 300-Euro-Kredit monatlich drei Euro Zinsen plus 6,50 Euro Vergiitung zahlen.
(19) : mindestens vier Monate.
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Die meisten holen ihre Sachen aber erst sehr viel spater ab, das kann durchaus ins Geld gehen. Wer am
Anfang eines neuen Monats abholt, muss zudem fiir den vollen Monat bezahlen. Die Experten aber
mahnen: ab 300 Euro aufwérts sind die Zinsen Verhandlungssache und nicht mehr gesetzlich vorgegeben.
Fiir hohere Kredite fallen schnell Zinsen von 3,5 Prozent im Monat plus Unkostenvergiitung an. Wer sein
Auto (20) , muss zudem tégliche (21) aufbringen. So konnen (22) von bis zu
40 Prozent zustande kommen. Sie raten auch: Wer zum Pfandhaus geht, sollte vorher zudem Preise
vergleichen, denn nicht jeder Betrieb beleihe gleich fair.

Und noch einen Tipp haben die Experten parat: Wer seine abgelieferten Schitze nicht schnell wieder

auslosen kann, sollte darauf achten, wann sie vom Pfandhaus (23) werden. Ein Mehrerls zur
(24) steht dem Besitzer zu. Erst nach zwei Jahren verfallt dieser Anspruch an (25)
Aufgabe 2.

Finden Sie im Artikel Argumente pro und contra Pfandhauskredite.

pro contra

7.3. Sonderformen der Finanzierung

Zum klassischen Kredit gibt es inzwischen viele Alternativen, die als Sonderformen der Finanzierung zu
betrachten sind.

Bei der Finanzierung miissen Unternehmer, besonders mittelstédndische, zurzeit alle Register ziehen: Thre
Finanzierungsquelle Nummer eins — Kredit — sprudelt nur noch wenig. Einerseits verfolgen die Banken
generell eine restriktivere Kreditpolitik, andererseits bestimmt die Bonitit eines Unternehmens
zunehmend den Kreditpreis. Die Ursache fir diese Situation reduzieren viele auf Basel I1.

Doch gerade mittelstdndische Unternehmen, die in der Regel iiber keinen Zugang zum Kapitalmarkt oder
Private Equity verfiigen, scheinen das vielfiltige Angebot an Finanzierungslosungen haufig nicht
ausreichend in Betracht zu ziehen. Die Innenfinanzierung, der Bankkredit und partiell das Leasing stehen
nach den Erwartungen deutscher Mittelstdndler auch weiterhin im Vordergrund ihrer
Unternehmensfinanzierung, so die Studie ,,Neue Finanzierungswege fiir den Mittelstand* der Heinrich-
Heine-Universitdt Diisseldorf, bei der neben Kreditinstituten 136 Mittelstindler befragt wurden.
Mezzanine-Finanzierungen und Factoring wurden dagegen von den Mittelstdndlern zum groflen Teil als
zukiinftig irrelevant bewertet. Diese Einschidtzungen stehen aber im Widerspruch zum theoretischen
Bedeutungsgehalt dieser Alternativen fiir die kiinftige Mittelstandsfinanzierung.

Das bedeutet fiir die Unternehmen, dass sie ihre Finanzierungsstruktur iiberdenken miissen. Und zwar
unter Einbeziehung alternativer Finanzierungsinstrumente zum Bankkredit: Private Equity, Leasing,
Factoring und Mezzanine-Kapital.

Von Hans-Werner Scherer, EOS Holding GmbH & Co. KG

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der unten stehenden Aussagen. Kreuzen
Sie die richtige Losung (a, b, ¢) an.

Reihenfolge

richtige Losung

1. Laut der Studie

a. haben Finanzierungsalternativen nur theoretische Bedeutung fiir die kiinftige
Mittelstandsfinanzierung.

b. missen die Mittelstdinder alternative Finanzierungsinstrumente aktiver
benutzen.

c. brauchen die Mittelstinder ihre Finanzierungsstruktur nicht zu revidieren.
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2. Die Studie ,,Neue Finanzierungswege fiir den Mittelstand“ wurde durch ... organisiert
und durchgefiirt.

a. EOS Holding GmbH & Co. KG
b. die Heinrich-Heine-Universitidt Diisseldorf
c¢. Kreditinstitute und Mittelstdndler

3. Schwirigkeiten bei der Kreditfinanzierung werden durch ... verursacht.
a. die zunechmende Zahlungsfahigkeit eines Unternechmens und die Beschliisse
von Basel 11
b. der steigende Kreditpreis und eine restriktivere Kreditpolitik
c. eine restriktivere Kreditpolitik der Banken und die steigende Bedeutung der
Bonitit eines Unternehmens bei der Bestimmung des Kreditpreises
4. Laut der Studie sind ... die Fienanzierungsquellen Nummer eins fiir Mittelstandler.
a. Bankkredit und Innenfinanzierung
b. Kapitalmarkt und Private Equity
c. Innenfinanzierung, Bankkredit und teilwese Leasing

5. Den Einschétzungen von Kreditinstituten und Mittelstdndlern geméal

a. werden alternative Finanzierungsformen in der Zukunft keine bedeutende Rolle

spielen.

b. wird die Nachfrage nach alternativen Finanzierungsformen in der Zukunft
zunehmen.

c. Dbleiben alternative Finanzierungsformen auch in der Zukunft von keinem
Interesse.

Aufgabe 2. Projekt ,,Basel-Entscheidungen und Unternehmensfinanzierung*
Recherchieren Sie im Internet, sammelm Sie Informationen zum Thema ,,Basel I, II und III.
Voraussetzungen. Folgen fiir Unternehmensfinanzierung*.
Analysieren Sie den Einfluss von Basel-Entscheidungen auf die Wahl der Finanzierungsinstrumente
in Deutschland.
Analysieren Sie den mdglichen FEinfluss von Basel-Entscheidungen auf die Wahl der
Finanzierungsinstrumente in Russland.

7.3.1. Factoring
A. Factoring. Was ist das?

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Welche Satzteile passen zusammen? Ordnen Sie.

1. _ Factoring ldsst sich heute... a. .. mnach Ausweg aus finanziellen

Schwierigkeiten zu suchen.

2. Viele Voraussetzungen zwingen b. ... wandelte sich im Laufe der Zeit.
Unternechmen ...

3. Der Sinn von solchen Begriffen wie «c¢. .. als ein Kaufgeschift in Form eines
Factoring und Factor ... Dreieckverhéltnisses bestimmen.

(Jmn Deutschland, aber auch im Rest von Europa, warten Unternechmen immer ofter vergeblich
darauf, dass ihre Kunden ausstehende Rechnungen begleichen. Und selbst wenn gezahlt wird,
wird die Zeitspanne zwischen Rechnungsstellung und Zahlungseingang immer grofler. Fir den
Mittelstand sind Forderungsausfille nur schwer zu verkraften und greifen die Substanz des
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Unternehmens an. Nicht selten geraten die Unternehmen durch die Zahlungsausfille selbst in
eine finanzielle Schieflage, denn ihnen fehlen oftmals die finanziellen Riicklagen, um den Ausfall
von Forderungen einerseits kompensieren und andererseits den laufenden Betrieb finanzieren zu
konnen. Am Ende droht ihnen dann unter Umstinden sogar die Zahlungsunfihigkeit. Eine
weitere Folge ist der zunehmende organisatorische und finanzielle Aufwand, den das Eintreiben
offener Rechnungen fiir ein Unternehmen mit sich bringt.

(] Eine alternative Finanzierungsform, die Unternechmen hilft, sich gegen solche Ausfille
abzusichern, ist das so genannte Factoring. Factoring ist eine Art der Unternehmensfinanzierung,
die von kleinen und mittleren Unternehmen in wachsendem Umfang genutzt wird. Der Begriff
Factoring klingt frisch und modern, tatsdchlich aber reicht sein Ursprung weit zuriick. Aus facere
(lat.) = machen, tun leiteten die alten Romer den factor ab, den Macher. Im Mittelalter war ein
Faktor dann ein Handlungsgehilfe, der in der Niederlassung einer ausldndischen Firma arbeitete,
in der so genannten Faktorei. Diese Bedeutung ging nicht nur in die deutsche, sondern auch in die
englische Sprache ein. Beispielsweise wickelte ein Londoner Factor Export- und Importgeschifte
mit Englands Kolonien ab. Dazu zdhlte bis 1776 ja auch Amerika - so kam der Begriff auf die
andere Seite des Atlantiks. Und bis ins 19. Jahrhundert nannte man denjenigen einen Factor, der
englische Textilfabriken in den USA als Verkaufsagent vertrat. Dann wandelte sich der Sinn von
Factor. Mit dem Wort kennzeichneten die Amerikaner ndmlich einen Mittler bei Finanzierungen:
Ein Factor kauft dem Lieferanten eines Waren oder Dienstleistungsgeschifts jene Kaufforderung
ab, die der Lieferant an seinen Abnehmer hat. Auf diese Ware bekommt der Lieferant sofort sein
Geld. Der Factor holt es sich spéter beim Abnehmer zuriick. Genau dieses "Dreiecksverhiltnis"
ist Factoring.

(] Zusammenfassend lasst sich der Begriff Factoring so definieren: Unter Factoring versteht man
den fortlaufenden Ankauf von kurzfristigen Geldforderungen aus Waren- und Dienstleistungen.
Dabei tritt ein Unternehmen (auch: Factoringkunde, Zedent, Anschlusskunde, Anschlussfirma)
seine kurzfristigen Forderungen gegeniiber seinen Abnehmern (auch: Schuldner, Kunde,
Drittschuldner, Debitor) an ein anderes Unternehmen (auch: Factoring-Institut, Factor, Zessionar,
Factoring-Gesellschaft oder Factoring-Unternehmen) ab, das dann wiederum die Forderungen
beim Schuldner eintreibt.

Aufgabe 2.
Welche Aussage aus der Aufgabe 1 passt zu welchem Absatz? Tragen Sie die Nummern in die
Késtchen im Text ein.

Aufgabe 3.
Lesen Sie den Text noch einmal. Sammeln Sie inhaltlich relevante Informationen zu den
Stichpunkten:

Ursachen

Geschichte

Begriffsbestimmung

B. Wie funktioniert Factoring.

Aufgabe 1. Lesen Sie iiber den Factoringmechanismus. Bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der
Hauptinformationen im Text.

____Auszahlung des Kaufpreises ____ Ankauf der Forderungen
___ Vertragsabschluss ____ Bonitétspriifung und Limitvergabe

Das Factoring-Institut iibernimmt die AuBlenstinde des Auftraggebers indem es mit dem Factoring-
Kunden einen Factoring-Vertrag abschlieft. Darin verpflichtet sich der Factoring-Kunde seine
Forderungen an das Factoring-Institut zu verkaufen und ihm zu tibertragen. Im Gegenzug verpflichtet sich
das Factoring-Institut dem Factoring-Kunden die Forderungen abzukaufen und zu begleichen. Der
Vertrag regelt entweder die Ubernahme aller Forderungen oder Forderungen an bestimmte
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Abnehmergruppen. Der Vertrag bezieht sich in der Regel auf Forderungen, die nach Vertragsabschluss
entstehen, es konnen aber auch bereits bestehende Forderungen mit einbezogen werden.

Ein Factoring-Vertrag ist lingerfristig angelegt, die Laufzeit liegt bei mindestens zwei Jahren. In der
Praxis sind sogar Vertragslaufzeiten von vier bis fiinf Jahren die Regel.

Vor Abschluss des Factoring-Vertrages und wiahrend der gesamten Vertragslaufzeit priift das Factoring-
Institut in zeitlichen Abstidnden die Bonitét der Debitoren. Dabei vergibt das Factoring-Institut anhand des
Ergebnisses der Priifung sog. Ankaufs- oder Abnehmerlimite, bis zu deren Hohe es das Ausfallrisiko
eines Debitors trégt. Fiir Forderungen, die iiber die Hohe des vergebenen Limits hinausgehen, trigt der
Factoring-Kunde das Risiko selbst. Wenn die Bonitét eines Debitors ungeniigend ist, kann das Factoring-
Institut den Ankauf der Forderungen an diesen Debitor ablehnen. Tritt dieser Fall ein, muss der Factoring-
Kunde fiir Forderungen aus Lieferungen an diesen Debitor das Risiko selbst tragen oder anderweitig
absichern.

Die Basis fiir den Ankauf der Forderungen seitens des Forderungs-Institutes ist die Rechnung des Kunden
an den Debitor. Es priift zunichst die Rechnungsdaten und die Rechnungshéhe. Die Abwicklung erfolgt
in den meisten Féllen auf dem elektronischen Weg. Die benétigten Rechnungsdaten werden elektronisch
an das Factoring-Institut iibermittelt. Dies spart neben Kosten auch Zeit. Wenn die Rechnungsbetrige im
Rahmen der eingerdumten Limite des jeweiligen Debitors liegen, kauft das Factoring-Institut die
Forderungen an. Wenn nicht, werden die Forderungen solange in eine Warteposition versetzt, bis ein
Ankauf aufgrund eingegangener Zahlungen der jeweiligen Debitoren wieder moglich ist.

Der Zeitpunkt, da der Preis der angekauften Forderungen ausgezahlt wird, hangt von den vertraglichen
Vereinbarungen zwischen Factoring-Institut und Factoring-Kunde ab. Meist wird eine sofortige Zahlung
vereinbart. Das Factoring-Institut zahlt also, sobald die Rechnung eingegangen und gepriift ist. Lediglich
bei Rechnungen fiir Debitoren, die noch keiner Bonitdtspriifung unterzogen wurden, dauert es langer, da
erst eine Priifung durchgefiihrt und ein Limit festgesetzt werden muss. Der Kaufpreis wird entweder
durch Gutschrift auf das Abrechnungskonto des Kunden oder durch Uberweisung auf das Konto des
Kunden bei dessen Hausbank ausbezahlt. Das Factoring-Institut behélt bei der Auszahlung des
Forderungspreises 10 bis 20 Prozent des Betrages ein, um damit evtl. Preisnachlidsse aufgrund von
Maingeln, Reklamationen, Skonti, Riickgaben etc. auszugleichen. Diesen Betrag nennt man
Sicherheitseinbehalt. Bei Begleichung der Forderung seitens des Debitors bzw. bei Filligkeit der
Forderung, wird der Sicherheitseinbehalt entweder verrechnet oder an den Factoring-Kunden ausbezahlt.
Arbeitet ein Unternehmen mit einem Factoring-Institut zusammen, so ist es sinnvoll und in Deutschland
auch {iiblich, seine Abnehmer dariiber zu informieren, damit diese die Forderungen direkt an das
Factoring-Institut zahlen kdnnen.

Aufgabe 2.

Sammeln Sie die Stichworter zu den Punkten aus der Aufgabe 1.
Punkte Stichworter

Aufgabe 3.

Gebrauchen Sie die Stichworter aus der Aufgabe 2 und das Schaubild und beschreiben Sie den
Factoringmechanismus.
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I FACTORING '

Ankauf der Forderyng | [|—- Factor

" | Finanzierungsinstitut

a®
e
Leistungen des Factors
® Kurzfristige Finanzierung

® (Jbernahme des Ausfallrisikos

B Dienstleistungen wie Debitoren-
buchhaltung, Bonitatskontrolle,
Mahnwesen, Inkasso

[RUTTRITS EST R | 23

Quelle: http:/www.kommundsich.de/f-k8-28.jpg

C. Mogliche Funktionen des Factorings
Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Markieren Sie in jedem Absatz die fiir das Thema wichtigsten Informationen.

Factoring umfasst drei Funktionen, die nicht alle zum Einsatz kommen miissen, sondern je nach Bedarf
des Factoring-Kunden kombiniert werden konnen.
Factoring beinhaltet folgende drei Funktionen:

1. Dienstleistungsfunktion

2. Finanzierungsfunktion

3. Delkrederefunktion

OJ

Verkauf der Forderungen Diese Funktion bewirkt fiir den Factoring-Kunden einen sofortigen
Liquiditétszufluss _ beim ﬁ, denn dem Factoring-
die Begleichung der Kunden wird der Gegenwert der Forderung (abziiglich des
Forderungen ist nicht Sicherheitsbehaltes) direkt nach Abtretung von Seiten des Factoring-
abzuwarten Institutes zur Verfligung gestellt. Der Factoring-Kunde muss somit
freies Verfiigen iiber -, bis der Debitor die ausstehenden
Geldmittel Factoring-Kunde kann dann sofort
Sicherung der Liquiditét i des Unternehmens . somit

. Der
. Die

OJ

Das Factoring-Institut haftet fiir den teilweisen oder vollstindigen Ausfall
einer Forderung aufgrund der Zahlungsunfahigkeit eines Debitors. Diese
Funktion des Factorings bietet also dem Factoring-Kunden die
Moglichkeit, das Risiko des Forderungsausfalls (aufgrund der
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Zahlungsunfahigkeit bzw. Insolvenz des Debitors) an das Factoring-
Institut abzutreten. Aber das Factoring-Institut vergibt fiir jeden Debitor
ein sog. Ankaufs- oder Abnehmerlimit, bis zu dessen Hohe es das
Ausfallrisiko {ibernommen wird. Ubersteigen die Forderungen gegeniiber
einem Debitor dieses Limit, trdgt der Factoring-Kunde das Risiko selbst.
Bei ungeniigender Bonitéit eines Debitors kann das Factoring-Institut
zudem den Ankauf der Forderungen ablehnen, dann liegt das Risiko fiir
Forderungen aus Lieferungen an diesen Debitor weiterhin beim
Factoring-Kunden selbst

Das Factoring kann auch Dienstleistungen erbringen, die aus mehreren
Komponenten bestehen kdnnen. Dies bedeutet zum einen, dass das
Factoring-Institut bei Bedarf das Debitorenmanagement, das Mahnwesen
oder das Inkasso fiir den Factoring-Kunden iibernehmen kann.
Zum anderen kann vom Factoring-Institut die Aufgabe libernommen
werden die Bonitdt des Debitors zu lberpriifen. Dieser Punkt stellt wohl
die wichtigste Komponente der Funktion dar

Aufgabe 2.
Schreiben Sie zu jedem Absatz Stichworter aus. Ahand dieser Stichworter ordnen Sie die drei
Funktionen des Factorings. Tragen Sie die Nummern in die Kdstchen im Text ein.

Aufgabe 3.
Uberlegen Sie, ob Factoring als Finanzierungdinstrument Vorteile hat. Tauschen Sie Ihre Meinungen
aus.
D. Vorteile des Factorings
Aufgabe 1.

Lesen Sie den Text. Werden darin IThre Vermutungen bestétigt oder widerlegt?

Die Forderungsausfille konnen durch das Factoring-Institut abgesichert und der Gegenwert der
angekauften Forderungen kann bereitgestellt werden. Der Factoring-Kunde ist somit gegen
Zahlungsausfille seitens seiner Debitoren abgesichert. AuBBerdem kann Factoring in diesem Fall eine
echte Alternative zu einer Warenkreditversicherung werden. Der Factoring-Kunde verfiigt ja sofort iiber
die Mittel aus den abgetretenen Forderungen, wihrend eine Warenkreditversicherung beim Ausfallrisiko
des Abnehmers und seiner Zahlungsunfahigkeit erst viel spéter zahlt.

Diese Eigenschaft des Factorings hilft einem Unternehmen die eigene Liquiditit zu sichern und
Zahlungsengpisse zu vermeiden. Der Factoringkunde wird so auch in die Lage versetzt, seine
Finanzplanung sicherer gestalten zu konnen. Des Weiteren kann ein Unternehmen die liquiden Mittel
dazu nutzen, die Rechnungen der eigenen Lieferanten friihzeitig zu begleichen, um so deren eingerdumte
Skonti zu nutzen um Geldmittel einzusparen. Nutzt der Factoringkunde die neu gewonnene Liquiditét zur
Tilgung bestehender Schulden, wird in der Bilanz das Verhidltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital und
damit die Eigenkapitalquote verbessert. Aulerdem kann er auch Zinszahlungen einsparen, wenn er die
Mittel zur Riickfiihrung von Bankverbindlichkeiten verwendet. Der Zufluss liquider Mittel flihrt in
diesem Falle auch zu einer besseren Bonitit des Unternehmens und damit zu einer verbesserten Position
bei der Durchfiihrung eines Ratings.

Ubernimmt das Factoring-Institut auch das Debitorennmanagement, so kann der Factoringkunde im
eigenen Unternehmen Kosten einsparen und die freigewordenen Ressourcen an anderer Stelle einsetzen.
Dadurch dass die Bonitét des Debitors durch das Factoring-Institut gepriift wird, hat der Factoring-Kunde
immer einen Uberblick iiber die Kreditwiirdigkeit seiner Kunden. Wird die Bonitiit eines Kunden schlecht
bewertet, so hat der Factoringkunde bereits im Vorfeld die Moglichkeit von einer Zusammenarbeit mit
diesem Kunden Abstand zu nehmen. Die Auslagerung der Bonitétspriifung der Debitoren 146t diese
Debitoren ontinuierlich {iberwachen. Gerade das wird von Unternehmen oftmals vernachldssigt. Oftmals
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verbessert der Einsatz von Factoring und die damit verbundene Zwischenschaltung eines Factoring-
Institiutes auch die Zahlungsmoral der Debitoren.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal. Erstellen Sie einen Raster zu den folgenden Punkten. Gebrauchen
Sie statt Verben entsprechende Substantive.

Muster:
Die Eigenkapitalquote wird verbessert. — die Verbesserung der Eigenkapitalquote

Vorteile aus der Nutzung Vorteile aus der Nutzung Vorteile aus der Nutzung
Delkrederefunktion Finanzierungsfunktion Dienstleistungsfunktion
I... 1 I...
2. .. 2 2. ..
3 3...
4 4. ..
S5...
E. Mogliche Factoring-Formen
Aufgabe 1.

Lesen Sie den Text. Finden Sie darin die den russischen Begriffen entsprechenden Aquivalente.
1. mpemnmaraTh KynuTh
2. 1eccus (ycrymnka TpeOoBaHUN)
3. CKpBITBIH (aKTOPUHT
4. B3UMAaTh JOIT
5. daxTopuHT C perpeccom
6. pydYaTenbCTBO 32 HCIONHEHUE 0053aTEbCTBA TPETHHM JIUIIOM
7. ©e3perpeccHblil (haKTOPHHT
8. cTpaxoBaHHE PHCKOB
9. TMOMyOTKPBITHIN (PAaKTOPHHT
10. momKHUK
11. OpaTh Ha ceOst PUCK IENbKpeaepe
12. cpouHslii pakTopuHT
13. BHEIIHUH/BHYTPEHHUN (HaKTOPHUHT
14. GaxTOpUHT C MOTHBIM 00BEMOM YCITYT
15. daxTop-KoMmaHus
16. GaxTOpUHT C MUHUMAJIBHBIM 00BEMOM YCITyT
17. HemmaTe:KecrnocoOHbIH
18. BBIOOPOUHBIH (HaKTOPHUHT

Bei der Ausgestaltung des Factorings sind den Vertragsparteien kaum Grenzen gesetzt. Die Vertrdge
zwischen Factoring-Kunden und Factoring-Institut konnen unterschiedlich ausgestaltet und an die
Bediirfnisse des Factoring-Kunden angepasst werden. Beim Factoring miissen also nicht alle der drei
moglichen Factoring-Funktionen enthalten sein, sondern diese kdnnen vielmehr verschieden kombiniert
werden.

Die verschiedenen Ausgestaltungsmoglichkeiten des Factorings lassen sich nach der Art der
Forderungsabtretung oder nach dem  Leistungsumfang des  Factorings unterscheiden.

1. Echtes und unechtes Factoring

Als echtes Factoring wird ein Verfahren bezeichnet, bei dem der Factor das Delkredererisiko iibernimmt.
Hier ist es dem Factoring-Institut nicht méglich auf den Factoring-Kunden zuriickzugreifen, wenn der
Debitor zahlungsunfihig ist. Dagegen wird Factoring ohne Ubernahme dieses Risikos als unechtes
Factoring bezeichnet. Hier hat das Factoring-Institut auch die Mdoglichkeit auf den Factoring-Kunden
zuriickzugreifen, falls der Debitor zahlungsunfahig ist.

Dieses so genannte unechte Factoring wird in der Rechtsprechung und Literatur tiberwiegend als
Darlehen angesehen, die Abtretung der Forderung erfolgt zur Sicherung des Kredits (also der bezahlten




82

Summe fiir die Forderung) und zugleich erfilllungshalber (sofern die Forderung tatséchlich eingezogen
werden kann). In Deutschland kommt fast ausschlieBlich echtes Factoring zum Einsatz.

2. Import-/ Export-Factoring
Factoring kann sowohl fiir inldndische Forderungen als auch fiir Forderungen gegeniiber Schuldnern im
Ausland eingesetzt werden. Wenn inldndische Exporteure die Leistungen eines Factoring-Institutes fiir
ihre grenziiberschreitenden Geschéfte beanspruchen, spricht man von Export-Factoring. Wenn
auslandische Unternehmen nach Deutschland importieren und ein deutsches Factoring-Institut in
Anspruch nehmen, spricht man von Import-Factoring.

3. Filligkeits-Factoring (Maturity Factoring)
Bei dieser Form des Factorings nimmt der Factoringkunde die Risikoabsicherung sowie das
Dienstleistungsangebot des Factoring-Institutes in Anspruch. Er verzichtet aber auf die
Finanzierungsfunktion des Factorings.

4. Halb-offenes Factoring
Beim halb-offenen Factoring wird der Debitor nicht iiber die Forderungsabtretung informiert, man nennt
ihm aber ein Zahlkonto / eine Bankverbindung, an die er zu zahlen hat, die dem Factor gehdrt. So wird
sichergestellt, dass der Zahlungsriickfluss moglichst direkt den Forderungsinhaber erreicht.
Es gibt auch weitere Verfahrensweisen im halb-offenen Factoring, zum Beispiel dann, wenn die
Debitoren mit Scheck zahlen.

5. Standard-Factoring - Full-Service-Factoring
Wenn alle drei mdglichen  Factoring-Funktionen  (Finanzierungs-,  Delkredere- und
Dienstleistungsfunktion) im Angebot des Factoring-Institutes enthalten sind, spricht man von Standard-
Factoring oder oftmals auch vom Full-Service-Factoring.

6. Auswahl-Factoring
Bei dieser Factoring-Form, werden nur einzelne, ausgewihlte Forderungen an ein Factoring-Institut
abgetreten.

7. Offenes Factoring (Notification Factoring)
Beim offenen Factoring wird der Debitor iiber die Forderungsabtretung informiert. Er hat dann die
Moglichkeit die offenen Forderungen direkt an das Factoring-Institut zu zahlen.

8. Eigenservice-Factoring (auch Bulk-Factoring oder Inhouse Factoring)
Der Factor libernimmt zwar das Delkredererisiko, schriankt die Dienstleistungsfunktionen aber stark ein.
Die Debitorenbuchhaltung einschl. Mahnwesen verbleibt beim Kunden. Lediglich nach Abschluss des
auBlergerichtlichen Mahnverfahrens wird der Factor mit dem Einzug der Forderung beauftragt.

9. Stilles Factoring
Beim stillen Factoring wird der Debitor iiber die Abtretung der Forderung nicht informiert, sie bleibt fiir
ihn unsichtbar. Das Risiko flir den Factor liegt hierbei in der fehlenden Moglichkeit zur Verifizierung der
Forderung, so dass ein Kunde in betriigerischer Absicht nicht existente Forderungen zum Ankauf
andienen konnte. Folglich wird ein Factoring-Unternehmen im stillen Verfahren nur mit einwandfreien
Adressen zusammenarbeiten. Bei Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse diirfte dann eine
Sicherheitenverstarkung die Folge sein. In Deutschland ist stilles Factoring nicht iiblich.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text iiber Factoringformen noch einmal.

a. ordnen Sie diese Formen.

b. schreiben Sie Stichworter aus, mit deren Hilfe die Eigenschaften und Besonderheiten jeder Form
beschrieben werden.

Factoringformen

Nach der Art der Forderungsabtretung Eigenschaften / Besonderheiten

Nach dem Leistungsumfang Eigenschaften / Besonderheiten
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Aufgabe 3.
Anhand des gelesenen Textes iibersetzen Sie den Textabschnitt ins Deutsche.

@DaxkTOPUHT Ha3bIBAaeTCd BHYTPEHHUM, €CIHM CTOPOHBI IO JIOTOBOPY KYIUIM-TIPOAAXKH, a TaKkKe
(hakTOpPHHTOBAsI KOMITAHUS HAXOAATCS B OMHON ¥ TOH ke cTpaHe. DaKTOpUHT Ha3bIBACTCsl BHEITHUM, CCITH
TTOCTaBIIUK U €r0 KIMEHT SBISAIOTCS PEe3UeHTaMU Pa3HbIX TOCYIapCTB.

B ciyuae daxTopunra c perpeccom (pakTOpHHroBasi KOMIIaHUs, HE MOTYyYUB JEHET C IMOKyMaTesei, nMeeT
MpaBo Yepe3 ONpeNeiIeHHBbI CPOK TMOTpeOOBaTh WX C IMOCTaBIIMKA. B 3TOoM ciydae (akTOpUHTOBas
KoMIianusi Oeper Ha ceOst JTMKBUIHBIA PUCK (PHCK HEYIUIATHI B CPOK), HO KPEIAUTHBIN PHCK OCTaeTcsl Ha
nocraBiuke. JleHexHble TpeOoBaHHWS B ciydae (GakTOpPUHTa C PErpeccoM BBICTYIMAIOT, 1O CYTH,
obecrieueHreM KpaTKOCPOYHOro (uHaHCHpoBaHUs. B cinydae 6e3perpeccHoro (akropwHra pHCK
HEYIUIAThl CO CTOPOHBI JEOUTOPOB MOTHOCTHIO TIEPEXOIUT K (DAKTOPUHTOBON KOMIAHHH.

[Tpu oTkpbITOM (paKTOpUHTE MOKyNATeNnb YBEJAOMIEH O TOM, YTO B CJEIKE y4dacTByeT (axkTop u
OCYIIECTBIISICT TUIATEXKH Ha €ro CUET, BHIMOIHSISI TEM CaMbIM CBOH 00513aTENIBCTBA 10 IOTOBOPY MOCTABKH.
B cnyuae jxe 3akpbIToro ¢akTopuHIra MOKyHaTelass HE CTaBAT B HM3BECTHOCTh O HAIMYMU JOTOBOpa
(aKTOPHHTOBOIO OOCITY)KUBAHHSI, U OH MPOJOIDKACT OCYIIECTBIISITh MJIATEKN MMOCTABIIMKY, KOTOPBIHA, B
CBOIO OYepellb, HAIIPaBIISIeT MX B MOIB3Y (hakTopa.

F. Voraussetzungen fiir den Einsatz von Factoring
Aufgabe 1.

Analysieren sie die in der Tabelle stehenden Faktoren. Lesen Sie den Textabschnitt iiber die
Voraussetzungen fiir den Einsatz von Factoring, ergéinzen Sie die Liicken.

Factoring eignet sich fiir... Factoring ist nicht méglich

o Unternehmen mit gesunder Struktur e zur Sanierung
o Unternehmen mit hohen AuBlenstinden und e in der Baubranche

geringer Eigenkapitalquote e bei hohen Reklamationszahlen oder
e Unternehmen, deren Mindestumsatz von 1 bis Projektgeschiften

1,5 Millionen Euro betragt e bei hohen Risiken der Forderungen
o Unternehmen mit gewerblichen Abnehmern e bei Forderungen mit Riickgaberechten
o Unternehmen mit der Einrdumung von e bei Forderungen an private Kunden

Zahlungszielen bis zu 90-120 Tagen

o Unternehmen mit niedriger Fluktuation des
Abnehmerkreises des potentiellen Factoring-
Kunden

e Unternehmen mit einer Mindesthdhe der
Forderungen von etwa 250 Euro

e Unternehmen aus den Branchen mit hoher
Bonitét

¢ mittelstdndische Produktions- und
Grofhandelsunternehmen

o Serien- und Massenprodukte erzeugende
Unternehmen

An den Einsatz von Factoring sind bestimmte Voraussetzungen und Bedingungen gekniipft, die ein

Unternehmen erfiillen muss.

Generell gilt: Factoring eignet sich nur fiir Unternehmen, es dient nicht als Mittel zu
fiir angeschlagene Unternehmen. Ein Factoring-Institut legt vor allem Wert auf die

Ertrage und Absatzfahigkeit der Waren und Dienstleistungen und weniger auf die Kapitalkraft des

Unternehmens.
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Der Einsatz von Factoring eignet sich fiir Unternehmen mit

, die beim Einkauf durch
Skontierung Geldsparen konnen. Die Unternehmen sollten ein
haben, manche Factoring-Institute bieten aber auch Factoring fir
Unternehmen mit geringeren Umsétzen an.
Des Weiteren sollte das Unternehmen nur oder {iberwiegend haben und
von bis zu 90 Tagen im Inland und 120 Tagen im Ausland einrfumen. Die
Forderungen diirfen also keinen langfristigen Charakter haben. Der Abnehmerkreis des potentiellen

Factoring-Kunden sollte moglichst keiner unterliegen.

Die Rechnungsgrole der Forderungen sollte ein von etwa 250 Euro betragen. Die
Leistungen miissen bereits vollstindig erbracht sein und es sollten ihnen keine Gegenleistungen
entgegenstehen. Branchen mit sind bei Factoring-Instituten besonders beliebt.

Der Einsatz von Factoring ist nicht in jeder Branche moéglich. Insbesondere ist Factoring fiir
geeignet. Auch im Dienstleistungsbereich
wird zunehmend Factoring eingesetzt, hier muss aber individuell gepriift werden, ob ein Einsatz von
Factoring moglich ist. In ist der Einsatz von Factoring so gut wie ausgeschlossen.
Der Einsatz von Factoring ist auch nicht bei allen Produkten geeignet. Insbesondere eignet sich Factoring
fir Unternehmen die fungible Verbrauchsgiiter, in der Regel ,
herstellen und vertreiben. Waren, bei denen auf individuelle Kundenwiinsche eingegangen wird, eignen
sich nur bedingt fir das Factoring. Auch in Branchen mit oder bei
ist der Einsatz von Factoring nicht moglich. Das gleiche gilt fiir Forderungen, die mit
verbunden sind. Ausgeschlossen werden zudem in der Regel

o oder o
G. Factoringkosten
Aufgabe 1.
Lesen Sie iiber Factoringkosten. Bestimmen Sie die Reihenfolge der Absitze. Begriinden Sie Ihre
Meinung.

OJ

Weiter werden dem Factoring-Kunden die Bonititspriifung und Uberwachung der Debitoren in Rechnung
gestellt. Diese Kosten werden unter der sogenannten Limitpriifungsgebiihr subsumiert. Die Gebiihren
werden jedoch nur einmal pro Priifung und Abnehmer erhoben.

OJ

Hinzu kommen laufzeitabhdngige Zinsen, die zwischen der Auszahlung des Kaufpreises und der Zahlung
der Forderung bzw. bis zur Félligkeit der Forderung berechnet werden. Normalerweise ist der Zinssatz in
etwa so hoch wie die Zinskonditionen, die Geschéiftsbanken fiir Kontokorrentkredite berechnen.

OJ

Der Einsatz von Factoring bringt fiir den Factoring-Kunden natiirlich neben den Vorteilen auch Kosten
mit sich. Die Vergiitung umfasst dabei mehrere Komponenten und ist letztendlich abhingig von der
tatsdchlichen Ausgestaltung des Factorings.

OJ

Die Gebiihr fiir den Ankauf der Forderungen (inkl. Ubernahme des Delkredererisikos) und das Erbringen
der Dienstleistungen betrdgt fiir Aulenstdnde im Inland zwischen 0,5 und 2,5 % vom angekauften
Forderungsbestand (des Bruttoumsatzes), fiir AuBenstdnde im Ausland das Doppelte. Diese Gebiihr
bezeichnet man als Factoring-Gebiihr. Die Hohe der Gebiihr wird von verschiedenen Faktoren bestimmt,
zu denen unter anderem die Zahl der Kunden und Rechnungen, die Zahl der RechnungsgréBen, die
Branche und die Forderungslaufzeiten und die Art des Factoring-Vertrages gehoren.



Aufgabe 2.

Lesen Sie den Textabschnitt noch einmal. Ergénzen Sie das Schaubild.

Faktoringkosten

Aufgabe 3.

Wie werden im Text die Begriffe definiert? Ubersetzen Sie die Begriffe und die Definitionen.
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Begriff

Definition

Ubersetzung

die Factoring-Gebiihr

laufzeitabhingige Zinsen

die Limitpriifungsgebiihr

Aufgabe 4.

Vergleichen Sie Kredit und Factoring als Finanzierungasinstrumente.

Kredit

Factoring

Vorteile

Nachteile

Vorteile

Nachteile

Aufgabe 5. Projekt ,,Factoring in Russland*

Recherchieren Sie im Internet, finden Sie Informationen zum Thema ,Factoring in Russland“.

Beachten Sie die Punkte:
*  Entwicklung
=  Formen
= Kosten
= Vorteile/Nachteile
=  Brauchbarkeit

= Gleichheiten/Unterschiede (im Vergleich mit der Situation in Deutschland)

,, LTesten Sie Ihr Wissen“
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Aufgabe 1.
Ergidnzen Sie die in Kasten stehenden Begriffe. (Gebrauchen Sie diese Begriffe grammatisch richtig!)

Kontokorrentzinsen, Export-, Importfactoring, die Factoring-Gebiihr, zuriickgreifen, das Ausfallrisiko,
Kredit, auBlenstehende Forderungen, echtes Factoring, Félligkeitsfactoring, gutschreiben, Nichtzahlung,
die Bonitit, unechtes Factoring, Delkredererisiko, offenes Factoring, Debitor, die Liquiditit, die USA,
Inkasso, Forderungen, Factoringinstitute, Debitorenbuchhaltung, Zinsen, der Factor, das
Debitorenmanagement, Bulk-Factoring, Mahnwesen, Full-Service-Factoring, stilles Factoring

FACTORING
Beim Factoring, das aus (1) stammt, {bertrdgt der Unternehmer alle seine
) aus  Warenlieferungen und  Dienstleistungen  gegen  seine  Kunden
auf 3) . Dieser - meist eine Bank - schreibt den Gegenwert der abgetretenen Forderung

unter Abzug der Provision dem Unternehmer gut, fiihrt die Debitorenkonten des Unternehmers und zieht
die Forderung bei Ihrer Filligkeit ein. Fiir den Unternehmer hat das den Vorfeil, dass er sofort Geld zur
Verfligung hat, sich einen Teil der Buchhaltung erspart und sich um die Einzichung der Forderung nicht
zu kilmmern braucht.

Betriebswirtschaftlich gesehen sind unbezahlte Rechnungen ( 4) ),die 5)
belasten, totes Kapital, das sich mit Hilfe von Factoring problemlos aktivieren ldsst.
Bei einem teilweisen oder vollstindigen Forderungsverlust wegen der Zahlungsunfihigkeit eines

Abnehmers ( 6) ) tibernimmt der Factor 7 bis zu hundert Prozent
regresslos.
Der Factor hat dabei Anspruch auf das Entgelt (_ (8) ). Fiir die Hohe des Factoringentgeldes
ist der Service des Factors mitentscheidend. Unter dem Serviceangebot versteht man
) . Dazu gehoren unter anderem die Priifung der Kreditwiirdigkeit von
Geschiftspartnern ( (10) ), Uberwachung und Buchung der Zahlungseinginge -
(11) , Einziehung von Bargeld (_ (12) ) und Warnung (__ (13) ).
Die in Deutschland titigen Anbieter der komplexen Finanzdienstleistung Factoring (
(14) genannt) bieten ihren Kunden vielféltige Factoringvarianten an, die sich nach dem

Bedarf der Kunden richten.

Beim __ (15) trdgt die Bank das Risiko, dass der Schuldner zahlt ( (16) ). Der
Forderungsabtretung liegt ein Kauf zugrunde. Der Unternehmer (= Verkdufer) haftet der Bank als
Kéuferin nur fir den rechtlichen Bestand, nicht fiir die Durchsetzbarkeit der Forderung,.

Beim a7 tragt der Unternehmer das Risiko, dass der Schuldner nicht zahlt; die Bank

(18) also bei 19) auf den Unternchmer (18) . Indem die
Bank dem Unternehmer zundchst den Gegenwert der abgetretenen Forderung (20) ,
gewdhrt sie insoweit dem Unternehmer (21)

Beim (22) nutzt der Factoringkunde die Finanzierung und Risikoabsicherung durch
den Factor, verzichtet aber auf weitergehende Dienstleistungen. Er filihrt die Debitorenbuchhaltung -
treuhdnderisch fiir den Factor - selbst durch.

Unter dem (23) versteht man Facforing fiir grenziiberschreitende Waren- und
Dienstleistungsgeschifte, bei denen Unternehmen (Exporteure, Importeure) die Leistungen eines Factors
in Deutschland in Anspruch nehmen.

(24) ist Factoring-Variante, bei der der Factoringkunde die Vorfeile der
vollstindigen Risikoabsicherung und der Entlastung beim Debitorenmanagement nutzt, aber auf die
sofortige Regulierung des Kaufpreises verzichtet.

Dieses Verfahren - auch (25) genannt - umfaflt neben der umsatzkongruenten
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Finanzierung auch eine hundertprozentige Risikoabsicherung und eine Entlastung beim
Debitorenmanagement.

In Deutschland vorherrschende Form des Factoring, bei der die Debitoren iiber die kiinftige
Zusammenarbeit mit dem Factor informiert werden, heif3t (26) . Beim

27) -Verfahren wird die Forderungsabtretung dem Debitor gegeniiber nicht
offengelegt.

Die Kosten des Factoring setzen sich aus den (28) fiir die Finanzierung der Forderungen
und dem Factoringentgelt zusammen. Die (29)  entsprechen den Dbankiiblichen

(30) , die Laufzeit wird anhand des Zahlungseingangs der ausstehenden Forderung
berechnet. Fallweise kann fiir die Bonitétspriifung ein weiterer Kostenfaktor hinzukommen.

Anhang I. Arbeitsblatt 8. Leseverstehen. Factoring.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text Bestimmen Sie die logische Reihenfolge der Absitze. Begriinden Sie IThre
Meinung.
Factoring in Deutschland

1. Trotz der Erfolge gab es auch Probleme. Anfang 2008 war die Unternehmensteuerreform in Kraft
getreten, die zu einer Doppelbesteuerung von Factoring-Unternehmen gefiihrt hatte. Seit der
Reform mussten die Kunden 25 Prozent der Zinsen, die sie an einen Factoring-Anbieter oder eine
Bank fiir einen Kredit zahlen, ihrem gewerblichen Gewinn zurechnen und versteuern. Auch der
Factor musste auf seine Refinanzierungskosten Gewerbesteuer zahlen. Banken mussten das nicht.
Sie unterlagen dem Gewerbesteuerprivileg.

2. "Diese Ungleichbehandlung fiihrte zu Wettbewerbsnachteilen gegeniiber konventionellen
Kreditgeschéaften und benachteiligte gleichzeitig deutsche Factoring-Unternehmen gegeniiber
auslandischen Anbietern", sagt Alexander Moseschus, Geschiftsfiihrer des Deutschen Factoring-
Verbands. Diese Botschaft war inzwischen auch in der Politik angekommen. Die Fraktionen von
CDU/CSU und SPD hatten bereits einen Anderungsantrag gestellt. Danach erhielten die
Factoring-Anbieter die gleichen Steuervorteile wie Banken, wenn sie im Gegenzug zustimmen,
sich kiinftig von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht iiberwachen zu lassen.
Moseschus kann mit dieser Regelung leben, zumal die Aufsicht nicht so streng ausfallen soll wie
bei den Banken. "Wer in einem derart grolen Markt aktiv ist, sollte eine Finanzaufsicht light
nicht scheuen", sagt er.

3. Factoring wird in Deutschland vor allem von mittelstindischen Unternehmen aus Industrie,
GroBhandel und Dienstleistungssektor genutzt, die mehr als 30 Branchen zuzurechnen sind. Der
kumulierte Umsatz der Verbandsmitglieder ist im Verlauf der letzten zwei Jahrzehnte von 3,73
Mrd. Euro (1983) auf 30,16 Mrd. Euro im Jahr 2002 gestiegen. Nach Meinung des Deutschen
Factoring-Verbandes gehort die Factoringbranche zu den Branchen, die auch in den nichsten
Jahren ein erhebliches Wachstumspotential besitzen.

4. In Deutschland wird Factoring seit Ende der flinfziger Jahre des 20. Jahrhunderts angeboten. Im
Juli 1974 haben eine Reihe fiihrender Factoringanbieter den Deutschen Factoring-Verband e.V.
gegriindet. Nachdem in den Jahren 1977 und 1978 der Bundesgerichtshof durch zwei
Grundsatzurteile die zundchst bestehende Rechtsunsicherheit beseitigt hat, nahm die
wirtschaftliche Bedeutung des Factoring in Deutschland kontinuierlich zu.

5. Das hat sich in den letzten Jahren erwiesen. Namhafte Banken waren schwer angeschlagen, die
Aktienkurse fuhren oft Achterbahn. Die Kreditkrise sorgte auf den Finanzmérkten fiir
Katerstimmung. Die deutschen Factoring-Unternehmen blickten trotzdem optimistisch in die
Zukunft. Auf der Marktseite er6ffnten sich neue Perspektiven, denn die Banken, die nun selbst
mit Liquiditdtsengpdssen zu kdmpfen hatten, geizten mit Krediten und verlangten héhere Zinsen.
Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen, die nicht {iber eine erstklassige Bonitét verfiigten,
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wurden davon in Mitleidenschaft gezogen. Die Firmen auf der Suche nach Alternativen zum
Bankkredit mussten verstérkt bei Factoring-Anbietern landen. Und die Ergebnisse liefen auf sich
nicht warten. Noch ist die Marktdurchdringung gering, doch Factoring expandiert stetig. Die rund
120 Factoring-Anbieter in Deutschland wachsen seit Jahren zweistellig. 2008 haben sie
Forderungen im Wert von mehr 100 Mrd. Euro angekauft.

© 2008 Financial Times Deutschland. Aus dem Artikel ,,Factoring als Alternative zum Bankkredit von Friederike Krieger

FTD.de, 01.11.2008

Aufgabe 2.

Lesen Sie den Artikel noch einmal. Fassen Sie den Inhalt auf Deutsch zusammen.

Aufgabe 1.

Textwiedergabe

Markieren Sie in jedem Absatz die fiir das Thema wichtigsten Informationen.

PbiHOK ¢pakTOopuHra B Poccumn

ohne Factoring ist die Wirtschaft
heute unvorstellbar
die Verdoppelung des
Factoringgeschifts
Exotisches  zum  Alltdglichen

geworden

Aufgabe 2.

be3  dakrtopuHra TpyaHO MNPEACTaBUTH ccOC COBPEMEHHYIO
skonomuky. 3a 2007 ron 00BEM (DAKTOPUHTOBBIX OICpalliid B
Poccun yaBomiics. Ene HenaBHO PK3OTHMHECKas s Poccum
(uHaHCOBas  yciayra craja CerogHs  [MOBCEIHEBHOW
Ollepalyen. Uro Takoe GaKTOPHHT U B YEM €ro MperumMyiiecTpa?

Ecnu panbie ToBap oruraumBaiics O (GakTy MOCTaBKH, TO Telepb
Ha CMEHY ATOMY IpHIILIa Oonee rudkas GpopMa B3aMMOOTHOIICHH
MEKAY MNPOAaBIOM H TIOKYNAaTeleM — TOBApHBIA KPEIUT, T.C.
OTCpOYKa IJIaTexa 3a mpojaaBaeMblii ToBap. OHAKO BO BCEM MHUpE
OH BBI3BaJl pE3KOe NaJCHHE IUIATSKHON JIUCIUILUTUHBI Cpean
nokymnarened. Toraa-to B IMOMOIIb MNPOJABIAM-IIOCTABIIMKAM U
BO3HUK (QakTopuHT. CI0BO «(PaKTOpUHT» MPOUCXOAUT OT
anriuiickoro factor, 9TO 3HAYUT «IOCPEAHUK». Takum
MOCPEAHUKOM CTAHOBUTCS (PaKTOPUHTOBast KomraHus. FiMeHHO oHa
Oeper Ha ce0s Bce 3a00ThI, CBsI3aHHBIE C YIpaBICHHUEM
JNeOUTOPCKOW 3aJI0JKEHHOCTBIO, - (MHAHCHPOBAHUE MOCTABOK
TOBapa, CTPAXOBaHHWE PUCKOB, CBSA3aHHBIX C OTCPOUYKOW TUIATEXKA,
KOHTPOJIb CBOEBPEMEHHOCTH OIUTATHI M MHOT'OE JIPYTOeE.

KimtoueBoe monsiTre ist (haKTOPHHTA — 3TO YCTYIKA JIeOUTOPCKOI
3agomkeHHocTd. [locie TOro, Kak MOCTAaBIIMK OTTPYKaeT TOBap
ne0uTopy, OH cpa3y TOIydaeT oOT cBOed (PaKTOPHHTOBOH
KOMIIaHUH, ¢ KOTOPO# 3aKiitoueH 1orosop, oT 50 mo 90% ot Bceit
CYMMBI JIeOUTOPCKOM 3aJ0KeHHOCTH. OCTaTOK BBIILIAYMBACTCS
MPOJIABIly 10 MOCTYIJICHUH JieHer oT nebutopa. Takum oOpazom,
MOCTABIIUK BCET/Ia YBEPEH B TOCTYIUICHHH CPEACTB M MOXKET
TUTAHUPOBATh CBOM (PUHAHCOBBIC TIOTOKH BHE 3aBHCHMOCTH OT
TUTATESKHON JMCIMITIMHBI TOKYITATEsI.

Yem xe OOBSICHSIETCS CTONb OBICTPBIA POCT MOIMYJSPHOCTH
¢akropunra? B oraunume oOT OAHKOBCKUX KPEAUTOB 3TOT
WHCTPYMEHT - (akTudyeckn 0€33aJ0TOBBIH B  TpPaJWIMOHHOM
MOHUMaHHUHU, OH JOCTYIEH MIMPOKOMY KpPYr'y MallbIX M CPEIHHX
KoMnaHu. WX  HEHAChIIEHHBI COpOC Ha MPUBJIEUYCHHUE
(MHAHCHPOBAaHUS U 00YCIIaBJIMBAET OYPHBIA POCT (PaKTOPHHTA.

Machen Sie zu jedem Absatz kurze Notizen auf Deutsch.
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Aufgabe 3.
Schreiben Sie eine Zusammenfassung auf Deutsch.

7.3.2. Leasing.
A. Begriff und Geschichte

Factoring wird zwar nicht in der Lage sein, alle Finanzierungsmittel zu ersetzen, die von Kreditinstituten
bisher in Form von Betriebsmittelkrediten zur Verfiigung gestellt wurden. Zum einen liegt dies an der
Beschrankung des Finanzierungseffekts des Factoring auf die AuBenstinde von Unternehmen, zum
anderen auch daran, dass nicht alle Branchen gleichermafen fiir die Anwendung des Factoring geeignet
sind.

Fir welche Finanzierungsalternative sich das einzelne Unternehmen entscheidet, richtet sich nach
unterschiedlichen Kriterien. Zu den wichtigsten Beurteilungskriterien gehdren Effektivverzinsung,
Flexibilitdt und Unabhéngigkeit von einem Kreditinstitut (Studie von Siemens Financial Services). Zur
Verbesserung der Unternehmensfinanzierung bieten sich sowohl weitere Formen der Fremdfinanzierung
an(Leasing) als auch Mafinahmen zur Verstirkung der Eigenkapitalbasis (Private Equity als Form der
Beteiligungsfinanzierung).

Leasing hat eine lange Geschichte. Als Mittel, den eigenen Absatz anzukurbeln, wurde Leasing erstmals
im 19. Jahrhundert eingesetzt. US-Firmen wie die Telefongesellschaft Bell nutzten das ,,Vermieten™ ab
1877 gezielt beim Absatz ihrer Telefonapparate. Diese Form des Leasings gewann in den Folgejahren in
Amerika an Bedeutung. So vermietete etwa die heutige IBM in den 20er-Jahren ihre Lochkartenanlagen.
Richtig professionalisiert wurde das Leasing in den 50er-Jahren, als in den USA die ersten
Leasinggesellschaften auftauchten, die das Geschdft mit dem ,Mieten als eigentlichen
Unternehmenszweck ansahen. In der Bundesrepublik hat sich der Markt fiir Leasinggeschifte seit den 60-
er Jahren entwickelt. Im stark fragmentierten deutschen Markt gibt es heute rund 2 000 solcher
Leasingfirmen.

Der aus dem Englischen stammende Begriff ,,Leasing™ bedeutet mieten und bezeichnet die mittel- bis
langfristige Vermietung (Gebrauchsiiberlassung) von beweglichen und unbeweglichen Investitionsgiitern,
Objekten fiir die 6ffentliche Hand sowie langlebigen Konsumgiitern.

Fiir den Leasing-Nehmer steht nicht das Eigentum an dem Investitionsgut im Vordergrund, sondern allein
das Recht zu dessen Nutzung. Die monatlichen Leasing-Raten, die grundsétzlich iiber die gesamte
Vertragslaufzeit konstant sind, bieten fiir den Leasing-Nehmer eine klare Kalkulationsgrundlage und
konnen aus den laufenden Ertragen, die aus der Nutzung des Investitionsguts fliefen, bezahlt werden.

Im Gegensatz zum Kauf eines Wirtschaftsgutes bedeutet Leasing: Investition ohne Kapitaleinsatz.

Der Unternehmer schont durch die grundsitzlich allein beim Leasing 100%ige Fremdfinanzierung sein
Eigenkapital und seine Kreditlinien. Ebenso bleiben bei dieser Investitionsform seine bankméfBigen
Sicherheiten unberiihrt.

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Textabschnitt A. Bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der unten stehenden
Aussagen.

1. Unter Finanzierungsinstrumenten

A. kann nur Factoring alle iibrigen ersetzen.

B. kann man nich das einzige Instrument wihlen, denn der Beschluss hingt von vielen

C. konnen nur alternative  Finanzierungsformen  zur Verbesserung der
Unternehmensfinanzierung beitragen.

2. Als Instrument, den Vertrieb zu beleben, wurde Leasing erstmals ... gebraucht.
A. in den 20-er Jahren des 20. Jahrhunderts

B. in den 50-er Jahren des 20. Jahrhunderts
C. im 19. Jahrhundert
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3. Im Unterschied zum Kauf eines Wirtschaftsgutes l4sst Leasing

A. das Eigenkapital eines Unternechmens abbauen.
B. Ertriage aus dem Gebrauch von Investitionsgiitern bezahlen.
C. investieren, ohne Eigenkapital einzusetzen.

4. Die ersten Leasing-Gesellschaften entstanden in den 50-er Jahren

A. inden USA.
B. in der Bundesrepublik Deutschland.
C. in England.

5. Heute bedeutet Leasing

A. die Professionalisierung des Absatzes.
B. die mittel- oder landfristige Vermietung von Wirtschaftsgiitern.
C. das Eigentum an dem Investitionsgut.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal. Markieren Sie die richtigen Losungen (A,B,C).

B. Das Leasing-Geschéft

Aufgabe 1. .
Lesen Sie den Text. Finden Sie darin die den russischen Begriffen entsprechenden Aquivalente.

1. omepaTHBHBIN JTU3UHT

2. YHCTHIN JIU3UHT

3. IU3UHT C MOTHBIM KOMILIEKTOM YCIyT

4. JW3HUHT HaeMHBIX paOOTHUKOB

5. nu3uHT 6€3 TOCPETHUKOB

6. (UHAHCOBBIM JTU3UHT

7. IW3WHT HEJBMKUMOCTH

8. JHM3UHT C YaCTHYHBIM KOMIUIEKTOM YCIIyT
9. IU3WHT ABMXHMOTO UMYILECTBA

10. nU3UHT Yepe3 MOCPEIHUKOB

L A

Voraussetzung fiir die Leasing-Féhigkeit eines Wirtschaftsgutes ist seine Fungibilitét, d. h. ein Leasing-
Gegenstand mull so beschaffen sein, da3 der Leasing-Geber ihn auch nach Ablauf der vereinbarten
Mietzeit weiterverwerten kann.

Die Leasingformen sind in der Praxis sehr vielfiltig. Die Unterteilung hiangt davon ab, welche Kriterien
in Betracht gezogen werden. Insgesamt lassen sich die folgenden Formen unterscheiden:

1. Financial-Leasing.
Die Vertrage werden meist langfristig geschlossen und bestehen aus einer unkiindbaren Grundmietzeit
(etwa 3-6 Jahre bei beweglichen, bis zu 30 Jahren bei unbeweglichen Anlagegiitern), die kiirzer als die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer des Leasinggegenstandes ist.Vom Leasinggeber werden Miet- bzw.
Pachtraten fiir die Grundmietzeit festgelegt, die die Anschaffungs-, Herstellungs- und Nebenkosten
einschlieBlich der Finanzierungskosten und des Gewinns decken.
Der Leasingnehmer tragt das Investitonsrisiko. Fiir den Zeitpunkt der Beendigung der Grundmietzeit
bietet der Leasinggeber mehrere Vertragsvarianten an. Der Leasingnehmer kann die Verldngerung des
Vertrages zu erheblich ermifBigten Mietraten oder den spiteren Kauf des Leasinggegenstandes
vereinbaren, sich am VerduBerungserlos beteiligen lassen oder einen Vertrag mit automatischem
Eigentumsiibergang abschlie3en.

2. Net-Leasing
Der Leasing-Nehmer hat die gesamten Serviceleistungen zu tragen.
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3. Personal-Leasing
Bei dieser Form vom Leasing werden Arbeitnehmer fiir eine vertraglich vereinbarte Zeit zur Verfiigung
gestellt. Dieser Begriff hat sich in Deutschland bisher nicht durchgesetzt, man spricht daher meist von
,,Zeitarbeit*.

4. Direktes Leasing
Das direkte Leasing, auch Hersteller-Leasing genannt, bedeutet die Vermietung oder Verpachtung des
Leasinggegenstandes durch den Hersteller der Giiter. Beim Hersteller-Leasing steht das Interesse des
Herstellers am Absatz seiner Produkte im Vordergrund. Die Leasing-Vertrdge werden dabei haufig mit
besonderen Dienstleistungen des Herstellers verbunden, z.B. Wartung oder Lieferung von
Betriebsstoffen. Zumeist wird das Leasinggeschift bei Banken und Kreditinstituten refinanziert.

5. Teil-Service-Leasing
Die Serviceleistungen werden vertraglich zwischen Leasing-Geber und Leasing-Nehmer aufgeteilt.

6. Operating-Leasing
Alle in diesem Fall abzuschlieBenden Vertrige regeln eine zeitweilige Gebrauchsiiberlassung. Der
Leasingnehmer darf den Vertrag unter Einhaltung einer bestimmten Frist kiindigen, ohne eine eventuelle
Entschiddigung zahlen zu miissen. Hier triagt der Leasinggeber das Investitionsrisiko.

7. Indirektes Leasing
Bei indirektem Leasing wird die Vermietung von mobilen oder immobilen Investitonsgiitern bzw.
langlebigen Gebrauchsgiitern durch Leasing-Gesellschaften betrieben, die mit dem Hersteller nichts zu
tun haben. Diese Wirtschaftsgiiter werden nach den Vorstellungen und Bediirfnissen der Mieter
angeschafft und von der Leasing-Gesellschaft zu 100% oder nahezu in voller Hohe finanziert.

8. Mobilienleasing
Auch Ausriistungsleasing genannt, umfasst die Vermietung von beweglichen Anlagegiitern (z.B.
Biiromaschinen, Baumaschinen, Nutzfahrzeugen).

9. Full-Service-Leasing
Der Leasing-Geber {ibernimmt die Wartung des Leasing-Gegenstandes sowie eventuell notwendige
Reparaturen, Versicherungen und Serviceleistungen.

10. Immobilien-Leasing
Auch Anlagenleasing genannt, betrifft die Vermietung bzw. die Verpachtung von unbeweglichen
Wirtschaftsgiitern (z.B. Verwaltungsgebauden, Supermairkten).

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text noch einmal.

c. erstellen Sie einen Raster mit Leasingformen.

d. finden Sie Stichworter, mit deren Hilfe die Eigenschaften und Besonderheiten jeder Form
beschrieben werden konnen.

Nach der Dauer und Kiindbarkeit Eigenschaften/ Besonderheiten
Nach dem Leasinggeber Eigenschaften/ Besonderheiten
Nach dem Leasinggegenstand Eigenschaften/ Besonderheiten

Nach dem Umfang der Dienstleistungen Eigenschaften/ Besonderheiten
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Aufgabe 2.
Anhand des Rasters erzdhlen Sie kurz iiber die Leasing-Formen.

Aufgabe 4.

Vergleichen Sie zwei Schaubilder. Welche Leasingformen thematisieren diese Schaubilder?
Begriinden Sie Thre Meinung.

Schaubild 1.

Lieferimg des Leasinggegenstandes Herstellar=
Leasinggeber
- L3
. L easing-Raten Sicherheiten
, Eredit-
Leasingnehmer 3 avaitng
Leasing-Vertrag Refinanzienmg
Schaubild 2.
Lieferimg des Leasinggegenstandes
Hersteller
-
Kaufvertrag Kaufpreis
. L easing-Raten L Sicherheiten
, *| Leasinggeselschaft = ' Eredit-
Eeetngetinge. | Eigentimer  |q institut
Leasing-Vertrag Refinanzienmg
Aufgabe 5.

Leasing hat sowohl Vorteile, als auch Nachteile. Ordnen Sie die im Kasten stehenden Faktoren.
Begriinden Sie Thre Meinung.

hebt die Eigenkapitalquote

Fixkosten steigen

bilanzneutral

oft komplizierte Vertragsgestaltung

absetzbare Gbiihren

die Liquiditét wird nicht geschwécht

relativ langfristige Vertragsgestaltung

Entlastung der Kreditlinie bei der Hausbank

Leasinggesellschaften priifen nach den gleichen Bonititsgrundsidtzen wie
Banken/Kreditinstitute

A e A i e
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Vorteile Nachteile

Aufgabe 6. Projekt ,,Leasing in Russland®.
Recherchieren Sie im Internet. Sammeln Sie Informationen zum Thema ,,Leasing in Russland“.
Beachten Sie in Ihren Berichten die Punkte:
= Geschichte
=  Formen
= Leasing-Gegestiande
=  Aussichten fiir die Zukunft
= Russlands und Deutschlands Leasing im Vergleich (Gleichheiten und Unterschiede).

,» 1esten Sie Ihr Wissen*
Aufgabe 1.

Lesen Sie den Text. Setzen Sie die Worter aus dem Kasten ein. (Gebrauchen Sie grammatisch richtige
Formen).

die Grundmietzeit, Geldbedarf, bilanzneutral, das Ausfallrisiko, Leasinggeber, Leasingentgelt,
Leasinggesellschaft, Eigentum, Mobilien, die Kosten, kiuflich erwerben, Leasingnehmer, die Liquiditét,
der Hersteller des Gutes, die betriebliche Nutzungsdauer, Kostenkongruenz, Leasingraten,
Wiederbeschaffung, Nichtnutzung, die Gesamtkosten, das Leasinggut, Immobilien,
Finanzierungsalternative

Leasing
Leasing ist eine 1 , bei der 2 vom 3 dem
4 gegen Zahlung eines vereinbarten 5 zur Nutzung tiberlassen wird.
Beim Leasing als Vermietung und Verpachtung ist der Leasinggeber entweder 6 oder eine
Dritte Partei (7 ), die den Leasinggegenstand erwirbt und gewerblich vermietet. Der
Leasinggegenstand sind 8 oder 9 . Der Leasingnehmer zahlt
10 , die 11 fir die Herstellung, die Finanzierung, die Versicherung

sowie einen Gewinnaufschlag umfassen. Bei Beendigung des Leasingvertrages kann der Leasingnehmer
das Objekt zuriickgeben oder auch 12

Vorteile

13 wird geschont.

Leasing ist fiur den Leasingnehmer 14 . Dies gilt aber nur, wenn
15 mindestens 40% und hochstens 90% 16 des Leasinggegenstandes
betragt.

17 : die Kosten und Ertrdge der Investition verlaufen parallel

18 : der Entschluf3 zur Erneuerung der Anlage nach Ende der Mietzeit fallt leichter
Nachteile

Dem stehen folgende Nachteile gegeniiber:

Der Leasingnehmer erwirbt kein 19 am Leasinggut und hat somit keine Moglichkeiten
fiir einen eventuellen Verkauf bei 20 oder plotzlich dringenden 21

22 des Leasing sind, betrachtet man den gesamten Nutzungszeitraum, in der Regel hoher

als bei einem fremdfinanzierten Kauf des Objektes, weil der Leasinggeber 23
kalkulieren muss und auch einen Gewinn erwartet.
Der Leasingnehmer muss die Leasingraten auch bei Nichtnutzung weiterhin zahlen.
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Aufgabe 2.
Lesen Sie den Artikel. Fassen Sie den Inhalt auf Deutsch zusammen.

OT npuHTepa a0 camoJiera

BceM, KT0 3aHUMAaeTCsi Cepbe3HbIM OM3HECOM, JIaBHO W3BECTHO, YTO JIM3UHT — 3TO apeHa 000pYI0BaHUS
npennpustusMu. B PoccMW  JIM3MHT  TakXKe TOCTENEHHO CTAHOBHTCS MAacCCOBBIM  CPEICTBOM
(HHAHCUPOBaHHs PEaJbHOrO CEKTOpa 3KOHOMHUKH. OTHAKO POCCHIMCKHI JIM3UHT pa3BUBAcTCs He 0e3
TPYIHOCTEM.

[To MHEHUIO O3KCHEPTOB, JH3MHT CErOAHS SBISIETCS OMHHUM H3 S((GEKTUBHBIX MEXaHHU3MOB
(hMHAHCHPOBAaHMS MAaJIOr0 U cpeaHero Ouszneca. Ho nmproOperath 000pya0BaHUE IO TU3UHTOBBIM CXEMaM
MOT'YT JIaJIEKO HE BCE MPEANpUATHs. [IpUudrHa B TOM, 4TO JU3MHIOBbIC KOMIIAHHU HE BCErlla YBEPCHBI B
MUIATEKECTTOCOOHOCTH CBOMX MOTCHIHMAIBbHBIX KIIMCHTOB.

Kpome Toro, B OTHENbHBIX OTPACIAX 3KOHOMUKH JIM3MHT TPHUMEHSETCS HE CIHUIIKOM YCIIEIIHO.
Hamnpumep, B cenmbckOM XO035fiCTBE M3HOC TEXHUKH, PHCK MOJIOMOK 00OpYIOBaHHUS MM €ro HEeBO3BpaTa
HACTOJIbKO BEITUK, YTO JIM3MHTOBBIC KOMIAHUU PabOTAIOT B HEM HE CIHMIIKOM aKTUBHO. OTE4eCTBEHHOE
MAIIMHOCTPOCHNE B OOJNBIIMHCTBE CIY4aeB TaKKe HE MOXET IMO3BOJIHUThH ce0e apeH/y JOpPOrocTOSIIEro
obopynoBanus. ChIpbEBBIM KE KOMIAHUSAM B CBS3U C HaJWYMEM OOJIBIINX OOOPOTHBIX CPEJCTB IMPOIIE
MOKYIIaTh 000PYI0BaHHUE.

Bropodem, MHOTHE CErMEHTBI 9KOHOMUKH MCIPOOOBAIIU MPEUMYIIECTBA 3TOI0 KPEAUTHOTO HHCTPYMEHTA.
O pacrylieii momyIIpHOCTH JTU3UHI'a MOYKHO CYAUTh H MO JACATENbHOCTH 0aHKOB. B moprdensx ux ycayr
3aMETHO pacTeT 00beM JHM3HWIOBBIX omepaiuii. Yacto OaHKM CO3[al0T COOCTBEHHBIC JIU3MHTOBBIC
KOMIAaHUHU. DTO BBHIBOAUT OTHOLICHHS C KIIMCHTAMHU Ha COBEPIICHHO MHOW YPOBEHb U AT BO3MOXKHOCTb
CHU3UTH HAJIOTOBBIC OTYUCIICHUSI.

OnHako HepenKo Tepel MOTSHIMATbHBIMH KIMEHTAMH BCTAeT BOMPOC: YTO BbIOpATh — JIU3UHT WK
kpemut? [Ipenmpusite, KOTOpoe I'PaMOTHO YIPABISIET CBOMMH (PMHAHCAMH, OOBIYHO COBMeIIaeT o0a
crioco6a (hMHAHCHPOBAHHUS: OCHOBHBIC CpENCTBa (HMHAHCHUPYIOTCS TI0 JIM3HMHIOBOM cxeme (Beib
OPEIIPHUITHIO JIErde MoAy4YuTh 000pyIOBaHHE B JM3HMHT, YeM WHBECTUIIMOHHBIA KPEAUT HA JUTUTEIbHBINA
CPOK), 000pOTHBIE — 33 CUET KPEIUTa, KaK MPaBHIIO, KPATKOCPOYHOTO.

JIM3MHT TPHUBICKACT B CHIIy CBOCH T'MOKOCTH M JOCTYyMHOCTH. OH MO3BOJNIsET M30eKATh OCIOKHECHHIA,
CBSI3aHHBIX C MOJYYCHHEM [OMOJHUTEIBHOIO OOCCHEeUYCHUs] M TapaHTHil, KOTOpbIe, KaK IPaBHJIO,
SIBJISIFOTCSI HEOOXOIMMBIMH YCJIOBUSIMU TP TIOJy4eHHH OAHKOBCKOro Kpenuta. KpoMe Toro, it MHOTHUX
KOMIaHUH OAHKOBCKOE KPEIUTOBAHME KaK MCTOYHHK (DMHAHCHUPOBAHMS MPOCTO HEJOCTYNMHO. baHKH He
(MHAHCUPYIOT MPOEKTHI, PeAU3yeMbIe C HyJIS I HE HMEIOIIHE JOCTaTOYHOro odecredeHus. IMeHHO B
TaKUX CIydYasiX Ha MOMOIIIb TPHUXOAUT JTH3HHT.

7.3.3. Private Equity
A. Private Equity als Finanzierungsinstrument

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Ergénzen Sie die Sétze mit den Informationen aus dem Text.

1. Die EVCA definiert

Die Tatigkeit der Privare Equity-Gesellschaften besteht darin,

Das Hauptziel von Private Equity-Investitionen

> owon

Deshalb ldsst sich Private Equity genauer bestimmt werden, und zwar als

Jedes Jahr muss in Deutschland eine erschreckend hohe Zahl kleiner und mittelstdndischer Unternehmen
Insolvenz anmelden. Aktuellen Angaben zufolge scheitern etwa 80 Prozent aller neu gegriindeten Firmen
innerhalb der ersten drei Jahre. Als hdufigster Grund fiir den Misserfolg wird in dieser Hinsicht
Kapitalmangel angefiihrt. Die seit Basel II deutlich restriktivere Kreditvergabe der Banken fiihrt dazu,
dass Mittelstindler immer hdufiger in Liquiditdtsprobleme geraten. Dabei gibt es heute zahlreiche
Finanzierungsalternativen zu klassischen Bankkrediten. Eine solche stellt schon klassisch gewordene
Form, und zwar Beteiligung mittels Aktien dar. Aber dieses Finanzierungsinstrument ist nur fiir
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borsennotierte Unternehmen moglich. Wenn das Unternehmen nich borsennotiert ist, so bietet Private
Equity als Finanzierungsinstrument grole Chancen. Die Mdglichkeiten sind vielfiltig.

Nach der Definition der European Venture Capital and Private Equity Association (EVCA) ist Private
Equity als Oberbegriff fir den gesamten Markt des privaten Beteiligungskapitals zu sehen. Private
Equity-Gesellschaften sammeln Kapital von institutionellen und privaten Investoren ein und investieren
das akkumulierte Fondsvermdgen renditeorientiert in aussichtsreiche, nicht borsennotierte Unternehmen.
Vorrangiges Ziel solcher Investitionen ist eine zeitlich begrenzte Partnerschaft, bei der sowohl das
Kapital empfangende Unternehmen als auch die Beteiligungsgesellschaft Gewinn erzielen. Eine treffende
begriffliche Kldrung fiir Private Equity lautet daher: AuBerborsliche Finanzierung durch
Kapitalbeteiligungsgesellschaften. Von Private Equity als alternativer Form der Finanzierung kdnnen
sowohl die Kapital gebende Gesellschaft, als auch das Objekt der Investition, der Kapitalnehmer,
profitieren: Waéhrend Ersterer auf Kapitalgewinne spekuliert, erhdlt Letzterer Geld, um
Zukunftsinvestitionen zur Sicherung der Wettbewerbsposition, die Expansion in neue Mirkte, die
Unternehmensnachfolge oder die Abwendung einer Insolvenz zu finanzieren. Wichtig dabei ist, dass das
Kapital bei dem empfangenden Unternehmen als Eigenkapital, nicht als Fremdkapital bilanziert wird. So
erhohen Private Equity-Investoren zugleich die Finanzkraft und die Bonitdt der Kapital nehmenden
Unternehmen. Folglich ermdglichen sie ihnen das notwendige Wachstum bzw. die Ertragsstirke, die im
heutigen globalen Wettbewerb unerlésslich geworden sind.

Neben der reinen finanziellen Unterstiitzung stellen die Investoren oft auch ihr Know-how sowie ihre
Netzwerke zur Verfiigung und forcieren dadurch das Erreichen der gemeinsamen Ziele. Insbesondere bei
jungen Unternehmen ist eine solche betriebwirtschaftliche und strategische Unterstiitzung wertvoll.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal. Sammeln Sie inhaltlich relevante Informationen zu den Aussagen.
Schreiben Sie Stichwdrter aus.

e Voraussetzungen fiir den Einsatz von
Private Equity als
Finanzierungsinstrument

e Vorteile von Private Equity als
Finanzierungsinstrument

Aufgabe 3.
Anhand der Stichworter erzdhlen Sie kurz iiber Einsatzvoraussetzungen und Vorteile von Private
Equity als Finanzierungsinstrument.

B. Private Equity und Mittelstand

Aufgabe 1. )
Lesen sie den Text. Ordnen Sie die Uberschriften den Abséitzen zu.

Einstellung der Unternehmer zu Risiken

Ursachen der Erfolge

Chancen fiir den Mittelstand

Risiken

Die hiufigste Losung der Finanzierungsprobleme in Deutschland

1. Laut Wilken von Hodenberg, Sprecher des Vorstandes der Deutschen Beteiligungs AG, hat das
Engagement der Beteiligungsfirmen fiir die Unternehmen eindeutig positive Folgen, denn die
Beteiligungsfirmen hétten in den vergangenen 20 Jahren in Deutschland rund 32 Milliarden Euro
in mehr als 15.000 meist kleine und mittlere Firmen investiert — und das mit Erfolg. Die Umsétze
der Unternehmen seien viermal schneller gewachsen als im Durchschnitt der Wirtschaft. Und sie
hétten die Zahl der Beschiftigten pro Jahr um 5 bis 15 Prozent erh6ht. An dieser Aussage wird
eines sehr deutlich: Nicht nur fiir die groBen Konzerne ist Beteiligungskapital eine alternative
Geldquelle, sondern insbesondere Mittelstdndler koénnen von dieser Finanzierungsform
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profitieren. Auch 55 Prozent der innerhalb einer aktuellen Untersuchung des TEC International
Germany befragten Mittelstindler glauben, dass Beteiligungskapital eine sinnvolle
Finanzierungsoption sei. 44 Prozent sagten, dass diese Finanzierungsform in Zukunft noch
wichtiger werde.

Die Griinde fiir diese Ansichten liegen klar auf der Hand: Die Globalisierung greift weiter um
sich, und auch kleine und mittelstindische Unternehmen miissen sich zunehmend dem
internationalen Wettbewerb stellen. Um in einem solchen Umfeld ihre Wettbewerbsposition
sichern und das Wachstum vorantreiben zu konnen, sehen sich die Mittelstdndler einem deutlich
gestiegenen Kapitalbedarf gegeniiber. Ein weiterer Treiber sind die zahlreichen ungeklarten
Unternehmensnachfolgen im Mittelstand. Gibt es keinen Nachfolger im Unternehmen, bleibt nur
die Moglichkeit eines Management Buy-outs, eines Management Buy-ins bzw. eines Verkaufs.
Mit einer solchen Ubertragung eines Unternehmens sind hohe Investitionen verbunden, die oft
nicht ohne frisches Kapital realisierbar sind. Laut der KfW liegt die durchschnittliche
Investitionshohe fiir Nachfolgeregelungen im deutschen Mittelstand bei etwa 500.000 Euro.

Im Gegensatz zum angloamerikanischen Kapitalmarkt wird zur Losung solcher
Finanzierungsprobleme in Deutschland hiufig nur eine Alternative zu einer Eigeneinlage in
Betracht gezogen: die Kreditaufnahme bei der Hausbank. Durch verschérfte Vergabevorschriften,
insbesondere im Zusammenhang mit Basel II, ist die Kreditvergabe der Banken heute jedoch
deutlich restriktiver als noch vor einigen Jahren. Das in diesem Kontext eingefiihrte
,risikoaddquate Pricing* bedeutet im Griindungs- oder Expansionsstadium eines Unternehmens
oft eine Zinsbelastung, die aus dem anfinglich geringen oder sogar negativen Cash-Flow nicht
getragen werden kann. Alternative Optionen, wie sie die Private Equity-Branche bietet, werden
daher fiir Mittelstdndler immer hiufiger notwendig, um auftretende Finanzierungsliicken zu
decken.

Bei allen sich bietenden Chancen birgt Private Equity allerdings auch einige Risiken fiir
Mittelsténdler. So verliert der bisherige Geschéftsfithrer mit dem Eintritt einer Beteilungsfirma
oftmals seine Stellung als alleiniger Steuermann des Unternehmens. Dies ist immer dann der Fall,
wenn ein Investor sich mit seiner Beteiligung ein gleichberechtigtes Stimmrecht erkauft. Da sein
Interesse nicht immer ausschlieBlich dem Wohle der Firma, sondern auch dem seines eigenen
Geldbeutels gilt, kommt es nicht selten zu einem Interessenkonflikt zwischen Geschéftsfiihrung
und Investor.

Aus Angst vor einem solchen Kontrollverlust gehen Mittelstindler noch immer sehr
zuriickhaltend mit dem Finanzierungsinstrument Private Equity um. Wird der Einsatz privaten
Beteiligungskapitals dennoch in Erwdgung gezogen, haben Geschiftsfiihrer klare
Zielvorstellungen von einer zukiinftigen Zusammenarbeit. So mochten laut der bereits genannten
TEC Studie 68 Prozent der mittelstdndischen Geschéftsfithrer mafgeblichen Einfluss auf die
Entscheidungen behalten. 58 Prozent der Befragten hoffen, dass die Beteiligungsquote begrenzt
wird und 29 Prozent wiinschen, dass kein Hedgefonds seine Hand mit im Spiel hat. Fiir 58
Prozent der Geschiftsfiihrer sind ein fairer Dialog und Offenheit seitens der Anbieter sehr
wichtig. Darunter ist zu verstehen, dass sich die meisten Geschéftsfiihrer einen Investor
wiinschen, der mit ihren Problemen umzugehen weill und die Denkweisen des Mittelstdndlers
versteht.

Aufgabe 2.

Finden Sie Entsprechungen zwichen den Begriffen (1-2) und den Definitionen (A-B).

1. Management Buy-out

A. ein Unternechmen wird durch ein externes Management iibernommen oder
die Ubernahme wird mithilfe eines Investors durch ein fremdes Management
forciert.

2. Management Buy-in

B. der Eigentiimerwechsel eines Unternehmens, bei dem das Management mit
einer Bank oder ecinem anderen Finanzinvestor die Mehrheit der
Firmenanteile iibernimmt.

Aufgabe 3.

Lesen sie den Text noch einmal. Anhand des Plans (die richtige Reihenfolge der Punkte aus der
Ubung 1) geben Sie den Inhalt des Textes wieder.
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Aufgabe 4.
Lesen Sie den Text. Ergénzen Sie die Liicken. (ein Strich = ein Buchstabe)

Die alte Gleichung ,,Unternechmens = “ entspricht den An

_einer dynamischen Welt

sinnvolle Finanzierungs

Insbesondere in Zeiten der restriktiven Kredit seitens der B lohnt sich der Blick

iiber den Tellerrand, das heifit die Suche nach alternativen Finanzierungs . Denn angesichts

eines stetig wachsenden Kapital , insbesondere aufgrund zunehmenden globalen Wett

__und zahlreicher ungeklarter Unternehmens nachfolgen, bietet Private Equity

groBeC . Um diese gezielt nutzen zu konnen, bedarf es allerdings eines durchdachten Einsatzes
des kapitals. Einfache Standardlésungen werden sicher nicht zum individuellen
Erfolg fiihren.

Aufgabe 5. Projekt ,,Private Equity in Russland®.
Sammeln Sie Informationen zu diesem Thema. Berichten Sie tiber die Ergebnisse im Kurs. Beachten
Sie die Punkte:
»  Entwicklungsgeschichte
» die Bedeutung als Finanzierungsinstrument
= gesetzliche Regelungen
= statistische Daten
»  Aussichten fiir die Zukunft
= Private Equity in Russlands und Deutschland im Vergleich (Gleichheiten und Unterschiede)

,» 1esten Sie IThr Wissen*
Aufgabe 1.

Lesen Sie den Text. Ergénzen Sie die Worter aus dem Kasten dem Sinne nach (beacten Sie die
richtigen grammatischen Formen).

bendtigen, Private Equity, Aktien, risikofreudig, die Beteiligungfinanzierung, borsennotiert, die
Bereitstellung, eigenkapitalschwach, der Kapitalgeber, die Kapitalbeteiligung, Kredite, einsetzen. die

Kapitalunterstiitzung, Kursblasen, das Risiko, das Venture Kapital, fordern, die Vergabe, das Investment

Private Equity als Form der Beteiligungsfinanzierung

1 wie auch zwei andere schon klassisch gewordene Formen, und zwar Beteiligung mittels
Aktien und Venture Kapital, gehort zur 2 . Was Private Equity betrifft, so
bedeutet das die 3 an einem Unternehmen, das zundchst Kapital von Investoren
bendtigt um zu einem spéteren Zeitpunkt den wirtschaftlichen Erfolg mit den Kapitalgebern zu teilen. Das
Konzept Private Equity ist also eine 4 auf Zeit.

Im Unterschied zum 5 , das Unternehmen in der Griindungsphase zur Verfiigung
gestellt wird und mit einem vergleichsweise hoheren 6 behaftet ist, wird als Private
Equity aber das 7 in bereits etablierte Unternehmungen genannt. In Unterschied zur
Beteiligung mittels 8 , die nur fiir 9 Unternehmen mdglich ist, sind
Private Equity Beteiligungen nicht an den Borsen tétig, sondern agieren im direkten Kontakt mit den
Unternehmen und der Unternehmensleitung. Spekulative Effekte wie 10 an den Borsen
spielen daher fiir Private Equity keine Rolle.
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Durch die 11 von Kapital fiir meist mittelstindische Unternehmen spielen Private
Equity- 12 eine wichtige Rolle in der Wirtschaft. Haufig wird dieses Kapital zur
Unterstiitzung von mittelstdndischen Investitionen 13 , die die nachhaltige Entwicklung
eines Unternechmens 14 und dadurch nicht nur Arbeitspldtze sichern sondern die
Schaffung neuer Arbeitsplitze dauerhaft ermoglichen.

Besonders fiir den in Deutschland meist ohnehin viel zu 15 Mittelstand bedeuten
private Beteiligungsgesellschaften Hilfe in der Not. Wahrend sich Banken immer zugeknopfter bei der
16 dringend bendtigter 17 zeigen, springen Private Equity Firmen hier
wesentlich 18 ein und stellen das zum Geschéftsbetrieb 19 Kapital zur
Verfligung.

7.3.4. Mezzanine — Finanzierung

Eigenschaften der Mezzanine-Finanzierung

Aufgabe 1.
Lesen sie den Text. Bestimmen Sie die Reihenfolge der Hauptinformationen.
_____ Finanzierung unabhéngig von der Rechtsform  die Herkunft des Begriffes
_ flexible Ausgestaltung der Konditionen _____ Dbilanzielle Gliederung
___ Langfristigkeit und zeitliche Begrenzung der =~ keine selbststidndige Finanzierungsalternative
Finanzierungsform

Der aus dem Italienischen abgeleitete Begriff Mezzanine wird in der Architektur als Bezeichnung fiir ein
Zwischengeschoss verwendet. Im Bereich Finanzierung dient der Begriff Mezzanine als Oberbegriff fiir
Finanzierungsinstrumente, die aufgrund ihrer rechtlichen und wirtschaftlichen Charakteristika bilanziell
zwischen Eigenkapital und Fremdkapital einzuordnen sind.

Oftmals werden diese Finanzierungsinstrumente daher auch als hybride Finanzierungsformen bezeichnet.
Mezzanine-Kapital ist also keine eigenstindige Finanzierungsform, sondern setzt sich aus bereits
bekannten Finanzierungsinstrumenten zusammen.

Die Finanzierung mit Mezzanine-Kapital zeichnet sich durch bestimme Eigenschaften aus, von denen
einige dem Eigenkapital und andere dem Fremdkapital zugeordnet werden konnen.
Typische fiir Finanzierungen mit Mezzanine-Kapital ist die Nachrangigkeit des Mezzanine-Kapitals, die
auch beim Eigenkapital zu finden ist. Das bedeutet, dass im Insolvenzfall die Mezzanine-Kapitalgeber
erst nach den anderen Glaubigern bedient werden. Vor allem aus dieser Eigenschaft wird die Zuordnung
als wirtschaftliches Eigenkapital abgeleitet.

Ein weiteres Charakteristikum von Mezzanine-Kapital ist die Langfristigkeit der Kapitaliiberlassung. Die
Bereitstellung des Kapitals ist fiir den Kapitalgeber zudem oftmals mit einer Beteiligung an der
Steigerung des Unternehmenswertes verbunden. Bei der Finanzierung mit Mezzanine-Kapital wird zudem
weitgehend auf die Stellung von Sicherheiten oder Biirgschaften verzichtet.

Mit Fremdkapital haben Mezzanine-Finanzierungen die Riickzahlungspflicht sowie den Vorrang
gegeniiber haftendem Eigenkapital gemeinsam, was bedeutet, dass die Mezzanine-Investoren im
Insolvenzfall vor den Eigenkapitalgebern bedient werden. Weitere Gemeinsamkeiten sind die laufende
erfolgsabhéngige Verzinsung und die Abzugsfihigkeit der Zinsen als steuer- und handelsrechtlicher
Betriebsaufwand.

Eine weitere Eigenschaft der Finanzierung mit Mezzanine-Kapital ist die Flexibilitit bei der
Ausgestaltung der Konditionen (Laufzeit, Preis, Gewinn- und Verlustmoglichkeiten, Kiindigungs- und
Tilgungsmdglichkeiten etc.). Es gibt nur wenige gesetzliche Vorgaben, was einen grofen Spielraum bei
der Ausgestaltung des Finanzierungsinstrumentes erdffnet. Damit wird eine individuelle Anpassung der
Finanzierung an das Kapital nehmende Unternehmen erméglicht.

Bei einer Mezzanine-Finanzierung handelt es sich zudem um eine (fiir alternative Finanzierungsformen)
langfristige, aber zeitlich begrenzte Finanzierungsalternative. Die Laufzeit betrigt in der Regel zwischen
fiinf und zehn Jahre. Bei der Mezzanine-Finanzierung kommt es auflerdem in den meisten Féllen zu
keiner oder nur geringen Verdnderungen bei den Stimmverteilungen im Unternehmen, da der
Kapitalgeber meist keine Gesellschafterstellung einnimmt, wobei Ausnahmen moglich sind.

Aufgrund des Eigenkapitalcharakters ermoglicht die Mezzanine-Finanzierung auch eine Verbesserung der
Bilanzstruktur und damit der Bonitdt des Unternehmens. Dies wirkt sich positiv auf ein Rating des
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Unternehmens aus. Als Folge der verbesserten Finanzstruktur bzw. Bonitdt des Unternehmens, der
Nachrangigkeit des Kapitals sowie der weitestgehende Verzicht auf Stellung von Sicherheiten wird dem
Mezzanine-Kapital nehmenden Unternehmen die Option erdffnet, bei Bedarf zusétzliches Fremdkapital
aufzunehmen.

Die Finanzierung mit Mezzanine-Kapital ist unabhingig von der Rechtsform eines Unternehmens
moglich.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal durch. Erstellen Sie einen Raster, beachten Sie die folgenden
Stichpunkte:
o bilanzielle Gliederung der Mezzanine-Finanzierung
o die Besonderheiten

Mezzanine-Finanzierung

DA W =
wmRA W -

Formen von Mezzanine-Kapital und Finanzierungsinstrumente

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Textabschnitt A {iber die Formen von Mezzaniene-Kapital. Fassen Sie die Information
in Form der Tabelle zusammen.

Formen von Mezzanine-Kapital

wirtschaftlich

bilanziell

steruerlich

A. Formen

Je nach Ausgestaltung kann Mezzanine-Kapital den Charakter von Eigenkapital oder Fremdkapital
annehmen. Hinzu kommen noch Mischformen/ hybride Formen.

Mezzanine-Kapital mit Eigenkapitalcharakter wird als Equity Mezzanine Capital (Junior Mezzanine)
bezeichnet. Mezzanine-Kapital mit Fremdkapitalcharakter nennt man Debt Mezzanine Capital (Senior
Mezzanine).

Equity Mezzanine Capital

Equity Mezzanine Capital wird sowohl wirtschaftlich als auch bilanziell als Eigenkapital angesehen, bei
entsprechender Ausgestaltung des Finanzierungsinstrumentes kann das Kapital zudem steuerlich als
Fremdkapital behandelt werden. Um Eigenkapitalcharakter zu erlangen, bendtigt Equity Mezzanine
Capital in jedem Fall eine erfolgsabhdngige Vergiitungskomponente, die Nachrangigkeit der Forderung
und die Langfristigkeit der Kapitaliiberlassung.

Debt Mezzanine Capital

Debt Mezzanine Capital gilt wirtschaftlich ebenfalls als Eigenkapital. Bilanziell ist es jedoch im
Gegensatz zu Equity Mezzanine Capital als Fremdkapital zu behandeln. Bei entsprechender
Ausgestaltung der Finanzierungsinstrumente kann Debt Mezzanie Capial ebenfalls steuerlich als
Fremdkapital behandelt werden.

Mischformen

Unter Mischformen versteht man solche Finanzierungsinstrumente, die bilanziell in einen
Eigenkapitalanteil und einen Fremdkapitalanteil gegliedert werden konnen. Eine abschliefende und
endgiiltige Definition dieser Mischformen existiert bisher aber noch nicht.
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B. Finanzierungsinstrumente
Aufgabe 2.
Lesen Sie den Abschnitt B {iber Finanzierungsinstrumente. Finden Sie darin die den russischen
Begriffen entsprechenden deutschen Aquivalente.

l

1. koHBepTUpyeMas OOIUT AN

2. ceprudukar Ha TojydeHHe AuBHAcHAA (0e€3
IpaBa rojoca 1 Ha JIOJII0 KaluTaja)
TUIAYHOE HETJIACHOE yYacTHE
BCIIOMOraTebHas ccyia

OITUPOBAHHAs OOJIUTAIIHS

HETHITMYHOE HErJIaCHOE y4acThe

KHUKep Ha COOCTBEHHBIN KalUTal

1Ll

Nownbkw

Durch die Verkniipfung der Eigenschaften von Fremd- und Eigenkapital ergibt sich ein groer Spielraum
bei der Ausgestaltung der Mezzanine-Finanzierung. Unternehmen, die sich auf der Suche nach einer
passenden Finanzierungsform fiir Mezzanine-Kapital entschieden haben, haben den Vorteil, dass sie bei
der Ausgestaltung der Finanzierung ihres Unternehmens die individuellen Gegebenheiten berticksichtigen
konnen. Die Unternehmen kdnnen aus vielen Finanzierungsinstrumenten wéhlen. Dem Equity Mezzanine
Capital sind z.B. Genussscheine und typisch stille Beteiligungen zuzurechnen, Nachrangdarlehen und
atypisch stille Beteiligungen zdhlt man zu Debt Mezzanine Capital an, Options- und Wandelanleihen
stellen eine Mischform dar.

Genussscheine

Unternehmen konnen neben Aktien auch sog. Genussscheine, die Genussrechte verbriefen, ausgeben. Es
gibt fast keine gesetzlichen Vorschriften zur Ausgestaltung der Genussscheine. Diese Tatsache bietet den
Unternehmen grof3e Freiheiten. So konnen Genussscheine je nach inhaltlicher Ausgestaltung entweder
einer Aktie oder einer Anleihe dhneln.

Ein Genussschein verbrieft in der Regel Anspriiche auf einen Anteil am Reingewinn, am
Liquidationserlos oder auf den Bezug neuer Genussscheinrechte. Mit der Ausgabe von Genussscheinen
sind keine Eigentumsrechte verkniipft. Der Inhaber hat somit auch kein Stimmrecht auf der
Hauptversammlung des Unternehmens, da die Genussscheine nicht als Aktien gelten. Genussscheine sind
borsentiglich handelbar, ihre Vergiitung kann sowohl fix als auch variabel geregelt werden. Die Rendite
des Kapitalgebers liegt zwischen 12 und 18 Prozent.

Genussscheine konnen so ausgestaltet werden, dass sie in der Bilanz des ausgebenden Unternehmens als
Eigenkapitalersatz ausgewiesen werden konnen. Bedingung hierflir ist, dass die Nachrangigkeit des
Kapitals, die Beteiligung des Genusskapitals an Gewinn und Verlust der ausgebenden Gesellschaft, sowie
die Langfristigkeit der Kapitaliiberlassung vertraglich vereinbart wurden. Zudem muss die Vergiitung
erfolgsabhéngig gestaltet werden. Genussscheine finden aufgrund ihrer komplexen Struktur bei der
Finanzierung des Mittelstandes kaum Anwendung.

Stille Beteiligung

Bei einer stillen Beteiligung beteiligt sich ein Gesellschafter mit einer Einlage an einem Unternechmen,
der Kapitalgeber tritt hier aber nach aullen nicht in Erscheinung. Die Rahmenbedingungen einer stillen
Beteiligung sind gesetzlich definiert. Trotzdem gibt es bei einer stillen Beteiligung einen grof3en
Gestaltungsspielraum bei den vertraglichen Vereinbarungen.

Bei eciner stillen Beteiligung kann je nach Ausgestaltung der Beteiligungsverhéltnisse das
Beteiligungskapital in der Bilanz dem Eigenkapital oder dem Fremdkapital zugeordnet werden. Man kann
daher eine Unterscheidung in typisch stille Beteiligung und atypisch stille Beteiligung vornehmen, wobei
die typisch stille Beteiligung den Normalfall darstellt. Die Unterscheidung wird anhand verschiedener
Gestaltungsmerkmale, vorgenommen, dazu gehoren unter anderem die Ausgestaltung der Beteiligung am
Ergebnis oder Vermogen oder die Ausgestaltung der Informations- und Kontrollrechte.

Typisch stille Beteiligung
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Der stille Gesellschafter tritt hier im Normalfall nach auBen nicht Erscheinung und hat in der Regel
keinerlei Mitspracherechte.

Eine Beteiligung des Kapitalgebers am Verlust kann vertraglich ausgeschlossen werden. So kann der
Kapitalgeber im Falle einer Insolvenz seine Anspriiche geltend machen, der Kapitalgeber wird aber
nachrangig bedient. Eine Ausgestaltung als bilanzielles Eigenkapital ist mdglich, in den meisten Féllen
wird jedoch eine Ausgestaltung als Fremdkapital vorenommen.

Die Vergiitung besteht in der Regel aus einer fixen und einer variablen Komponente. Die Rendite liegt fiir
den Kapitalgeber in der Regel zwischen 12 und 18 Prozent. Setzt sich die Rendite aus einer
Zinskomponente und einem Equity-Kicker zusammen, so kann sie bis zu 30 Prozent betragen.

Nachrangdarlehen

Ein Nachrangdarlehen ist die Form der Mezzanine-Finanzierung, die einem klassischen Kredit am
niachsten kommt. Im Gegensatz zu klassischem Fremdkapital ist ein Nachrangdarlehen zwar anderen
Fremdkapitalgebern nachrangig gestellt. Die Nachrangigkeit kommt aber aufgrund einzelvertraglicher
Regelungen der Vertragsparteien zustande, ein genereller Rangriicktritt hinter alle Glaubiger ist nicht
vorhanden, was aber zwingend notwendig ist, um das Kapital in der Bilanz als Eigenkapital zu fiihren.
Meist wird aber nur ein Nachrang gegeniiber bestimmten Glidubigern vereinbart, so dass dann das
Nachrangdarlehen in der Bilanz als Fremdkapital erfasst wird. Ist dies der Fall kann der Kapitalgeber im
Falle einer Insolvenz seine Forderungen als Insolvenzgldubiger geltend machen.

Bei Nachrangdarlehen nimmt der Kapitalgeber nicht am laufenden Verlust der Unternehmung teil. Neben
einer festen Laufzeit beinhalten Nachrangdarlehen normalerweise auch eine feste Verzinsung und die
endféllige Riickzahlung zum Nennwert. Bei einem Nachrangdarlehen erhilt der Kapitalgeber eine fixe
Vergiitung. Die Rendite liegt fir den Kapitalgeber liegt zwischen 9 und 17 Prozent.

Atypisch stille Beteiligung

Von einer atypischen stillen Beteiligung spricht man, wenn der stille Gesellschafter nicht nur an dem
Gesellschaftsvermogen, sondern auch am Verlust der Gesellschaft beteiligt ist und die Forderungen des
stillen Gesellschafters nachrangig gegeniiber anderen Gliaubigern behandelt werden. Ist dies der Fall, so
kann die Einlage bilanziell dem Eigenkapital zugeordnet werden.

Die Vergiitung besteht aus einer fixen und einer variablen Komponente. Die Rendite liegt fiir den
Kapitalgeber in der Regel zwischen 12 und 18 Prozent. Wird eine zusétzliche Vergiitung in Form eines
sog. Equity-Kickers vereinbart, kann die Rendite bis zu 30 Prozent betragen.

Je nach Ausgestaltung des Vertrages haftet der Kapitalgeber mit dem eingebrachten Kapital. Anders als
bei einer typisch stillen Beteiligung, werden dem Gesellschafter bei einer atypisch stillen Beteiligung
oftmals weiter reichende Mitsprachrechte eingerdumt. Man spricht in diesem Zusammenhang
gelegentlich auch von einer Mitunternehmerschaft.

Optionsanleihe

Eine Optionsanleihe (warrant bond) ist eine klassische Anleihe, die mit Optionsscheinen (Zusatzrechten)
versehen ist. Die Optionsscheine berechtigen den Inhaber zum Kauf einer festgelegten Anzahl von Aktien
innerhalb einer bestimmten Zeitspanne zu einem festgelegten Preis. Die Laufzeit betrdgt meist zwischen
zehn und zwolf Jahre. Die Optionsscheine der Anleihe konnen an der Borse selbststindig gehandelt
werden. Die Anleihe bleibt auch nach der Nutzung der Option bestehen.

Der Optionsschein verfallt, sobald die festgelegte Frist zum Bezug der Aktien abgelaufen ist. Die Anleihe
bleibt aber weiterhin bestehen und wird bei Félligkeit zu einem festen Zinssatz getilgt. Die Zinszahlungen
sind dabei deutlich niedriger als bei einer normalen Anleihe. Optionsanleihen werden iiblicherweise nur
von Kapitalgesellschaften ausgegeben.

Wandelanleihe
Als Wandelanleihen (convertible bonds) bezeichnet man festverzinsliche Wertpapiere, die von

Anteilsgesellschaften herausgegeben werden. Wandelanleihen verbriefen ihrem Inhaber das Recht (aber
nicht die Pflicht) sie innerhalb einer bestimmten Frist unter bestimmten Bedingungen und in einem
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bestimmten Umtauschverhéltnis in Aktien der jeweiligen Aktiengesellschaft umtauschen zu konnen.
Macht der Inhaber von dieser Mdglichkeit keinen Gebrauch, so wird die Anleihe am Ende ihrer Laufzeit

vom Unternehmen getilgt.

Bis zur Umwandlung wird die Wandelanleihe wie eine Festzinsanleihe verzinst. Der Zinssatz ist jedoch
als Ausgleich fiir den Vorteil des Wandlungsrechts immer geringer als der bei einer vergleichbaren
Festzinsanleihe. Die Vergiitung ist fix, der Kapitalgeber hat zusétzlich das Wandelrecht. Wandelanleihen
werden iiblicherweise, genauso wie Optionsanleihen, nur von Kapitalgesellschaften ausgegeben.

Aufgabe 3.

Anhand des gelesenen Textes (Abschnitte A und B) ergénzen Sie das Flussdiagramm.

Formen von Mezzaninekapital

Aufgabe 4.

Lesen Sie die Textabschnitte {iber typisch und atypisch stille Beteiligungen. Schreiben Sie
Stichworter aus. Vergleichen Sie diese Formen. Sprechen Sie iiber Vorteile und Nachteile dieser

Formen fiir einen Kapitalgeber.

Finanzierungsinstrument

Gleichheiten

Unterschiede

Typisch stille Beteiligung

Atypisch stille Beteiligung

Aufgabe 5.

Lesen Sie die Textabschnitte iiber Genussscheine,

Wandelanleihe. Ubersetzen Sie diese Texte ins Russische.

Nachrangdarlehen und Options- und
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Rendite und Tilgung des Mezzanine-Kapitals
Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Machen Sie die Ubersicht iiber die verschiedenen Mdoglichkeiten der
Kapitalgeber sich am Unternehmenserfolg zu beteiligen.

Investoren von Mezzanine-Kapital tragen ein hoheres Risiko als Fremdkapitalgeber, kdnnen daher aber
auch eine hohere Rendite als diese erwarten. Die Rendite einer Finanzierung mit Mezzanine-Kapital kann
fir den Kapitalgeber zwischen 10 und 30 Prozent variieren, abhidngig von der Ausgestaltung der
Konditionen. Je groBer der Eigenkapitalcharakter des Finanzierungsinstruments ist, desto hoher ist das
Risiko fiir den Kapitalgeber. Mit dem Risiko steigen fiir den Kapitalnehmer auch die Kosten, wobei damit
auch die Rendite des Kapitalgebers zunimmt.

Die Rendite setzt sich zunédchst aus einer erfolgsunabhidngigen Basisverzinsung (cash coupon) und den zu
kapitalisierenden Zinsen (roll-up) zusammen. Optional kann der Kapitalgeber noch am
Unternehmenserfolg liber einen sog. Equity-Kicker beteiligt werden. Dabei gilt, je hoher die
Zinskomponente ist, desto geringer fallt der Equity-Kicker aus. Die Losung mit Equity-Kicker eignet sich
nicht fiir jedes Unternehmen, sondern nur fiir jene, bei denen hohe Wertzuwéchse zu erwarten sind.

In den meisten Féllen wird der Equity-Kicker in Form einer Option umgesetzt. Diese rdumt dem
Kapitalgeber Bezugsrechte an Gesellschaftsanteilen zu einem festen Preis zu einem bestimmten Zeitpunkt
ein. Diese konnen dann bei einem evtl. Borsengang oder Unternechmensverkauf ausgelibt werden. Eine
Alternative ist die Moglichkeit die Wandlungsrechte oder die Teilnahme an kiinftigen Kapitalerhohungen
einzurdumen.

Fiir den Kapitalnehmer hat ein Equity-Kicker den positiven Effekt einer geringeren Zinsbelastung.
Allerdings fiihrt die Inanspruchnahme des Equity-Kickers in der Regel zu einer Verdnderung der
Gesellschafterverhiltnisse, was viele Unternehmen strikt ablehnen. Daher gibt es mittlerweile auch die
Moglichkeit bei Filligkeit des Equity-Kickers eine Prdmienzahlung zu wiéhlen, dadurch blieben die
Gesellschafterverhiltnisse unberiihrt.

Aufgabe 2.
Was konnte Threr Meinung nach fiir Kapitalgeber als Investitionskriterien gelten? Markieren Sie.

ja nein

stabiler Cash-Flow

Kompetenz des Managements-Teams

Mitspracherechte im operativen Geschift

ein hohes Wachstumspotential

finanzielle Stabilitét

Vertragliche Regelungen

Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Bestimmen Sie die richtige Reihenfolge der Absitze.

(JDer Kapitalgeber nimmt keinen Einfluss auf die operativen Geschifte, ist aber an der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens beteiligt. Diese Beteiligung wird durch die
Entsendung einer Vertretung in die Entscheidungsgremien des Kapital nehmenden Unternehmens
erreicht.

(_IDie Covenants werden durch sog. Trigger-Klauseln ergénzt. Diese regeln die Konsequenzen, die
sich aus Verletzung der Vereinbarungen ergeben.
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(_JDaneben gibt es noch die Financial Covenants. Diese enthalten unter anderem meist eine
verpflichtende =~ Mindestquote  fiir das  Eigenkapital, = Ergebniskennzahlen  oder
Zinsdeckungskennzahlen.

(JUm sich auBerdem gegen eine zu kurze Laufzeit aufgrund von vorzeitiger Vertragskiindigung
seitens des Kapitalnehmers zu schiitzen, sichern sich die Investoren meist vertraglich gegen
dieses Szenario ab, indem sie das Unternehmen verpflichten, bei vorzeitiger Kiindigung einen
Aufschlag zu erbringen (Pre-Payment-Penalty).

(_IDie Rechte des Investors sind in rechtlichen und finanziellen Verpflichtungserklarungen, so
genannten Covenants, geregelt. Dabei enthalten die Legal Covenants unter anderem die
Verpflichtung zur Informationsweitergabe sowie die Verpflichtung des Unternehmens, keine
MabBnahmen durchzufiihren, die das Risiko des Kapitalgebers erhéhen.

Aufgabe 2.
Lesen Sie den Text noch einmal. Sammeln Sie Informationen {iber Bestandteile der vertraglichen
Regelungen und deren Funktionen (gebrauchen Sie Stichwdrter).

Bestandteile Funktionen

l. ..

2...

3...

4. ..

5. der Aufschlag das Erbringen bei vorzeitiger Kiindigung

Was ist bei der Mezzanine-Finanzierung zu beachten?

Aufgabe 1.

Lesen Sie den Text.

Die Kosten einer Finanzierung mit Mezzanine-Kapital sind zwar relativ hoch, werden aber durch die
Vorteile dieser Finanzierungsform aufgewogen. Die Konditionen der Aufnahme von Mezzanine-Kapital
liegen iiber denen einer Finanzierung mit Fremdkapital. Um Mezzanine-Kapital aufnehmen zu kdnnen, ist
in jedem Fall ein stabiler Cash Flow notwendig, damit der Kapitaldienst dauerhaft tiber den Zeitraum der
Investition geleistet werden kann.

Mezzanine-Kapital ist nicht fiir jedes Unternchmen geeignet und wird daher auch nicht jedem
Unternehmen zur Verfligung gestellt. Vielmehr wird oftmals nur in innovative Unternehmen investiert,
bei denen ein hoher Wertzuwachs zu erwarten ist und die zudem {iber eine sehr gute Eigenkapitalrendite,
eine gute Ertragskraft und eine gute Position am Markt verfiigen.

Fir Unternehmen mit geringem Kapitalbedarf und fiir kleine Unternehmen eignen sich Mezzanine-
Finanzierungsinstrumente eher nicht, da deren Volumen in der Regel zwischen einer und 2,5 Mio. Euro
liegt. Manche Kapitalgeber bieten aber auch schon geringere Betrdge an. Die Flexibilitdt der Konditionen
erhoht auBerdem auch die Komplexitit der Mezzanine-Finanzierung, was zu hoheren Transaktionskosten
fithren kann.

Aufgabe 2.
Anhand des gelesenen Textes ergénzen Sie die Liicken in der Zusammenfassung.

Hohe von oft 10 bis 20 Prozent: das hohere Risiko des Kapitalgebers wird durch
eine hohere Verzinsung im Vergleich zur klassischen Verzinsung ausgeglichen.
Mezzanine-Finanzierungsinstrumente richten sich nur an einen recht iiberschaubaren Empfangerkreis,
der vor allem aus Unternechmen mit und hohem besteht.

Fiir oder Unternehmen cher ungeeignet.

Das Kapital wird nur bei positiven Zukunftsprognosen zur Verfiigung gestellt.

Die zeitlich befristete Laufzeit kann sich auch negativ auswirken.
der Vertrage erhoht , woraus

folgen.
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Aufgabe 3. Projekt ,,Mezzanine als Finanzierungsinstrument in Russland“.
Sammeln Sie Informationen zu diesem Thema. Berichten Sie tiber die Ergebnisse im Kurs. Beachten
Sie die Punkte:
»  Entwicklungsgeschichte
* mogliche Formen
= Instrumente
= vertragliche Regelungen
»  Aussichten fiir die Zukunft
» Russlands und Deutschlands Mezzanine-Finanzierung im Vergleich (Gleichheiten und
Unterschiede).

,» 1esten Sie IThr Wissen*
Aufgabe 1.
Lesen Sie den Text. Ergénzen Sie die Worter aus dem Kasten dem Sinne nach (die Worter im Kasten

stehen im Nominativ).

Zu welchem Zweck wird Mezzanine-Kapital eingesetzt?

die Finanzierungsinstrumente, Publikums-Mezzanine, Flexibilitdt, die Nachrangigkeit, die Bonitit,
Finanzierungsliicken, Investitionsbedarf, Eigen- und Fremdkapital, typische Einsatzbereiche, das Rating-

Ergebnis, Sicherheiten, die Bilanzstruktur, das Unternehmensrating, institutionelles Mezzanine-Kapital

Mezzanine-Kapital wird eingesetzt, um ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen 1 zu schaffen
(und damit ein eventuell bestehendes Ungleichgewicht zu beseitigen) sowie vorhandene

2 zu schlieBen. Diese konnen darauf zuriickzufithren sein, dass dem Unternehmen zur
Aufnahme von (weiteren) Krediten die Sicherheiten fehlen, der Grad der Fremdverschuldung des
Unternehmens bereits sehr hoch ist oder aber 3 keine Kreditaufnahme mehr zulésst.
Mezzanine-Kapital ersetzt dabei keineswegs die Aufnahme von Fremdkapital, sondern ergénzt dieses
vielmehr.

Eine Finanzierung mit Mezzanine-Kapital ermoglicht einem Unternehmen eine Verbesserung
4 und damit auch 5 des Unternehmens. Dies wirkt sich positiv auf 6

aus. Durch 7 des Kapitals und den weitgehenden Verzicht auf 8 , bietet
Mezzanine-Kapital die Mdglichkeit eine weitere Aufnahme von Fremdkapital durchzufithren. Zudem
bietet Mezzanine-Finanzierung eine hohe 9 bei der Ausgestaltung der Konditionen.
10 konnen individuell an die Gegebenheiten und Bediirfnisse eines Unternechmens angepasst
werden.

Die Finanzierung mit Mezzanine-Kapital kommt iiblicherweise erst in spéteren Unternehmensphasen zum
Einsatz und wird nur selten zur Frithphasenfinanzierung eines Unternehmens herangezogen.

Die gingigen 11 sind Management-Buy-Outs. Aber auch bei der Finanzierung von
Wachstumsstrategien, Projekten, Akquisitionsstrategien oder zur Vorbereitung des Borsengangs wird
Mezzanine-Kapital eingesetzt. Aulerdem kann Mezzanine-Finanzierung zur ErschlieBung neuer Mérkte,
zur Erweiterung der Produktionskapazititen oder zur Entwicklung neuer Produkte verwendet werden.

Vor allem Projekte mit hohem 12 in der Anlaufphase des Projektes und erst spét
flieBenden Ertrdgen sind als Einsatzgebiete fliir Mezzanine-Kapital geeignet.

Bei den Investoren kann man zwischen institutionellen Investoren und privaten Investoren
unterscheiden. Wird das Kapital von institutionellen Investoren bereitgestellt, so spricht man von
13 , bei Privatanbietern spricht man von 14
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