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1. Наименование дисциплины:
Автор программы: д.э.н., проф. Маршев В.И. (Кафедра управления организацией, Центр спортивного менеджмента ЭФ МГУ)
Преподаватели: к.э.н., профессор Алтухов Сергей Витальевич (ВШЭ), к.ю.н. Сараев Владимир Васильевич (директор ООО «Право Бизнес Спорт»), Раевский Георгий Константинович (ЦСМ), Ткаченко Кирилл Борисович (ЦСМ), Агеев Владимир Игоревич (PwC, старший консультант по спорту), Шалимова Анастасия Владимировна (PwC, старший консультант организаций индустрии спорта), к.пед.н. Кондрашов Андрей Владимирович (член международной федерации спортивной прессы - AIPS, обозреватель телеканала "Евроспорт"), к.э.н., доцент Адельфинский Андрей  Станиславович (МГТУ имени Н.Э. Бауман, автор монографии "Назло рекордам. Опыт исследования массового спорта"), мастер-классы представителей спортивной индустрии (Руспортинг, Федераций Киберспорта, Водных видов спорта и др.) и известных спортсменов.   
2. Статус и место дисциплины в структуре основной образовательной программы подготовки бакалавра (данные берутся из учебного плана)
Статус дисциплины: по выбору
Семестр: 7
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций и результатов обучения:
	Формируемые компетенции
	Результаты обучения (РО) по дисциплине 

	Способность использовать основы экономических (и управленческих) знаний в различных сферах деятельности  (ОК-4)
	(ОК-4; РезОб.Знание-1). Знать объективные социально-экономические причины формирования организации спортивной индустрии (ОСИ). 
(ОК-4; РезОб. Знать-2). Знать научные основы системы управления ОСИ
(ОК-4; РезОб. Знать-3). Знать понятийный аппарат межотраслевых и спортивных отраслевых объектов и субъектов, связанных с процессами управления.
(ОК-4; РезОб. Знать-4). Знать концептуальный порядок формирования, систему и содержание правовой среды спортивной индустрии.

	Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1)
	(ОПК-1; РезОб. Знать-1). Знать источники права, уровни и классификацию нормативных правовых актов, регулирующих современное развитие спортивной индустрии.
(ОПК-1; РезОб. Знать-2). Знать место и роль средств массовой информации в системе социальных институтов общества, типологию спортивных пресс-служб и пресс-центров.
(ОПК-1; РезОб. Уметь-1) Уметь разрабатывать правоустанавливающие документы, проекты договоров, соглашений, протоколов и др. правовых документов, обеспечивающих письменную форму и содержательную часть принятия и исполнения управленческих решений.
(ОПК-1; РезОб. Уметь-2) Уметь составлять начальную (предварительную) часть правового анализа (заключения) по результату изучения законодательства и практики правоприменения
(ОПК-1; РезОб. Уметь-3). Уметь различать по форме и содержанию средства массовой информации спортивной направленности и применять современные информационные технологии.

	Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3)
	(ОПК-3; РезОб. Знать-1). Знать правовые аспекты формирования внутренней и внешней среды организации и групп организаций.
(ОПК-3; РезОб. Уметь-1). Уметь отбирать виды организаций, их организационно-правовые формы, оформлять организационную структуру, штатную численность, виды деятельности по ОКВЭД, организаций как субъектов спортивной индустрии.


	Владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3)
	(ПК-3; РезОб. Знание-1). Знать атрибуты стратегического управления ОСИ
(ПК-3; РезОб. Знать-2). Знать технологии анализа бизнес-среды ОСИ, бизнес-модели и технологии бизнес-моделирования в управлении ОСИ 
(ПК-3; РезОб. Знать-3). Знать общепризнанные принципы и нормы международного права и международные договоры, регулирующих внешнеэкономическую деятельность, а также 
нормы права, обеспечивающих защиту конкуренции.
(ПК-3; РезОб. Знать-4). Знать о современных направлениях развития сценарного подхода в управлении ОСИ.

(ПК-3; РезОб. Уметь-1). Уметь разрабатывать общие ненормативные локальные акты, обеспечивающих деятельность субъектов, участвующих в разработке и исполнении стратегии организации.
(ПК-3; РезОб. Уметь-2). Уметь применять основные управленческие технологии при организации работы внутренних служб маркетинга в спортивных организациях.
(ПК-3; РезОб. Уметь-3, Владеть-1). Обладать умениями и навыками поиска, обработки и анализа информации, необходимой для подготовки и обоснования управленческих решений, разработки и реализации бизнес-моделей в управлении ОСИ, разработки сценариев развития ОСИ.

	Способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6)
	(ПК-6; РезОб. Знать-1). Знать модели и методы управления проектом на стадиях его разработки и реализации, их возможности и ограничения, порядок использования.
(ПК-6; РезОб. Уметь-1). Уметь пользоваться современными справочно-правовыми источниками и правовыми технологиями.
(ПК-6; РезОб. Владеть-1). Владеть арсеналом современного инструментария управления проектами.

	Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16)
	(ПК-16; РезОб. Знать-1). Знать о современных направлениях развития финансовых аспектов жизнедеятельности спортивной отрасли в России и в мире.
(ПК-16; РезОб. Уметь-1). Уметь анализировать финансовую и управленческую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации.



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВИДАМ РАБОТ
Объем дисциплины составляет 4 зачётные единицы, всего 144 академических часа, из которых, 68 академических часов составляет контактная работа студента с преподавателем (32 часа – занятия лекционного типа, 32 часа – занятия семинарского типа, 2 - консультации, 2 - промежуточная аттестация (экзамен)), 76 академических часов составляет самостоятельная работа студента.

	Название темы 
	Трудоемкость (в академических часах) по видам работ

	
	

Всего
часов
	Контактная работа студента с преподавателем, часы
	Самостоятельная работа студента, часы

	
	
	Всего часов контактной работы
	в том числе
	

	
	
	
	Занятия лекционного типа
	Занятия семинарского типа
	Консультации
	Промежу-
точная аттестация (экзамен)
	

	
	
	
	
	
	кнч
	перед пром. атт.
	
	

	
	

	1. Спортивная индустрия в современном обществе 
	12
	4
	2
	2
	
	
	
	8

	2. Общее управление   организацией спортивной индустрии (ОСИ)
	18
	10
	6
	4
	
	
	
	8

	3. Особенности управления массовым, любительским и профессиональным спортом
	10
	6
	4
	2
	
	
	
	4

	3. Основы спортивного права
	16
	8
	4
	4
	
	
	
	8

	4. Управление персоналом ОСИ
	12
	4
	2
	2
	
	
	
	8

	5. Маркетинг-менеджмент ОСИ
	12
	4
	2
	2
	
	
	
	8

	6. Управление финансами ОСИ
	12
	4
	2
	2
	
	
	
	8

	[bookmark: _Hlk70893607]7. Управление производством и реализацией товаров/услуг ОСИ (в т.ч. ивент-менеджмент в спорте)
	16
	8
	4
	4
	
	
	
	8

	8. PR, медиа и телекоммуникации в спорте
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	9. Стратегическое управление  ОСИ
	12
	8
	4
	4
	
	
	
	4

	Контрольная (промежуточная)
	10
	2
	
	2
	
	
	
	8

	Защита группового проекта
	8
	2
	
	2
	
	
	
	6

	Консультация перед промежуточной аттестацией
	
	2
	
	
	
	2
	
	

	Промежуточная аттестация (экзамен)
	
	2
	
	
	
	
	2
	

	Всего часов
	144
	68
	32
	32
	
	2
	2
	76



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ и ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАНЯТИЙ

Тема № 1. Спортивная индустрия в современном обществе 
Содержание темы: Физкультура и спорт – норма жизни. Базовые понятия: спорт, спортивная отрасль, спортивная индустрия, организация спортивной индустрии (ОСИ), физкультурно-спортивная организация, спортивные объекты, KPI ОСИ. Спорт как отрасль экономики. Массовый, любительский и ветеранский спорт. Профессиональный спорт. Международный спорт. Динамика развития спорта. 

Тема № 2. Общее управление ОСИ 
Содержание темы: Организация спортивной индустрии (ОСИ) как объект управления. Управление ОСИ как система. Основные элементы системы управления ОСИ. Процесс управления ОСИ. Особенности внутриорганизационных процессов в ОСИ: Процессы принятия управленческих решений; Лидерство; Коммуникации; Конфликты; Бизнес-процессы. Жизненный цикл ОСИ. Управление функционалами ОСИ. Управление бизнес-процессами в ОСИ

Тема № 3. Основы спортивного права 
Содержание темы: Современная правовая среда спортивной индустрии. Законодательство и правоприменение. Организационно-правовое и корпоративное обеспечение развития спортивной сферы. Правовые основы и методы управления в сфере спорта. Основные экономико-правовые блоки функционирования субъектов сферы спорта и спортивной индустрии. Правовое регулирование межотраслевых и отраслевых, включая трудовых и социально-партнерских отношений, в сфере спорта и околоспортивной сфере. Правовое регулирование рисков, конфликтов в сфере спорта, рассмотрения и разрешения спортивных деликтов и споров. Ответственность и безопасность в сфере спорта и в спортивной индустрии.

Тема № 4. Управление персоналом ОСИ  
Содержание темы: HR как система. Система управления HR ОСИ. Формирование команды менеджеров ОСИ. Управление элементами системы HR ОСИ.

Тема № 5. Маркетинг-менеджмент ОСИ  
Содержание темы: Marketing-mix ОСИ. Система управления маркетингом ОСИ. Управления ключевыми элементами системы «Маркетинг ОСИ». Система управления продажами ОСИ

Тема № 6. Управление финансами ОСИ  
Содержание темы: Финансы ОСИ как система. Система управления финансами ОСИ. Государственное финансирование ОСИ. ГЧП как субъекты управления ОСИ.

Тема № 7. Управление производством и реализацией товаров/услуг ОСИ (в т.ч. ивент-менеджмент в спорте) 
Содержание темы: Производство товаров и услуг в ОСИ. Предмет услуги: ивент Введение в управление спортивными проектами. Классификация проектов в спортивной индустрии. Классификация спортивных мероприятий.  Жизненный цикл проекта. Анализ стейкхолдеров проекта. Управление проектом в спортивной индустрии. Разработка и контроль календарного плана проекта. Принципы организации управления проектом. Субъекты управления проектами.  Команда проекта. Команда управления проектом. Проектные роли. Функции и процессы управления проектами. Специфика управления спортивным мероприятием. 

Тема № 8. PR, Медиа и телекоммуникации в спорте 
Содержание темы: Базовые понятия, специфика PR, медиа и телекоммуникаций в спортивной индустрии. Субъекты PR и спортивных массовых коммуникаций (спортсмен, журналист, аудитория, общество). Способы функционирования спортивных массовых коммуникаций. Спортивная журналистика 
Пресса и спорт. Радио и спорт. Спорт на телевидении.   Спорт и Интернет. Специфика освещения спорта в информационных программах.

Тема № 9. Стратегическое управление ОСИ 
Содержание темы: Стратегическое управление ОСИ как процесс. Атрибуты стратегического управления ОСИ и их разработка. Бизнес-моделирование в стратегическом управлении ОСИ. Стратегический анализ ОСИ и разработка стратегий развития ОСИ. Сценарный подход в управлении ОСИ. Выполнение стратегий ОСИ. Причины не-свершения стратегий развития ОСИ и их устранение.

6. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА
1. Сборник научных статей Центра спортивного менеджмента (ЦСМ) ЭФ МГУ. Выпуск 1./ Под. ред. В.И.Маршева). М.: ЭФ МГУ, 2018.- 216 с.
2. Хойя Р., Смит А.С.Т., Николсон М., Стюарт Б., Вестербик Г. Спортивный менеджмент. Принципы и применение: учебное пособие - М.: Рид Медиа, 2013. - 352с.
3. Алтухов С. В. Менеджмент спортивных мероприятий. Как организовать Чемпионат мира? От идеи до пьедестала почета. М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2021.
4. Алтухов С.В., Воробьев А.И. Три Сигмы спортивного менеджмента. ЮНИТИ-ДАНА, 2021
8. Починкин А.В. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта. М., Советский спорт, 2017
5. Государственное управление в сфере спорта: учебник / И.В. Понкин, А.И. Редькина,         А.А. Соловьев, О.А. Шевченко; отв. ред. И.В. Понкин / МГЮА. М.: Буки Веди, 2017. 485 с.
6. Международное спортивное право. Учебник / Л.И. Захарова; отв. ред. К.А. Бякишев. М.: ПРОСПЕКТ, 2017. 272 С.
7. Буянова, М. О. Спортивное право. Общая теория: учебник для бакалавриата и магистратуры / М. О. Буянова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 154 с
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16. Алтухов С.В. Актуальность сценарного менеджмента для международного олимпийского движения.  Ж-л Управленческие науки, 2017, № 1, сс. 12-19
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ПЕРИОДИЧЕСКИЕ ИЗДАНИЯ
1. СпортБизнесКонсалтинг (S-BC)
2. Российский журнал менеджмента
3. Управленческие науки
4. Проблемы теории и практики управления
5. Менеджмент в России и за рубежом
6. Journal of Management Studies
7. Harvard Business Review
8. Sport Management Review
9. Journal of Sport Management
10. European Sport Management Quarterly
11. Sport in Society
12. International Journal of Sport Management and Marketing
13. Int’l Journal of the History of Sport
14. Int’l Journal of Sport Policy
15. Journal of Sport Sciences

ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ: 
http://wasm.org (сайт WASM= Всемирной Ассоциации Спортивного Менеджмента)
http://www.nassm.org (сайт The North American Society for Sport Management) 
http://www.easm.net (сайт The European Association for Sport Management)  
http://www.smaanz.org (сайт The Sport Management Association of Australia and New Zealand)
Academia.edu <updates@academia-mail.com>
http://www.mckinsey.com/russianquarterly
http://www.bcg.ru
http://www.12manage.com
http://www.elitarium.ru 
http://www.rjm.ru 
http://www.e-xecutive.ru
http://www.management.com.ua 
http://www.weforum.org
www.aom.org. Журналы Академии Менеджмента (США): Academy of Management Review, Academy of Management Journal и др.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
(материалы для проведения контактной и самостоятельной работы) 
7.1.  Формы проведения занятий (контактная работа)
1. Интерактивные лекции
2. Разбор конкретных ситуаций
3. Разбор кейсов по правовой основе спорта
4. Ролевые игры
5. Мастер-классы экспертов и специалистов спорта
6. Встречи с представителями российских и зарубежных организаций спортивной индустрии (Минспорта РФ и регионов, федераций по видам спорта, Ассоциации фитнес-клубов, спортивных сооружений, компаний-производителей спортивного оборудования и экипировки и др.)
7. Визиты на спортивные объекты и на спортивные мероприятия
7.2. Формы самостоятельной работы студентов
1. Анализ кейсов
2. Подготовка обзоров и рефератов на тему «Системы управления зарубежных ОСИ»
3. Подготовка рефератов по ключевым темам основ спортивного права
4. Подготовка эссе на тему «Сравнительный анализ систем управления ОСИ»
5. Подготовка материалов по проведению спортивного мероприятия 
6. Подготовка группового проекта по разработке стратегии развития ОСИ

Кроме того, учебно-методическое сопровождение дисциплины «Спортивный менеджмент» осуществляется в системе «on.econ» по адресу on.econ.msu.ru

8. ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ
	Результаты обучения по дисциплине 
	Оценочные средства


	Знать
	

	Знать объективные социально-экономические причины формирования организации спортивной индустрии (ОСИ). 
	Работа на занятиях всех форм (дискуссии, анализ кейсов, упражнения, презентация обзоров/рефератов)
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 
Анализ кейсов-иллюстраций

	Знать научные основы системы управления ОСИ
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 

	Знать понятийный аппарат межотраслевых и спортивных отраслевых объектов и субъектов, связанных с процессами управления.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 

	Знать концептуальный порядок формирования, систему и содержание правовой среды спортивной индустрии.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 

	Знать источники права, уровни и классификацию нормативных правовых актов, регулирующих современное развитие спортивной индустрии.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 

	(ОПК-1; РезОб. Знать-1). Знать место и роль средств массовой информации в системе социальных институтов общества, типологию спортивных пресс-служб и пресс-центров.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 


	Знать правовые аспекты формирования внутренней и внешней среды организации и групп организаций.
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов

	Знать атрибуты стратегического управления ОСИ
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов

	Знать нормы права, обеспечивающих защиту конкуренции.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы

	(ПК-3; РезОб. Знать-2). Знать о современных направлениях развития маркетинговых технологий в мире и России.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 

	Знать общепризнанные принципы и нормы международного права и международные договоры, регулирующих внешнеэкономическую деятельность.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 


	Знать правовую основу и правовой  порядок разработки и исполнения стратегии организации.
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты

	Знать модели и методы управления спортивным проектом на стадиях его разработки и реализации, их возможности и ограничения, порядок использования.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 


	Знать о современных направлениях развития финансовых аспектов жизнедеятельности спортивной отрасли в России и в мире.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 
Разбор кейсов

	Уметь
	

	Уметь разрабатывать правоустанавливающие документы, проекты договоров, соглашений, протоколов и др. правовых документов, обеспечивающих письменную форму и содержательную часть принятия и исполнения управленческих решений.
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 
Разбор кейсов

	Уметь составлять начальную (предварительную) часть правового анализа (заключения) по результату изучения законодательства и практики правоприменения.     
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты

	Уметь различать по форме и содержанию средства массовой информации спортивной направленности и применять современные информационные технологии. 
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 
Разбор кейсов

	Уметь отбирать виды организаций, их организационно-правовые формы, оформлять организационную структуру, штатную численность, виды деятельности по ОКВЭД, организаций как субъектов спортивной индустрии.
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты
Ролевая игра


	Уметь разрабатывать общие ненормативные локальные акты, обеспечивающих деятельность субъектов, участвующих в разработке и исполнении стратегии организации.
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты


	Уметь применять основные управленческие технологии при организации работы внутренних служб маркетинга в спортивных организациях.
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты


	Владеть навыками поиска, обработки и анализа информации, необходимой для подготовки и обоснования управленческих решений в сфере маркетинга в спорте.
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты


	Уметь пользоваться современными справочно-правовыми источниками и правовыми технологиями.
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты

	Владеть арсеналом современного инструментария управления проектами
	Работа на занятиях всех форм
Разбор кейсов
Групповые проекты

	Уметь анализировать финансовую и управленческую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации
	Работа на занятиях всех форм
Проверка и оценка домашних заданий всех форм самостоятельной работы 
Разбор кейсов


Пример кейса:
[image: ]
Примеры тестовых заданий:
1 часть:
1. Спортивная организация, как социальный объект управления, это:
1) группа лиц с общей целью
2) группа лиц с общей структурой
3) группа лиц с общими намерениями
4) группа лиц с определенными отношениями
5) не менее двух лиц с общей целью и формализованными структурированными отношениями

2. Система управления - это:
1) совокупность действий, определяющих направление управленческой деятельности;
2) совокупность взаимосвязанных элементов в пространстве;
3) субъект управления  организацией,  имеющей  иерархическое строение
4) структура организации
5) кадры управления

3. К элементу системы управления спортивной организации относится:
1) производственные активы организации 
2) человеческие ресурсы организации
3) непроизводственные активы организации
4) оргструктура организации
5) логистика организации

4. «Управление спортивной организацией» это воздействие на организацию:
А) да
Б) нет (если «нет», то сформулируйте истинное утверждение) 

5. Существуют три способа устранения ролевых конфликтов в спортивной организации: повышение зарплаты, изменение роли, увольнение исполнителя роли:
А) да
Б) нет ( если «нет», то сформулируйте истинное утверждение)
2 часть (открытые вопросы):
1. Согласно определению Маршева ВИ : «Организация как объект» это:
2. Согласно «Теории управления ГХПопова и Ко» существует следующие 10 функций управления организацией:
3. Согласно Г. Минцбергу существуют 3 группы ролей менеджера:
4. Согласно теории МакКлилланда каждый индивидуум обладает тремя приобретенными потребностями:
5. Характеристики «Процесса управления спортивной организацией» - это ответы на следующие 3 вопроса:



8.1.1. Контроль посещаемости лекции
8.1.2. Контроль посещаемости семинарских занятий
8.2. Анализ актуальных кейсов и выполнение упражнений по теме курса: работа в малых группах с последующей защитой/презентацией результатов работы и сдачей результатов в письменной форме. 
8.3. Домашние задания (примеры): 
8.3.1. Разработка элементов системы управления организацией спортивной индустрии (напр., «Разработка оргструктуры ОСИ»)
8.3.2. Анализ кейсов\проблем управления ОСИ
8.3.3. Разработка бизнес-модели ОСИ 
8.3.4. Разработка проекта «Проведение спортивного мероприятия»
8.3.5. (по правовой тематике)
8.3.6. (по HRMgt)
8.3.7. (по MrktgMgt)
8.3.8. (по FinMgt)
8.3.9. (по СМИ+ОСИ)
8.4. Промежуточная контрольная работа (индивидуально, Тест по пройденным темам дисциплины и Кейс)
8.5. Групповой проект: «Стратегия развития ОСИ». Разработка проекта ведется на протяжении семестра в малых группах (3-4 чел). Группам предоставляется возможность самостоятельно выбрать объект (ОСИ) и предмет (корпоративная, продуктовая или функциональная стратегия) Презентация/Защита

8.6. Экзамен (индивидуально):
8.6.1. Тест по темам дисциплины
8.6.2. Анализ кейса

9. БАЛЛЬНАЯ СИСТЕМА ОЦЕНКИ
Максимальные значения баллов, которые студент может получить за выполнение формы проверки знаний (текущая и промежуточная аттестация):
	Формы текущей и промежуточной аттестации 
(оценочные средства) 
	Баллы

	1. Посещение и активность (в т.ч. участие в дискуссиях) на лекциях 
	16×1=16

	2. Посещение и активность на  семинарах (анализ кейсов, выполнение упражнений, защита проектов и др.)
	16×2=32

	3. Промежуточная контрольная работа 
	20

	4. Письменные домашние задания
	32

	5. Групповой проект
	40

	Промежуточная аттестация (экзамен):
1. Тест
2. Анализ кейса
	
30
30

	Итого
	200



Оценка по курсу выставляется, исходя из следующих критериев:
	Оценка
	Минимальное количество баллов
	Максимальное количество баллов

	Отлично 
	≥ 165
	200

	Хорошо 
	≥ 125
	< 165

	Удовлетворительно 
	≥ 80
	< 125

	Неудовлетворительно 
	0
	< 80



10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Для организации занятий по дисциплине необходимы следующие материально-технические средства обучения:
· мультимедийный класс с рабочими столами
· доска с маркерами
· компьютер
· проектор
· флипчарт с блоками бумаги

Для наиболее эффективной организации занятий по дисциплине необходимо использование формата сдвоенных пар, когда лекционное и семинарское занятие следуют друг за другом. 

Для организации учебного процесса необходимо использование ресурсов (деловые журналы, интернет-материалы) с платной подпиской и/или актуальные деловые книги / статьи корпоративных партнеров ЭФ МГУ.

Ответственный по подготовке РПД дисциплины «Спортивный менеджмент»:
_____________________  / Маршев В. И. /
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Cmpana Caghapu
C rny6okum B3a0XOM YuribOyp TOMMCOH OTNOXWN (hMHAHCOBbIE OTYeTbI. Ceryac COBCeM He KO BpemeHu Gbinu
mbicrv 0 notepe 100 Thic. AOMM. TOMBKO 3@ NEpBbIA FOA, Kak OH Hauan geno. BetepuHap coobulan, 4yto nornbna
BTOpas xupada, HO U 3TO HE OTBMEKIO OT MbLICIIM, YTO Hawnn ewe oAHy 3eGpy, pacTep3aHHyio, no-suauMomy,
nbBaMu. ATOro OH NOHSTL He Mor. Beab emy obewjanu, 4YTO fbBbl, BblpalleHHble B HEBOMe, eCcnu UX XOopoLuo
KOPMUTL, He Gy/yT HanaaaTs Ha APYIUX XUBOTHBIX. A KOPMUNM WX, KOHEYHO, XOpoLlo. BoT xe cyeta 3a kopm Ana
nbBos! Ho — 3a nocneaHue nonroaa 310 Gbina TpeTbs 3e6pa, Ha KOTOPYIo OHU Hananu.

Obewanus! Bce obewanu, 1 Bce Xe... Bot, Hanpumep, B3STb XOTb 3TO LIOCCE, NPOXOASLIEE PSAAOM CO
BXOAOM B €ro napK. Bnactu wraTa yBepsinu ero, 4to oHo 6yaeT roToBo Yepes Tpu Mecsilia nocne Toro, Kak AommKHa
Bbina oTkpbITbcst CTpaHa Cadpapu. W BoT npowno Gomblue, Yem ro — Hukakux CABWrOB. HaBepHska Hosas
aAMMHUCTPALMs  WwTaTta nepecMoTpena BCe  MPOeKTbl, OCOBEHHO — Kacalolmecs — LIOCCEVMHbIX  AOPOr:
HanoronnNaTenbluMkn He XOTST YBEMMUEHUs nnatexedi. A 4YTO rOBOPUTb O HOBOVW aamuHucTpauun! TpexHui
HauanbHUK AOPOXHOTO OTAENa TOPKECTBEHHO ofeLan, YTo OHW NpoBeayT Aopory oT wocce k Ctpane Cadbapy, a
Ceiiuac oKa3bIBAETCS, UTO HOBbIN HAYaNbHUK Cpeav ApYrux obeluanuii nepecmaTpusaeT 1 BONpoC o6 aToi aopore. A
BEAb ecnu aoporu He ByaeT — ero napky koxeu!

Ho camble HenpusiTHble M3BECTUS Obinu B NMUCbME, KOTOPOE OH [epxan cendac B pykax 310 ObINO
YBELOMNEHWNE O TOM, 4TO NPOTUB HEro 1 ero CTpaHbl Cadapy Bo3BYxaeHO Aeno no 06BUHEHNIO B XanaTHoCTh. OH
BCMOMHUN BepToHoB. Kak-TO NpoLumnbiM NEToM OHM Npoeaxany 4Yepes napk. Baonb Bcelt AOPOXKM CTOANN WKTbI C
npeynpPeXAEHNSIMU, YTO ONACHO OTKPLIBATb OKHA MALUMH, HO OAWH 13 BEPTOHOBCKMX AETEN BCE Xe OnyCTUN CTeKo
u 6pocun 3a okHo ByTepBpoa. OauH M3 NbBOB («HaBepHo, TOT, YTO oxoTwUTCs 3a 3ebpamu», — nogyman BApyr
TOMNCOH) NPOrnoTMN GyTep6pOoA U BCKOUM Ha KpbILy OCTAHOBMBLLECS MALLMHbI, OYEBUAHO NPOCs elle. bepToH, B
NaHWKe, Pe3KO Haxarn Ha akcenepartop, He CpaBuncs C ynpasneHem, aBToMobuslb cbexan C [IOPOXKN 1 Bpesancs
8 Grxaliliee AepeBo. XOTs UneHbl CEMeNcTBa OTAENanuch LiapanuHamm, Ho MawuHa Geina pasbuta sapeGesrn. B
nene, kotopoe Bo3Byaun BepToH, oH TpeGoBan KoMneHcauwio B pasmepe 3 MmH. gonn., 10 Teic. 3a pasbuTbIit
aBTOMOGUNb U 2 MNH. 990 Thic. — 3a MOpanbHbiil yuiep6. TOMNCOH CHOBa B3AOXHYN. «M Kak Takas samevatesnbHas
naes Morna Tak naoxo NouTU?» — HeJ0yMeBan OH.

lopa Tpu Hasaa TOMMCOHY MO/ABEPHYNAch BO3MOXHOCTb KynWTb MO [OrOBOPHON LeHe GOMbLION y4acTok
3eMnu B loXHOM Texace, Ha KOTOPOM KOr4a-ToO BENUCL MOMCKM HedTu. Ipynna HedTepasseaku, KOTOPOW
npuHaanexana aTa 3emnsi, NbiTanack u3bexars 6aHKPOTCTBA M peanusosana ceou (oHaAbl. TOMNCOH xe, GbiBLumi
TpeHep 6ercGonbHOM KOMaHAbI HU3LLEN NUrK, Nocne TOro Kak C HAM He BO30GHOBUIM KOHTPAKT, MCKar Kakoe-To
HoBoe feno. Ero ckyaHble cbepexeHus BbICTpo Tasnu, W 3To AEno C 3emrieil Nnokasanocb emy BO3MOXHOCTbIO,
cynsauwen 6onbluyto Bbiroay. OH NOMHWI, Kakoe yAOBOMLCTBUE OHU C CEMbE NOMy4Ynnn OT NyTelecTsus B Adopuky
HECKONbKO NeT Hasaf, M Ayman, YTO «OTKPbITLIM» Napk, Ae oA, ocTapasick B CBOUX aBTomMobunax, mornu Gl
nabnioaate CBOBOAHO Pa3ryNMBAIOLMX KUBOTHbIX, NMPUBMEYET MHOXECTBO NOCETUTENen. Y4acToK Haxoawsncs Ha
nonnyT! Mexay nocellaembiMu Typuctamu ropoakamm Can AHToHMo 1 Kopnyc KpucTtu, nprmepHo B rornyTopa 4acax
€3/1bl OT KaX(10r0 U3 HUX, U NWWb B 15 MUnsx k 3anaay OT Hero, B paioHe ropoaka Moko, B wraTe Texac, npoxoauna
nopora Homep 37, coeavHsiowas Asa wrara. [ns Tex, ko npuexan B CaH AHTOHWO, Bbin10 Gbl cobnasHUTenbHO
Cbe3aAUTL Ha [eHeK Ha adpukaHckoe cadapn, a TypUCTbI; MOCeLlaiolne pacnomnoxeHHbIn Ha nobepexse Kopnyc
KpucTu, Toxe mornu Bbl MO NyTv 3aexaTb cioAa. Bnocneactsnm, COBMECTHO C BNAacTsiMu 06OUX rOPOAKOB MOXHO
6bin0 Bbl OPraHM30BaTh TYPUCTCKME MapLIPYThI, BKMOYaoWwmMe nocelesne oboux ropoakoB — 1 PacronoXeHHbIR
MEXAy HUMU Nnapk. BosmoxHocTu kasanucb 683rpaHW4HbIMVI! TomncoH BOOAYLIEBUICA HACTOSbKO, YTO BIOXUIT B 3TO
[leno ocTaTku CBOMX COEpEeXeHWi U BCe [eHbrM, KOTOpble emy yAarnock AocTaTb. [ns ycnexa npeanpustus
NPeAcTosino MHoro nopabotate. HyxHo 6bino  OpraHM3oBaTb (DUHAHCOBYID NOAAEPXKKY, KOHTPaKTbl Ha
CTPOWTENLCTBO, NOKYNKY U NEPEBO3KY KMBOTHBIX, KOHTPAKTLI C hpMamu 0 kopmax, NoABop u obydyeHure nepcorana
v aecsitku Apyrux Aen. OH Aan cornacve Ha nokyrky y4acTka, 3annarun AeHbri 1 NpucTynun K A0NroMy v TpyAHOMY
[eny no NpeBpaLLeHuio kycka 3eMnn B 3acyLInvBoM 1 GecnnoaHoM toxHom Texace B HEYTO, kak MOXHO GonbLue
HanNOMWHaIoLLee TO, UTO OH BUAEN Koraa-To B Kexuu.

ToMNCOH OBBEAVHWNCS ewe C YeTbipbMsi KOMNaHbOHaMW M MPUCTYNUA K MPUGLINBHOMY TYpPUCTCKOMY
6uaHecy. AMepuKaHLbl- BCe BOMble CTanu pasbesxatb; BCE — W YANMHWBLUMECS OTrycKa, U NOMyNSPHOCTb Maen
noexarb B OTMYCK HA MALLMHE, 1 YBENUUMBLIAACS YaCTb 3apaboTka, KOTOPYIO MOXHO MOTPaTUTL Ha OTABIX, — CYNuIO
ycriex npakTUYecku KaxaoMy MpeanpusTuio, CBA3aHHOMY C TYpusMom. Ha TOT MUNNMOH, KOTopbiit OH nonyunn oT
KOMNaHBOHOB, OH KYMW 3eMIIio, @ areHTy Mo 3aKynkaM, 3HaKOMOMY elle No Adpuke, OH 3akasarn XMBOTHbIX. Cpasy
e nocne coobLyeHnst TOMMCOHa O FOTOBHOCTU Mapka NPUHATL XMBOTHLIX 3TOT areHT Bpancs 3aBe3T NbBOB, 3€6p,
rasenen, xupad, APYrUX AWKUX XUBOTHbIX W PasHbix 06e3bsH. Bce XMBOTHblE BblpalmBanuCh B Hesore, U
ToMNCOHa yBEPANK, YTO CO MbBaMU, ECIIN UX XOPOLLO KOPMUTb, HUKAKNX TPYAHOCTEN He ByneT

Bronb rpaHnLibl yyacTka Bo3senu 3a6op BbICOTON 15 yTOB, YBUTLIN BUHOrPAAOM, C KOMIOYel NpoBONOKOW No
Bepxy. TOMNCOH NOCAANN Ha y4acTKe MHOXECTBO B3POCTbIX AEPEBLEB W KYCTAPHNKOB, BbIKOMan 03epuo B 16 akpos 1
NPOBEN Yepes Napk W3BUNUCTYIO JOPOXKY. [1poexaTb BECb MapLUPYT CO CKOPOCTbIO 5 — 10 Munb B 4ac MOXHO 6bino
camoe Gonblwee 3a vac. lNoceTuTensMm nNpeAnUCLIBANOCH BO BPEMSA MOE3AKM Yepes3 napk Mo 3Toil XOpOLUO
MapKMPOBAHHOWN AOPOXKE He BbIXOAWTb U3 MalmHbl. MOXHO 6bino ocTaHasnuBaTbea M nbosaTbes nacywumncs
Unu UrparoLmmm XnMBOTHbIMU, HO MPU YCNOBUKN, HTO OKHa asTomobunen B TeYEHUe BCEro BpemeHun ﬂpeﬁblBaHMﬂ B
napke OyayT 3aKpbITbl

3a sbesp B CTpany Cadpapu, kak coobliana peknama, B3pocrble AOrKHbl 3annatuts 5,5 gonn., aetm — 3,5
[onn., AeTw A0 AByx neT — BecnnatHo. 3a OTAenbHbIM 3a00poM Haxoaunach 30Ha OTAbiXa CO CTonamu u
HeGOMbLUION MrpoBO Nnotaakoi. MyTellecTsylowme, Mo 3aMbIClly OPraHu3aTopoB, MoKynaiT GuneTsl, MeAneHHo
enyT yepes napk u 3aKaH4MBalOT NOe3aKky B 30HE OTAblXa, rae AeTu U B3pocCsble Moryt BbIATU U3 MalUWHblI U
pasmMATLCS.




