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• почему этот кризис совсем 
другой?

• кто больше всего пострадает, а 
кому, напротив, проще уцелеть?

• антикризисные меры – что 
делается и что нужно делать?

• каким будет восстановление?

Экономика болеет…
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Почему этот кризис совсем другой?

Кризис-
2020

Нефинансо-
вый

Спросовый

Пост-
индустриаль-

ный

Социально-
политический

Тотальный



Немного китайской статистики. Назад. 
Далеко назад

Розничные продажи, год к году, %

Продажи автомобилей, штук

Источник: Национальное бюро 
статистики Китая
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Немного китайской статистики. О будущем
Инвестиции в основной капитал, год к году, %

Деловая уверенность, пунктов

Источник: Национальное бюро 
статистики Китая

Количество пассажиров в 2020 г. 
по сравнению с 2016-2019 гг., %
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Американская статистика не лучше
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Кто больше всего пострадает, а 
кому, напротив, проще уцелеть?

• Несложные 
технологические процессы
• Без разветвленных 

международных цепочек и 
рынков сбыта
• Удовлетворяющие 

элементарные нужды
• Без фиксированных 

обязательств и крупных 
материальных активов на 
балансе
• Переводимые в онлайн

• Сложные технологические 
процессы 
• Длинные трансграничные 

цепочки поставок
• Необязательные нужды
• С высокими 

фиксированными 
издержками и другими 
элементами негибкости
• Принципиально 

оффлайновые
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Еще немного китайской статистики. 
Промышленность

Промышленное производство, %

Добывающие отрасли, %

Источник: Национальное бюро 
статистики Китая

Транспортное оборудование (-28.2 %); 
Текстиль (-27.2 %);
Минеральное сырье кроме металлов 
(-21.1 %); 
Промышленный экспорт (-19.1 %)
Оборудование связи (-13.8 %); 
Химическое производство (-12.3 %); 
Силовое оборудование (-7.3 %); 
Черная металлургия (-2.0 %).
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Антикризисные меры – что делается и 
что нужно делать?
• Налоговые, кредитные и арендные 

каникулы
• Поддержка финансовой системы
• Временная отмена или смягчение 

регуляторных требований 
• Прямая финансовая поддержка 

бизнесу от государства
• Выплаты безработным
• Снижение налогов и других 

обязательных платежей
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Каким будет восстановление? 
Стандартный алфавит
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Эффект гистерезиса в экономике: 
нельзя войти в одну и ту же реку дважды
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О дивный новый мир. «Нет ничего более 
постоянного, чем временное»
• Доминирование государств и крупных компаний
• Деглобализация – от протекционизма до ксенофобии
• Онлайн-скачок
• Увеличение числа «лишних людей»
• Индивидуализация и кастомизация
• Мир, подверженный страхам и панике
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