OEJIEPAJTBHOE I'OCYJAPCTBEHHOE BIO/KETHOE OBPA30BATEJIbHOE
YYPEXJIEHHUWE BBICIHIEI'O OBPA3OBAHMUA
«MOCKOBCKHUM IT'OCYJJAPCTBEHHbIA YHUBEPCUTET UMEHHA
M.B.JIOMOHOCOBA»

SKOHOMUYECKU ®AKYJIBTET

«YTBEPXIIAIO»

Jlexan sxoHOoMHUYecKoro (akynprera MI'Y
npodeccop A.A.Ay3aH

O 2017 roxn

PABOYAS ITPOTPAMMA JTUCHUITJIMHBI
HPOJAKU: OPTAHU3ALUA U YIIPABJIEHUE

YpoBeHb BhICIIETO 00pa30BaHUs
Mazucmpamypa

Hamnpasnenue noAroToBKM (CEUUaIbHOCTD)
38.04.02 «Meneorcmenm)

Hamnpasnennocts (npoduis) OTTOI
Mapkemune

®opma 00ydyeHust
ouHas

Pabouast mporpamMma paccMoTpeHa U 0100peHa Ha 3aceaHum
Cosema macucmepckoii npozpammul « Mapkemurey
(mporoxoi Ne 3, nata 19.03.2017)

Mocksa, 2017
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1. MECTO U CTATYC JUCHUITIJIMHBI
CraTyc TUCIUILTUHBL: 8apUAmueHds
Tpumectp: 4

2. BXOJAHBIE TPEBOBAHUA )11 OCBOEHUA JUCHUITJIMHBI
JUis  yCcHemHoro OCBOEHHUSI JaHHOTO Kypca TpeOyroTcs 3HaHMA W HAaBBIKM, IOJIyYE€HHBIC B
CIEAYIOIINX AUCIHUIUIMHAX:

. MapkeTuHr yciyr
o HckyccTBEHHBIN MHTEIJIEKT B MAPKETUHTE
. B2B mapkeTunr

3. IINIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYYEHHA 11O JUCHUIIJIMHE,
COOTHECEHHBIE C TPEBYEMbIMHU KOMIIETEHIHUAMMU BbIITY CKHUKOB

Ilianupyembie pe3yabTaThl 00y4eHHsI 110

®opmMupyeMble KOMIETEHIUU JAMCHHUILIHHE, COOTHECEHHBIE ¢ TPeGyeMbIMHU
KOMIIETeHUSIMU

3HaTh CrOCOObI Pa3pabOTKH IIaHa MO MPOAAKaM U

KpUTEepHH 3PPEKTUBHOCTH OCYIIECTBICHUS MPOJIAK

(CIIK-6. 31.1)

YMeTb pazpabaTeiBaTh IUIaH MO MPOAAXKaM U

BHEJIPSATH €T0 [UIS OCYIIECTBICHHS IIOCTABICHHBIX

neneii (CITK-6. Ym.1)

VMeTh paccuuThiBaTh 3QPEKTHBHOCTH

ocymiectiieHus npojax (CITK-6. Ym.2)

CriocoGHOCTD pa3pabaThiBaTh IJIaH 110
IPOJIasKaM U PEaTM30BbIBAThH €r0
s¢pdexruBno (CITK-6)

4. OBBEM JUMCUMILIAHLI IO BUJAM 3AHATHI

O0beM TUCIUIUIMHBI COCTAaBIISIET 3 3a4E€THBIX eqUHUIBL: 108 akageMruueckux 4acoB, U3 KOTOPBIX 52
aKkaJeMUYEeCKMX 4Yaca COCTaBJIIeT KOHTaKkTHasg pabora ¢ mpemnojaBareneM, W3 Hux 28
aKaJeMUYEeCKUX 4acOB — CEMHHAphI, 24 akaJeMUYeCKHX YacoB — TIPYIIOBas KOHTaKTHas palorTa,
0 akajzeMHYecKMX YacoB — HHJIUBUAyaJbHas KOHTAaKTHas paboTa, 56 akaJleMHYeCKUX 4YacoB
COCTaBJIIET CAMOCTOSITeNIbHAst pab0Ta MarucTpaHTa.

S. ®OPMAT OBYYEHUSA: wucnonb3yercs 0dJEKTpoHHas HWHGOPMAaLMOHHAs CpPEJbl
skoHOMHUueckoro gaxkynsrera MI'Y umenn M.B.JlomonocoBa «ON.ECON».

6. COJEP)KAHUE JUCHUILUINHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE IO TEMAM C
YKA3AHHUEM KOJIMYECTBA AKAJEMHMYECKHX YACOB W BHUJOB YUEBHBIX
3AHATUUA

TpynoemMkocTh (B akaeMH4eCKHX 4acax) Mo BUAaM padoT
KonTakTHas paboTa ¢ npernoiaBateneM CaMOCTOSTENLHAS
B c r " paboTa
cero €MHHAapPbI TIoBast HIMBH Ty aJIbHAS
HasBanue pasjiesia/TeMbl PEL | PY ’ Y ’|  Maructpanta,
9achl 9achl 4achl GACEL
Tema 1. Brenenue B ympasiieHue 6 4 - - 2
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MpoJakaMu

Tema 2. Ayaut moaenu
YHpaBIeHHsI TPOJAKaAMHU.

16

Tema 3. Opranm3arus nporecca
YIpaBJICHHS MTPOIECCOM Ha
MPAKTHKE.

18

Tema 4. Pemenne ipoOiem.

12

Tema 5. YripaBnenue
nepcoHasioM. HactaBHnuecTBo.

14

Tema 6. [TocTpoeHue cucrem
00paTHOI CBS3H.

IIpoMeXYTOYHAS ATTECTAIMS
MMMCbMCHHBIN TECT

['pynnoBsie MPOEKTHI 1O
KPUTUYECKOMY aHAJIU3Y U
MPAKTUYECKOMY IIPUMEHEHHTO
POCCHICKUX U 3apyOeKHBIX
TEOPU U MoZeNel MPoJax

34

10

Bcero

108

28

24

56

Tema 1. BBenenue B ynpasiieHue NPoAazKaMu

OO61re npuHIUIBL U TPO(eCCHOHATBHBIM OIX0/ K yIIpaBIeHUIO MpojaxaMmu. JlereHue npouecca
IpO/aX Ha MPOMEKYTOUHBIE 3Talbl C LEIbI0 YCTAHOBJICHUS KOHTPOJIS 3@ pe3ysibTaTaMu Ka)J0ro
Tama B pabore mnpoaaBua. Mojenb «OCO3HAHHA KOMIIETEHTHOCTH». YeThlpe KIH0YEBbIX
COCTAaBJIAIOLIMX B paboTe PYKOBOAUTENS OTHeNa Mpofax. Mojenb yNpaBlieHHs MpoJa)kaMu.
HNnpopmaninonHoe odecrieueHne BeACHUs IPOJIaXK B KOMITAaHUU.

OcHoBHas JuTeparypa:
1. Aunen I1., Byrren k. [Ipogaxu. M., [lutep, 2003
2. JIxo066ep /1., JTankacrep Jx. [Iponaxu u ynpasnenue nponaxamu. M., FOruTH-/{ana, 2002
3. bxoncron M.Y. Mapmamn I'.Y. VYnpasnenue otaenoM npojax. IlmaHuposanue.
Opranuzanus. Kontpons. M., Bunesamc, 2005
Jlyknu P. Ynpasnenue otnenom npogax. M., Jlo6pas kuura, 2004
Kotnep ®. Mapkerunr menemxment. CII0., [Turep, 2013. I'nassr: 7, 18, 20.
6. Omneiinuk A.H. Marepuansl MyabTUMEIUIHON Mpe3eHTauu Mo Kypcy «YIpaBieHHe
npoaaxamm». Hacts 1.
Pakxem H., [le Buncentuc JIx. Progaxxu. HoBoe Mmpiienue. M.: Iperekcrt, 2007.
8. Cmupo P., Creuron VY. Puu I'. Vmpasnenume mupomakamu. M.: M3mareiabCkuii oM
['pebennuxona, 2007
9. ®arpemn Y. Yopasienue npoxaxamu. CI16.: HeBa, 2004.

oA~

~

Tema 2. AyauT Moje/ M YIPABJICHHUS NPOAAKAMHA

[TonsTHe W mpakTHueckue TpeOoBaHUS K pa3paboTKe CTpaTeruu. AyIUT TEKYLIEro COCTOSHUS U
dbopMynupoBKa KelaTeNbHOro. BbIsBIEHHE NPUYUH HEYJOBIETBOPUTEIBHOTO COCTOSIHUSI M
COCTABJICHME IUIAHA 10 peanu3aluu crparerud. IIoHsATHE BpEMEHHBIX PaMOK CTPAaTErH4eCKOro
miaHa. OneHKa JOCTHKMMOCTH TOCTaBJIEHHBIX 1eneil. IlocTaHOBKa KOHKpPETHBIX 3ajad
ucnonHuTeNsAM. [IoHATHE OTBETCTBEHHOCTH U KOHTPOJIA B YIIPABICHUH IIPOJAKaMHU.

OcHoBHasi iuTEpaTypa:
1. Jbkoncton M.Y. Mapmann I.Y. VYmopaiaenue otnenom mnpomax. I[lmaHupoBanue.
Opranuzanuda. Kontpons. M., Bunesamc, 2005
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2. Jlykuu P. Ynpasnenue otnenom npogax. M., Jlo6pas kuura, 2004

3. Onmneitnuk A.H. Marepuanasl MylIbTUMEAUHHON MNpe3eHTAIMU 10 Kypcy «YIpaBieHUe
npojaxammy». Yactsb 2.

4, Cmupo P., Cmuron VY., Puu I'. VYmpaiaenue mnpomaxamu. M.: M3marenbckuii gom
I'pebennuxona, 2007

5. @arpenn Y. Ynpasnenue npoaaxkamu. CII6.: Hesa, 2004.

Tema 3. Opranusanus npouecca nmpoaaxk Ha NPaKTuKe

[TocTanoBka MHPOPMALMOHHOTO OOeCTieueHHs yrpaBlieHHs mpofaxamu. [lnanupoBanue paboThI C
tepputopusMu. «OKHO TpPOJaX» W TOACYET HEOOXOJMMOTO KOJIWYECTBAa IPOAABIOB JUIS
BBIMOJIHEHUS TUTaHA TMpojak. MotuBauusi mpofaBioB. COOTHOIIEHHE MEXITy (UKCHPOBaAaHHON
OIUTaTON TpyJa MPOJABLOB M MPEMUAIBHBIMH 10 pe3yibTaTtaM npopax. Ouenka 3¢dexTHBHOCTH
paboThl mpoaaBuoB. [ToHsATHE CKUAKK U €€ BIUSHUE Ha COBOKYITHYIO IPUOBUIb KOMITAHUU.

OcHoBHas JuTeparypa:

1. Jxouncton M.Y. Mapmamn I.Y. VYmopasnenue otaenom mnpoaax. I[lmanupoanue.
Opranuzanus. Kontposs. M., Bunesamce, 2005

2. Jlykwuu P. Yopasnenue nponaxamu. M., JloOpas kuura, 2010

3. Onmneitnuk A.H. Marepuansl MyJbTUMEIUIHON Mpe3eHTAMH M0 Kypcy «YIpaBieHHE
npojaxamm». Yacts 3.

4. Cnupo P., Creuron VY., Puu I'. VYmpaBnenue mnpomaxamu. M.: M3zgarensckuil om
I'peGennukona, 2007

Tema 4. Pemienune npoodsaem

Tumonornss KOJUIGKTUBHOTO DPEUICHUs YIPaBICHYECKUX MpoOieM. MeToanka CTpaTerudecKkoro
MOJAXO0Ja K PpEHICHHIO CJIOXKHBIX yIpaBieHueckux mnpobinem. COop wuHbpopmanmuu u ee
CucreMaTrmu3anus. HOCTpOCHI/Ie <<CHTyaHHOHHOﬁ KapTUHBD). MGTOI[I/IKa BBIIBMXKCHUS U OLCHKU
BAPUAHTOB pellieHUsl. MeTObl KOHTPOJIS 32 UCIIOJIHEHUEM.

OcHoBHasi iMTEpaTypa:

1. Jlkoncton M.Y. Mapmann I.Y. VYmopaiaenue otnenom mnponax. I[lmanupoBanue.
Opranuzanuda. Kontpons. M., Bunesamc, 2005

2. Jlykwu P. Ympasnenue npogaxxamu. M., JloOpast kaura, 2010

3. Onmneiinuk A.H. Marepuansl MyJbTUMEIUIHON Mpe3eHTaluu Mo Kypcy «YIpaBieHHe
npogaxammy». Yacts 4.

4. Cmupo P., Croutron VY., Puu I'. Vmpanenue mnpogakamu. M.: M3marenbckuit aom
['pebennuxona, 2007

Tema 5. Ynpasienue nepconasom. HacraBuuvectBo

Knaccugukaius coTpyIHUKOB, 33 CTBOBAaHHBIX B IPOLIECCE YNpaBJIECHUs MpojaxaMu. YeTsipe
sTana/cnocoba oOydenusd, uuki J[.Konba. Metoasl u crnocoObl OLEHKU Pe3yJIbTaTOB OOyUEHUS.
AKTyaJmbHOCTh BBIOOpa BapHaHTOB OOy4deHMs JUIs obOecriedeHUs >PPEKTUBHOCTH YIpaBICHUS
nepcoHasioM. [loHsTHE «100pOBOILHOCTHY MPU MOBBIIEHWN KBadu(uKauuu npoaasua. Kpurepun
BBITTOJIHEHUS 3a]1a4 MOBBIIIEHHUS KBAIU(DUKAIIIH.

OcHoBHasi uTEpaTypa:
1. Jbkoncton M.Y. Mapmann I.Y. VYmopaiaenue otnenom mnponax. I[lmanupoBanue.
Opranuzanud. Kontpons. M., Bunesamc, 2005
2. Jlykwu P. Ympasnenue otnenom npogax. M., Jloopast kaura, 2004
3. Onmneiinuk A.H. Marepuansl MyJbTUMEIUIHON Mpe3eHTaluu Mo Kypcy «YIpaBieHHe
npojaxammy». Yacts 5.
3
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4. Pskxem H., le Buncentuc . Progaxxu. HoBoe meiienue. M.: Iperekct, 2007.
5. Coupo P., CmHron VY., Puu I'. VYmpaBiaenue npomaxamu. M.: M3marenbckuii gom

I'pebennukona, 2007

Tema 6. CucreMbl 00paTHOI CBSI3U

[Tonsitue u posb 0OpaTHOM CBSI3W B YIpPaBJICHUM MpojakaMu. J[Ba ypOBHSI OOpaTHBIX CBSI3EH.
O¢ddexkTuBHOCTH ynpaBieHus npoaaxamu. Pacnpenenenue GyHKIHMA MEXIY COTPYIHUKAMHU IPH
BBITNIOJTHEHUH MTOCTaBJIeHHOM 3a1aun. Kpurepun s¢dextruBHON 00paTHON CBSI3U.

OcHoBHas JuTepaTypa:

1. Jlkoncton M.Y. Mapmann I.Y. VYmopaiaenue otaenom npojax. IlranupoBanue.

Opranuzanus. Kontposs. M., Bunesmc, 2005

2. Jlykuu P. Ynpasnenue npogaxamu. M., JloOpas kaura, 2010
3. Onmneiinuk A.H. Marepuansl MyJbTUMEIUIHON Ipe3eHTaluu M0 Kypcy «YIpaBieHHE

npogaxamm». Yacts 6.

&

Pakxem H., [le Buncentuc /. Progaxu. HoBoe mpinienue. M.: Iperekct, 2007.

5. Cmupo P., Cmuron VY., Puu I'. Vnpasnenwe npomaxkamu. M.: Mznarenbckuili nom

I'peGennukoBa, 2007

7. ®OHJI OHEHOYHBIX CPEIACTB /UId OHLHEHMBAHUSA PE3YJbBTATOB

OBYYEHUA 110 JUCHUITJIMHE

IIIkana oueHUBaHUs pPe3yabTaToB (0a/1J1b1) O JMCHHUILIHHE:

Pe3yabTaThl 00y4eHHs 10 AUCHHUILIMHE

Buib1 011eHOYHBIX CPeICTB

3HaTh c11ocoObl pa3pabOTKH IJIaHa 0 MPOJaXKaM U
KpuTepun 3Q(HEeKTUBHOCTH OCYLIECTBICHUS MTPOJAXK
(CIIK-6. 3n.1)

YMeTh pa3pabaTbiBaTh IUIaH MO MPOJIaXKaM U BHEAPSTH €ro
JUTSL OCYIIECTBIICHHUs ocTaBieHHbIX 1enei (CITK-6. Y. 1)

YMeTh paccuuThIBATh 3PPEKTHBHOCTD OCYIIECTBICHHS
npogax (CIIK-6. YM.2)

WunuBunyanbHas pabota u pabora B
MabIX TpYyINax: 3cce, IUCKYCCHUH,
BBICTYIIJICHUSI Ha 3aHATHSAX, KEHCHI
Mpe3eHTAINU

AHQIATUYECKUN TPOEKT IO TEOPHUIM
U MOJIETISIM TTPOJIaK

IImceMeHHBIN TeCcT

Buabl 0lIEeHOYHBIX CPeICTB basibl

WunuBunyanpHas pabota u paboTa B MajblX TpyHmax: 3cce, ydacTue B
IUCKYCCUSAX, BBICTYIJIGHHS Ha 3aHATUSIX, y4acTHE B TPYNIOBOM pEHICHUU 60
KEHCOB, BBICTYILICHUE C NMPE3CHTAIUSIMH
[ToAroTOBKA AHATUTHYECKUX MTPOCKTOB IO TEOPHUSIM U MOJIEIISAM ITPOJIaK 60
[TpoMexyTOUHAs aTTecTalusi: MUIChbMEHHBIN TECT 30
HUTOT'O 150
OueHka Mo JUCIHUIJINHE BHICTABJISIETCHA, HCXOAsI U3 CJAeAYHIINX KPUTEPUEB:

MuHuMaIbHOE KOJMYECTBO MakcumaJjibHOe

Ounenka
0aJ1J10B KOJIMYECTBO 0aJ1J10B

Omauyno 127,5 150
Xopowo 97,5 127,4
Yoosnemeopumenvro 60 97,4
Heyoosnemeopumenvho 30 59,9
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IIpumeuanue: B ciaydae, €Clii MarucTpaHT 3a TpuMmecTp Habupaer meHee 20% OaIOB OT MAKCHMAIBHOTO
KOJIMYECTBA TI0 JUCIUIUIMHE, TO YK€ Ha MPOMEKYTOYHOM KOHTpOJie (M Jajee Ha mepecaayax) JIeHCTBYyeT
Clenyrollee TPaBUIO CHAYM: «MAaTrUCTPAHT MOXKET TMOJYYUTh TOJILKO OIICHKY «YIOBJIETBOPHUTEIBHO», U
TONBKO €CJIM TIOJYYUT 32 MPOMEKYTOUHBIH KOHTpPOIb, BKIIOYAIONIMNA BECh MaTephall JUCIWIUIMHBL, HE
MeHee, 4eM 85% OT GaiyIoB 3a MPOMEKYTOUHBIH KOHTPOIIbY.

TunoBble 3a/aHusl, MeTOAMYECKHE PEKOMEHJALUMU MO MX MOArOTOBKE U TPeOOBAHMSA K MX
BBINOJIHEHHO:
[IpomexxyTouHas aTTecTalus MpeAnonaraetT padoTy B CTYAEHTOB Tpymmnax mno 3-4 dyermoBeka B

TEYEHHE BCEro Kypca aisi cOopa, KPUTHUYECKOW OIEHKM O0JIacTel MCHOJb30BaHUS U aHAu3a
MPAKTUYECKOH 3HAYMMOCTH COBPEMEHHBIX POCCHUHCKHMX U 3apyOekHBIX TEOpUd U Mojesel
yIpaBiIeHUs MPOAaKaMu, HA OCHOBAHMM KOTOPOI TPYIIIBI MPE3EHTYIOT Pe3yIbTaThl MPOBEACHHOMN
pabotel. KputepusiMu rpyrnoBbIX OLEHOK SIBJISIOTCS MOJHOTA OXBaTa CYIICCTBYIOUIUX TEOPHUM U
MoJienel, TiryOnHa MPOBEACHHOTO aHAJIM3a, KOMIIETEHTHOCTh BCEX WICHOB KOMAaH/bI B OTBETAaX Ha
BOIIPOCHI MPENOJABaTeNsl U ayJUTOPUH, PEIEBAHTHOCTh HANWJAEHHOIO MaTepuaa K COAECpKaHHUIO
MaTepuajoB Kypca.

Kypc siBnsieTcst aBTOpCKUM U COCTAaBJIEH HA OCHOBE MHOI'OJIETHETO MPAKTUYECKOIO JINYHOTO OIIbITa
[0 YINPAaBICHUIO MNpOAakaMH MU 15-71eTHero ombiTa aBTOPU30BAHHOI'O TpPEHEpa IO IMpojaxam U
YIOpaBICHUIO MpoAakaMu Ha (QUPME C BCEMHUPHO M3BECTHBIM HMEHEM. OTO HOTpedyeT OT
CTYZCHTOB CUCTEMAaTHUYECKOr0 MOCEIIEHUS 3aHATUH, BKIIIOYas KOHTAKTHbIE Yachl, CBOEBPEMEHHOI'O
BBINOJIHEHUS BCEX JIOMALIHUX 33aJaHUM, 3aII0JIHEHUS NPEI0CTABIAEMbIX aHKET, aKTUBHOTO y4acTus
B rpymnmnoBoii padore. HecobmoieHne yka3zaHHbIX Bbllle TPeOOBaHUHN BbIPAa3UTCs B HEOOXOIUMOCTH
CaMOCTOSITEJIbHOTO OCBOEHHUS JIOMOJHUTENIBHBIX MaTepUalIOB, KOTOPble Ha TaKue CIydau 3apaHee
3aroTOBJIEHBI aBTOPOM Kypca.

HtoroBas aTTecranus NnpearnoiaraeT HalucaHHe MUCbMEHHOI'O TECTa, B X0JIeé KOTOPOrO CTYACHTY
paspeliaercsi Mojib30BaTbCsl MaTepuagaMH Ipe3eHTalUi, JIIoObIMM HMHBIMH BCIOMOIATEIbHBIMU
UCTOYHUKaMU, BKIto4ast IntepHeT. [Ipu 3TOM cTporo orpaHMueHoO TOJIBKO BpeMs HAITMCAHHUS.

KoHTpoJIbHBIE BOITPOCHL:

o BBenenue B ynpaBieHHe IPOJaKaMH

. AyIUT MOJIENH yIIpaBJIEHUS MPOJaKaMHu.

o Opranu3zanys nmporecca ynpaBJIeHUs TPOLECCOM Ha IPAKTHKE.
o Permenne mpoGiem.

. VYnpasnenue nepconaiom. HactaBHn4ecTso.

. [TocTpoenue cuctem 0OpaTHOM CBA3H.

8. PECYPCHOE OBECIIEYEHHUE
8.1. IlepeyeHb OCHOBHOI M ONOJTHHUTEIbHOM JIUTEPATYPHI

OcHoBHas JuTepaTypa:
1. Oneitauk A. Pa3zgarounbie MaTepraibl MyJIbTUMETUHHBIX MPE3CHTAIMN K KypCy «YIpaBleHue
nponaxamu (6omee 300 ciaii1oB)».

JlonoJIHUTeIbHAS JTUTEpaTypa:
1. Amnen I1., Byrren {x. [Iponaxu. M., [Turep, 2003
2. JIxo06ep /1., Jlankacrep k. Ilponaxu u ynpasienue nponaxamu. M., FOuutu-Jlana, 2002
5
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Jxoncron M.Y., Mapwamn I'.Y. Ynpasnenue otaenom nponax. [lnanuposanue.

Opranuzanus. Kontposs. M., Bunesmc, 2005

Jlykuu P. Ynpasnenue otaenom npojax. M., JloOpas kuura, 2004

Jlykuu P. Ynpasnenue nponaxxkamu. M., Jlo6past kaura, 2010

Kotnep @. Mapkerunr menemxment. CII6., ITurep, 2001. I'nassr: 7, 18, 20.

Kotnep @. u ap. OcHoBbl MapkeTuHra. Bropoe eBponeiickoe nzaanue. Kues, Bunbsimc, 1998.

I'naBsr: 6, 7, 20.

8. Oscsannukosa T.C. Ympasnenue npogaxamu. M., MUDOMII, 2008

9. Pakxem H., [le Buncentuc [[x. Progaxu. HoBoe mpiienue. M.: [Iperekct, 2007.

10. Cmur K. Konsepcus. Kak npeBpatuth auasl B npoaaxu. M., Anbnuna, 2017

11. Caupo P., CtanToH V., Puu I'. Ynpasnenue nponaxamu. M.: M3garensckuii gom
I'peGennukona, 2007

12. ®arpenn Y. Ynpasnenue nponaxamu. CI16.: Hesa, 2004.

13. Yeppu I1. Ilpoxaromue Bonpocsl. IHPeKTUBHBIN CLIOCOO BBISICHUTH, YETr0 AEHCTBUTEIHHO

XOTST BalllM KJIIMEHTHL. M., Anbsrmaa, 2017

No ok

82 Hepeqeﬂb JJUINECH3UOHHOI'0 I[pOFpaMMHOFO oﬁecneqeﬂml
Word, Excel, PowerPoint
83 Hepeqeﬂb leO(l)ECCI/IOHaJII)HbIX 633 JAHHbIX U I/IH(l)OpMaIII/IOHHBIX CIIpaBO‘lHI)IX CUCTEM

Nucrurynnonanshas nognucka OO MI'Y: https://www.econ.msu.ru/elibrary/is/inst_subs

8.4. Ilepeuenn pecypcoB HH(POPMALIMOHHO-TEJIEKOMMYHHKALMOHHOI ceTH « MHTepHET»

HE IIPENYCMOTPEHO

8.5. Onncanne MaTeprualbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl

Jlist opraHu3anuy 3aHATHH MO NUCHMIUIMHE HEOOXOAUMBI CIENyIOIINe TeXHUYECKUE CpeacTBa

o0yueHus:
Bce 3aHATHUSA, BKIIIOYasd KOHTAKTHBIC YaChl AOJIKHBI ITIPOBOAUTECS B My.]'[BTHMe)IHﬁHBIX aAyanuToOpusiXx,

OCHAIIIEHHBIX MPOEKTOPOM M dKpaHoM. [Ipu 3TOM jKenareabHO MMETh JOCKY, HE 3aKphIBAEMYIO
sKpaHoM win ¢uun-dapT (¢ ¢uomacrtepamu), Tak KaKk HEKOTOPBIE PACUEThl U CXEMbI MPUBOJSATCS
Ipy BBIBEIGHHOM Ha JKpaH chaige. (s camocTosiTensHOM pabOThl M HAMHCAHHHM HTOTOBOTO
HK3aMEHAIMOHHOTO TeCTa HeoOXoauM A0ocTym B HTEepHeT

9. A3BIK ITPEITIOJABAHMUS: pycckuii
10. HPENNOJABATEJIb: Oneiinuk Anekcanap Hukonaesuu

11. ABTOP ITPOT'PAMMBI: Oneitnuk Anekcanap Hukomaesuu
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