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Содержание 

• «Матрица» учета и её выявление 

• Влияние «матрицы» на процесс учета 

• Полиоценка и новые ИТ-сервисы 

• Новая «матрица» учета 

• Новый процесс учета и его обеспечение 
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Матрица учетных процессов As Is 
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Матрица учета 

Ключевой потребитель 

Требования к 
точности 

Требования к 
срокам 

Возможность 
изменений 

Склонность к 
кооперации 

Учетный 
процесс 

Требования к 
ИТ-сервисам 

Организационные 
практики 

Требования к 
работникам 



Компромиссы учетного процесса 

Кафедра экономической информатики ЭФ МГУ 4 

Матрица учета 

Достоверность 

Точность Время 

Информация 

Последствия Корректировка 



«Матрица» традиционного учета 

Элемент 
матрицы 

Значение в традиционной системе 
учета 

Ключевой 
потребитель 

Государство (налоговая и другие службы), в т.ч. как 
инвестор 

Требования к 
точности 

Высокие 

Требования к 
срокам 

По завершении отчетного периода 

Возможность 
корректировок 

Крайне ограниченная 

Склонность 
потребителя к 
сотрудничеству 

Минимальная (в большинстве случаев – презумпция 
виновности фирмы) 

Кафедра экономической информатики ЭФ МГУ 5 

Матрица учета 



Учетный процесс в данной «матрице» 
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Процесс учета 

Преобразование 

Основная 

учетная база 

Преобразует сложную 
реальность в вид, 
понятный ключевому 
потребителю 



Логика учетного процесса 
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Процесс учета 

Требования 
ключевого 

потребителя 

Максимальная 
точность 

«Посмертный» 
учет 

Высокая цена 
ошибки 

Оптимизация 
под требования 

Единая учетная 
БД 

Строится «под 
налоговую» 

Не охватывает 
все данные 

Квалификация 
работников 

Точность «до 
копейки» 

Отдельные регистры 
«на коленке» 

Это не низкий 
профессионализм и не 

отсталость, это жёсткая логика 
учетного процесса 



Потенциал полиоценки 

Кафедра экономической информатики ЭФ МГУ 8 

Полиоценка 

Отслеживание 
ценности в 

реальном времени 

Баланс 
достоверности и 

точности 

Своевременный 
учет новой 

информации 

Сценарный 
подход к оценке 

Адаптация к 
требованиям разных 

потребителей 

Полиоценка в 
реальном 
времени 



ИТ-сервисы для полиоценки 
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Полиоценка 

Полиоценка в 
реальном 
времени 

Автоматический 
сбор данных 

Обработка 
больших данных 

Виртуальные 
главные книги 

Аналитика в 
реальном времени 

Прогнозная 
аналитика 

Множество 
учетных БД 



Новая «матрица» учета 

Элемент 
матрицы 

Значение в традиционной системе 
учета 

Ключевой 
потребитель 

Государство, инвесторы, менеджмент (связанные, но 
различные учетные регистры) 

Требования к 
точности 

Разные для разных регистров 

Требования к 
срокам 

Разные к разным регистрам, учет требований 
«реального времени» 

Возможность 
корректировок 

Разная по мере необходимости 

Склонность 
потребителя к 
сотрудничеству 

Разная для разных пользователей 
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Новая матрица 



Новый учетный процесс 
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Новый процесс 

Диспетчер 

поступающих 

данных 

Налоговая 
отчетность 

Отчетность для 
инвесторов 

Аналитика 

Управленческая 
информация 



Изменения логики процесса 

• Единая книга для 
нужд контролеров 

• Максимальная 
точность 

• Информация после 
закрытия 

• Отдельные учетные 
регистры + единая БД 

• Ручное непрозрачное 
преобразование 
данных 

• Раздельные книги для 
разных потребителей 

• Баланс достоверности 
и точности 

• Информация в 
реальном времени 

• Единая система учета 
в разных ракурсах 

• Автоматическое 
отнесение данных к 
нужным ракурсам 
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Новый процесс 



Новые требования к бухгалтерам 

• Умение работать с интервальными оценками 

• «Байесовский подход» – уточнение оценок по 
мере появления новой информации 

• Поддержание взаимосвязей между ракурсами 
учетного процесса 

• Извлечение информации из больших данных 

• Использование технологий прогнозной 
аналитики 
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Новый процесс 
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Резюме 

• Метод полиоценки создает возможность качественного улучшения 
учетного процесса 

• Этот метод реализует потенциал новейших технологий – ИИ, 
интернета вещей, больших данных, новых систем управления 
данными 

• Реализация этих возможностей требует изменения «матрицы» 
учетного процесса, исходя из требований всех ключевых 
пользователей учетного процесса 

• Ключевые особенности новой «матрицы»: 
 Ориентация на всех ключевых пользователей учетного процесса 

 Единый массив учетных данных, состоящий из нескольких 
взаимосвязанных ракурсов 

 Использование «быстрых», но при этом неточных данных с уточнением 
их по мере поступления новой информации 
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Выводы 


