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Ключевые мощности 
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 Ключевые мощности (essential facilities) – активы, 
использование которых является необходимым 
условием производства в данной отрасли и 
дублирование которых невозможно или 
нецелесообразно <по (Motta, 2004) – сложно> по 
техническим или экономическим причинам 

(Голованова, 2013) 
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 Ключевые мощности (essential facilities) – активы, 
использование которых является необходимым 
условием производства в данной отрасли и 
дублирование которых невозможно или 
нецелесообразно по техническим или экономическим 
причинам (Голованова, 2013) 

 Примеры:  

 слоты в аэропорту для авиаперевозок 

 линии электропередачи для электрогенерации 

 определенный химический компонент для фармакологии 

 



Ключевые мощности 
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 Ключевые мощности (essential facilities) – активы, 
использование которых является необходимым 
условием производства в данной отрасли и 
дублирование которых невозможно или 
нецелесообразно по техническим или экономическим 
причинам (Голованова, 2013) 

 Доктрина ключевых мощностей предполагает, что к 
ним должен быть предоставлен доступ участникам 
отрасли 

 Вообще говоря, ключевые мощности  естественная 
монополия 



Дело Kaspersky Lab v. Microsoft 
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 Microsoft – производитель операционной системы 
Windows 

 «Лаборатория Касперского» – производитель 
антивирусного программного обеспечения (ПО) 



Дело Kaspersky Lab v. Microsoft 
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 2015: выход системы Windows 10 

 В систему встроен антивирус Windows Defender 

 Но тогда не слишком хороший 
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Сейчас Windows Defender стал получше 
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Источник:  



Дело Kaspersky Lab v. Microsoft 
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 2016: Лаборатория Касперского обращается в ФАС России, 
обвиняя Microsoft в злоупотреблении доминирующим 
положением  

 И мы – на стороне Лаборатории Касперского 
 

 

 2015: выход системы Windows 10 
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Возмущение Евгения Касперского 
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Дело Kaspersky Lab v. Microsoft 
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 Претензии Лаборатории Касперского 
 Microsoft в одностороннем порядке удаляет стороннее антивирусное 

ПО при выявлении его несовместимости (по оценке Microsoft) с 
Windows 10; 

 Microsoft сократила сроки предоставления готовых версий Windows 
производителям антивирусного ПО  до одной недели; 

 Microsoft активно (с помощью доступных ей встроенных средств) 
предлагает пользователям включить встроенное антивирусное ПО 
Defender, таким образом что включение последнего приведет к 
удалению стороннего антивирусного ПО; 

 Microsoft не позволяет разработчикам напоминать пользователям 
Windows о необходимости продления лицензии на антивирусное ПО  

 при одновременном функционировании в системе Windows 10 двух 
сторонних антивирусных программ обе программы удаляются, и 
вместо них включается встроенная программа Defender. 

 



Как квалифицировать действия Microsoft 
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 Если Microsoft занимает доминирующее положение – 
то ее поведение можно квалифицировать как 
злоупотребление 

 Но разве Microsoft доминирует на рынке 
антивирусного ПО? 

 И разве Лаборатория Касперского действует на рынке 
операционных систем? 

 Ведь это разные рынки! 

 



Используем доктрину ключевых мощностей 
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 Производителям прикладного ПО необходима 
возможность подключения ПО собственного 
производства к ОС пользователя, без которого 
применение этого прикладного ПО невозможно 
 Доступ к системе Windows необходим производителям ПО 

 Сетевые внешние эффекты, обеспечиваемые ОС как 
единой платформой для всевозможных видов 
прикладного ПО, сильно ограничивают возможность 
распространения альтернативных ОС для одних и тех 
же электронных устройств (в частности, для ПК) 
 Сложно воспроизвести еще одну систему Windows для ПК  

 Таким образом, операционная система – это ключевая 
мощность 

 



Распространение рыночной власти 
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Рынок 
ОС 

Рынок 
броузеров 

Рынки 
антивирусов 
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рынки ПО 
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Источник проблемы – конфликт стимулов 
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 Ведет ли рыночная власть к антиконкурентным 
практикам? 

 Есть ли стимулы к ним у владельца ключевых 
мощностей 

 С одной стороны – нет, потому что Microsoft 

заинтересована в развитии рынков ПО 

 С другой стороны – да, как только владелец ключевых 
мощностей сам выходит на смежные рынки 

 

 



Сценарии: что может быть дальше 
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 «эффективная монополизация»: монополизация рынка 
антивирусного ПО для ПК компанией Microsoft за счет 
вытеснения других производителей антивирусного ПО за счет 
повышения конкурентоспособности ОС Windows, в т. ч. 
встроенного антивируса;  

 «сегментированная монополизация»: монополизация сегмента 
рынка антивирусного ПО для ПК с ключевой мощностью 
Windows за счет вытеснения других производителей 
антивирусного ПО при снижении конкурентоспособности ОС 
Windows, в т. ч. из-за распространения  недостаточно 
качественного встроенного антивируса;  

 «ползучее доминирование»: установление доминирующего 
положения Microsoft в сегменте рынка антивирусного ПО для ПК 
с ключевой мощностью Windows при серьезных ограничениях 
деятельности независимых производителей антивирусного ПО 
со стороны Microsoft как владельца ключевых мощностей. 

 

 



Чем закончилась эта история 
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Выводы 
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 Цифровая платформа зачастую может 
рассматриваться как ключевая мощность 

 если есть смежные рынки 

 и если есть большие сетевые эффекты 

 Выход владельца цифровой платформы на смежные 
рынки без регулирования может привести к 
установлению его доминирующего положения 

 может быть эффективным или нет 

 монополизация или просто доминирование 

 Владение цифровой платформой требует 
специального регулирования в части деятельности на 
смежных рынках 
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