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Чуй Станислав 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ  

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 
 

г. Москва  
15 апреля 2019  

ʉʪʘʪʫʩ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ: 

ʣʝʢʮʠʷ 

ɺʝʨʩʠʷ 02 

2019 04  15 

 
 
͔́ͣ͊ Υ 

ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ 
͒͡Ύ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͙ͨͪ ͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ 
͍ͤͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟η 

Подготовлено при участии: 

ИНСТИТУТ  

ИССЛЕДОВАНИЯ  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ  

ЦЕПОЧЕК  

˶͍͙͔ͦͣͦͤͦͫͦͫ͟ ;͔͙ͭͤΎ-2019.  
͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 

Открытая версия 



 
 
͔́ͣ͊ Υ 

˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ ˻˽˴ 
͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͒͡Ύ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͙ͨͪ ͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͍ͤͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟ 

˴˩˯˿ 
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˴͔͊ͫ͊ͭͫΎ ͦ͋ͦͪͦͤͤͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡Σ ͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͔ͤ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ 
͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͒͡Ύ ͤ͊ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎ ͍·ͨͯͫ͊͟ ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˴͔͎͙ͦ͡͡ ͤ͊͘ΌͭΣ ͦ ;͖ͣ ͔ͪ;ΈΦ  
˩ͫͭΈ ͔͔͖ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͼ͙ͺͪ· ͨͦ ͎ͦ͒͊ͣΦ ˹͊͒ͦ ͍ͪͦ͟Έ ͙͘ ͤͦͫͯ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ Ή͙ͭ ͊͒͊͘;͙Φ  
 

˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ 
˾͙͙ͦͫͫ 

Å Пр-1846 от 23.09.2016 
Å Пр-2345 от 05.12.2016 
Å Пр-288   от 24.01.2018 
Å Указ        от 07.05.2018 

Поручения и Указы Президента  
о диверсификации производства 
высокотехнологичной гражданской 
продукции организациями ОПК: 

Задачи: 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦ 50% ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʜʦ 100% ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ. 

01 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ 
2030 ʛʦʜʫ ʜʦ 50%. ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ. 

02 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ  
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ.  

03 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʥʦʡ 
ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ. 

04 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

06 

ʉʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 
ʥʝʜʦʟʘʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ.  

05 

«…утвердить план развития 
производства высокотехнологичной 
продукции гражданского и двойного 
назначения предприятиями ОПК.»  

Пр-1846 
23.09.2016 

«…обеспечить увеличение доли 
высокотехнологичной продукции 
гражданского и двойного назначения в 
общем объеме продукции  ОПК» 

Пр-2345 
05.12.2016 

Å 2020 году –  17 %; 
Å 2025 году –  30 %; 
Å 2030 году –  50 %. 

͙͘ ˽͙ͦͫ͊ͤ͡Ύ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤͦͣͯ ˿͙ͦ͋ͪ͊ͤΌ нл ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмф ͎ͦ͒͊ 

Диверсификация оборонно-промышленного комплекса  
решить стратегическую задачу – повысить долю гражданской продукции 
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
ГРАЖДАНСКОЙ 
ПРОДУКЦИИ 
НЕТ 

Диверсификация: цель – обеспечить загрузку при сокращении ГОЗ,  
создать эффективную, экспортно ориентированную промышленность    

Å Рынок – ЯСЕН (ГОЗ) 

Å Заказчик – ЯСЕН (АРМИЯ) 

Å Финансируются И РАЗРАБОТКА И ПРИМЕНЕНИЕ 

˨͍͊ ͙ͨͯͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ˻˽˴  

ˮ͔ͣͨͦͪͭͦ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ: ˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙ΎΥ 

(обеспечение безопасности поставки компонент на 
важные системы от импортных производителей ГОЗ) 

(выход на отечественные и международные  
рынки гражданской продукции) 

Å Рынок – НЕ ЯСЕН 

Å Заказчик – НЕ ЯСЕН 

Å Номенклатура продукции – НЕ ОПРЕДЕЛЕНА 

Данная схема работы может быть  улучшена 

͔́ͯ͟΅͔͔ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ - ͙ ͎ͪ͊ ͍͔ͫͨͯ͡ΌΥ ͍͔ͦ͗ͤ͡· 

͔͒ͤΈ͎͙Σ ͍͚ͤͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔ͤͭ 

͔́ͯ͟΅͔͔ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤΥ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ 

ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˥˻˭ ͙ ͎ͦͫΦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ 

 

˨˩˹̎˥ˮ 

˥˻˭ 

ɹɹ ɹ 

˨˩˹̎˥ˮ 

Временная программа загрузки для ОПК. 
Новая продукция – только ГОЗ 

- механизм эффективен - сложности реализации 

˹˩˻ˣ̆˻˨ˮ˸˻ ˿˻˭˨ˢ˹ˮ˩ ˸˩̆ˢ˹ˮ˭˸ˢ ˢ˹ˢ˶˻˥ˮ̉˹˻˥˻ ˸˩̆ˢ˹ˮ˭˸̂ ˮ˸˽˻˾́˻˭ˢ˸˩̋˩˹ˮ̒ 
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Рыночные механизмы диверсификации неэффективны: 
требуется дополнительный инструмент - ͔͊͒ͪͫͤ·͚ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ 

˿̂̋˩˿́ˤ̂̑̋ˮ˩ ˸˩̆ˢ˹ˮ˭˸̍ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒Υ ˿̂̋˩˿́ˤ̂̑̋ˮ˩ ˽˾˩˨˿́ˢˤ˶˩˹ˮ̒ ˻ ˸ˢ˾˴˩́ˮ˹˥˩Υ 

Å Инвестирование происходит, фонды есть, но 
реальных проектов  нет… 

Å ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͣ͊ͦ͡ ͒͊ͭΈ ͔͒ͤΈ͎͙Φ  
˹ͯ͗ͤͦ ͒͊ͭΈ ͙ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͙ ͪ·͙ͤ͟ 

Å Считается, что добавление маркетинга в ОПК решит все 
проблемы… 

Å ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͦ͋·;ͤ·͚ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͔ͤ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ ͟ 
˻˽˴Φ    ˻˽˴ ς Ήͭͦ ͪ·ͤͦ͟ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͔͔͎͒ͤ ͙ 
͎͙͒ͦͪͦͻ ͦ΄͙͋ͦ͟Φ ˹ͯ͗ͤͦ ͍͙ͫͭͪͦͭΈ ˻˽˴ ͍ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͨ͊ͤ͡· 
͙ ͒͊ͭΈ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭ 

+ 
˨˩˹̎˥ˮ ˾̍˹˴ˮ 

+ 
˽˶ˢ˹̍ ˥ˢ˾ˢ˹́ˮˮ 

ˢ˾˴́ˮ˴ˢ 

ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͪ·ͤͦ͟ ͍·͙ͫͦ͟ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

р ͭͪͤ͡ ͪͯ͋Φ 

Возможность защиты от конкуренции Возможность долгосрочного планирования 
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Почему существующая модель диверсификации не работает (причины)? 

 ˸ ͙͎ͤͨͪͦͣͭͦͪ ͙ͫͭͪͦͫ͡Ύ ͍ ͎͙͔ͦ͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍·ͨͯͫ͊͟Ό΅͙͙ͣ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͙ͣ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύ͙ͣ ͭΦ͔Φ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 
˽˾˩˨˶˻ˬ˩˹ˮ̒ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˾·;͎͊͊ͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͣ ˿˽˾˻˿˻˸ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͔΅͖ ͔͙ͨͪ͒ͫͭͦͭ ͨͦΎ͍͙ͭΈͫΎΗ  

́˩˴̂̋ˢ̒ ˾˻˶̎ ˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤˢΥ ˽˾˩˨˶ˢ˥ˢ˩˸ˢ̒ ˸˻˨˩˶̎ 

УЛУЧШЕННАЯ МОДЕЛЬ ДИВЕРСИФИКАЦИИ: ТЕКУЩАЯ МОДЕЛЬ ДИВЕРСИФИКАЦИИ: 

- ЕСЛИ СОЗДАТЬ И СПРОС, И ПРЕДЛОЖЕНИЕ –  МЕХАНИЗМ БУДЕТ РАБОТАТЬ! - Не работает и НЕ МОЖЕТ работать!  

Модератор СПРОСА 

˹˻ˤˢ̒ ˾˻˶̎Υ ˭ˢ˿́ˢˤˮ́̎ ˽˾˻˨ˢ́̎ ? 
˾˻˶̎ ˹˩ 
˭ˢ˹̒́ˢ 

́˻˶̎˴˻ ˽˾˩˨˶˻ˬ˩˹ˮ˩ 

ˮ ˿˽˾˻˿Σ  

ˮ ˽˾˩˨˶˻ˬ˩˹ˮ˩ 

САМИ ПО СЕБЕ ПРЕДПРИЯТИЯ МОГУТ ПРЕДЛАГАТЬ 

РЫНКУ ЛИШЬ РАЗОРВАННЫЕ ФРАГМЕНТЫ СВОИХ 

ВНУТРЕННИХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЦЕПОЧЕК  

ИНЖИНИРИНГОВАЯ ОТРАСЛЬ УПРАВЛЯЕТ 

КОНЕЧНЫМИ ПРОДУКТАМИ И ЗАРАБАТЫВАЕТ НА 

СБОРКЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЦЕПОЧЕК 

- Механизм будет работать! 

ТЕКУЩАЯ РОЛЬ: ПОМОЧЬ ПРОИЗВЕСТИ 

Модератор ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

ТЕКУЩАЯ РОЛЬ: ПОМОЧЬ ПРОИЗВЕСТИ 

Модератор ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
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Арктика - новый рынок, обеспеченный гарантиями, проектами, деньгами 

ˢ˾˴́ˮ˴ˢ 

˸͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤ 
ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

˽ͦͪͭ· 

͔͎͔͙̏ͤͪͭ͊͟ 

˾ͯ͒· 

˽͙͔͙͔ͪ͋ͦͪͦͫͭͪͦͤ 

˹͍ͦ·͔ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· " 

˹͔ͺͭΈΣ ͎͊͘Σ ΄͔͡Έͺ 

˾͔ͦ͋ͦͭͦͭͻ͙ͤ͊͟ 

˿͔͙͔ͯ͒ͦͫͭͪͦͤ 

В соответствии с докладом Минэкономразвития 19.05.2016 14605-АЦ/Д29 уже консолидировано 145 различных 
инфраструктурных проектов суммарным бюджетом более 5 трлн руб.  

ˣ˻˶˩˩ р ́˾˶˹ ˾̂ˣΦ 

Национальный Арктический проект должен стать драйвером развития всех высокотехнологичных отраслей 
экономики на много лет вперёд 
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Новый (старый) способ организации технологических цепочек внутри ОПК:  
жёсткое встраивание в планы 

Арктический рынок главным образом состоит из: инвестиций нефтегазовых монополий, государственных 
инвестиций на развитие инфраструктуры 8-ми опорных зон, инвестиций ГК Росатом в развитие Севморпути, 
инвестиций МО в военную инфраструктуру 

НЕФТЕГАЗОВЫЕ МОНОПОЛИИ ГК РОСАТОМ ВОЕННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА ИНФРАСТРУКТУРА 8-ми ОПОРНЫХ ЗОН 

Основной заказчик и 
генератор валютной выручки 

от  Арктического проекта 

Развитие опорных зон 
предписано ГП «Развитие 

Арктической зоны РФ» 

назначен ответственным за 
развитие инфраструктуры 

Севморпути 

Военное присутствие будет 
увеличиваться: базы, лодки, 

аэродромы и др. 

РАБОТАЮТ В ЛОГИКЕ 
ДОЛГОСРОЧНЫХ ПЛАНОВ 

ЯВЛЯЕТСЯ ДОЛГОСРОЧНЫМ 
ПЛАНОМ САМО ПО СЕБЕ 

РАБОТАЕТ В ЛОГИКЕ 
ДОЛГОСРОЧНЫХ ПЛАНОВ 

РАБОТАЕТ В ЛОГИКЕ 
ДОЛГОСРОЧНЫХ ПЛАНОВ 

˻˿́ˢ˶˻˿̎ ˿ˤ̒˭ˢ́̎Η 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ˻˽ ˴

I II III IV 
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Что делать? Создавать высокотехнологичные продукты совместно с Заказчиком и 
Исполнителем через инжиниринг. Задача создать инструмент коммуникаций и планирования 

ˢ˾˴́ˮ˴ˢ 
(генерация спроса) 

₱ + 

+ 

˨
˩
˴
˻
˸
˽
˻
˭
ˮ
̇
ˮ
̒
 

˭
ˢ
˴
ˢ
˭
ˢ

 

₱ 

ИНВЕСТИЦИИ И НИОКР  
˸ˮ˹˽˾˻˸́˻˾˥ˢ, ˤ̏ˣ-͊ ͙ ͒ͪΦ 

˾͊͋ͦ;͊Ύ ͫͻ͔ͣ͊ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙Υ 

ˮ˹ˬˮ˹ˮ˾ˮ˹˥˻ˤ̍˩ 
˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 

(модерация спроса) 

      3 2 1 

˽˾˩˨˽˾ˮ̒́ˮ̒ ˻˽˴ 
(выпуск гражд. продукции) 

ζ́˾̂ˣˢ ˭˻ˤ˫́Ηη 
ИНЖИНИРИНГОВАЯ ОТРАСЛЬ 

УПРАВЛЯЕТ КОНЕЧНЫМИ 

ПРОДУКТАМИ И 

ЗАРАБАТЫВАЕТ НА СБОРКЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЦЕПОЧЕК 
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Место цифровых предприятий в аналоговой среде 

ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, 
ИНЖИНИРИНГ 

ТЕХНОЛОГИИ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЕ 
МОЩНОСТИ 

НАУЧНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРОЙ 

̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ 
˴˻˸˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ̒ 

˽˾˩˨˽˾ˮ̒́ˮ̒ ˻˽˴ 
(курирует Минпромторг) 

˭ˢ˴ˢ˭̉ˮ˴ˮ  
(госструктуры / госбизнес) 

ˢ˨˾˩˿˹̍˯ ˸ˢ˾˴˩́ˮ˹˥ 

ˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͫͨͪͦͫ͊Σ 
ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͎ͨͪͦ͒ͯͭͦͦͦ͟ 

ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

˿ͭ·͍ͦ͊͟͟ ͍ͨ͊ͤͦ͡ 
˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ-˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡Φ 
ˤ·ͨͯͫ͟ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ 

ɹ ɹI ɹII ɹV 

Транспорт 

Энергетика 

Связь 

Наука и 

образование 

Строительство  

и материалы 

Экология 

˨˻ˣ̍̉ˢΣ 

̊˩˶̎̅ 

˿˩ˤ˸˻˾˽̂́̎ 

˻
˿
˹
˻
ˤ
˹
̍
˩
 
˽
˾
˻
˩
˴
́
̍

 
˽
˻
˨
˨
˩
˾
ˬ
ˮ
ˤ
ˢ
̑
̋
ˮ
˩
 
˻
́
˾
ˢ
˿
˶
ˮ

 

˾̍ˣ˻˽˾˻˸ 

ˣ˩˭˻˽ˢ˿˹˻˿́̎ 

ˤ̏ˣ 

˹˽˻  
˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ 

͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟- ͙͙͍͙͔̅ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

Ф
ун

кц
и

я 
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͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͒͡Ύ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͙ͨͪ 
͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͍ͤͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟ 

ˢ˾˴́ˮ˴ˢ 

˸͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ 
͔ͦͣͨͫ͟͟͡ 

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ 
͔ͦͣͨͫ͟͟͡ 

ˢͭͦͣͺͦͭ͡ 

ˢͭͦͣͤ͊Ύ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ 

ˮ͙͙͙͎ͤ͗ͤͪͤ 

˽͙ͪ͋ͦͪͦ 
͔͙͔ͫͭͪͦͤ 

ˢ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ͊Ύ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ 

˹˻ˤ̍˯ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ 
˾̍˹˻˴ ́˩˽˶˻-̏˹˩˾˥˻ 
˥˩˹˩˾ˢ̇ˮˮ 

˹˻ˤ̍˯ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˾̍˹˻˴  
˿̂˨˻˿́˾˻˩˹ˮ̒ ˮ ˸˻˾˿˴ˮ̆ ˽˩˾˩ˤ˻˭˻˴ 

˹˻ˤ̍˯ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˾̍˹˻˴  
́˩̆˹ˮ˴ˮ ˨˶̒ ̊˩˶̎̅˻ˤ˻˯ 

˨˻ˣ̍̉ˮ 

˹˻ˤ̍˯ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ 
˾̍˹˻˴ ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾̍ ˮ 
˴ˢ˽˿́˾˻̒ 

˹˻ˤ̍˯ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˾̍˹˻˴ 
˾̍ˣ˻˽˾˻˸̍˿˶˻ˤ˻˥˻ 

˿̂˨˻˿́˾˻˩˹ˮ̒ 

˹˻ˤ̍˯  ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ 
˾̍˹˻˴ ̏˴˻́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ М

ЕЖ
Д

У
Н

А
Р

О
Д

Н
Ы

Е 
В

Ы
С

О
К

О
ТЕ

Х
Н

О
Л

О
ГИ

Ч
Н

Ы
Е 

Р
Ы

Н
К

И
  

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟  
˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ 

 
 
 
 

 ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ  
ˢ͙͙ͪͭ͟͟ 

˹͍ͦ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· " 

АРКТИКА 
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˾̍˹˻˴ ˮ˹˨ˮˮ 

РОСАТОМ 

АЭС +АС ММ 

Smart город 

Крупные 

высокотехнологичные 

инфраструктурные проекты  

«под ключ» 

Сооружение объектов 

промышленности , 

транспорта и связи 

ПЛАНИРОВАНИЕ РЕСУРСОВ 

WBS / CBS 

УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ И 

СРОКАМИ 

ОБОРУДОВАНИЕ  

УСЛУГИ  

РОСКОСМОС  

РОСТЕХ  

РОСТЕЛЕКОМ  

˽͔ͪͦͭ͟ ˮ͙ͤ͒Ύ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΥ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͒͡Ύ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͙ͨͪ ͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͍ͤͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟Φ 
ˤ·ͻͦ͒ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔ ͪ·͙ͤ͟ ;͔͔ͪ͘ ͔ͨͪͦͭ͟· ˴ˤ˶ ͨͦ͒ ζ͟͡Ό;η 

Ц И Ф Р О В А Я  

П Л А Т Ф О Р М А  
К О М М У Н И К А Ц И Й  

Гигантский рынок  
экспорта строительных услуг 

Новые требования к персоналу 
Образовательные услуги 

Подготовка кадров 

ПРЕДЫНВЕСТИЦИОННАЯ  

ОЦЕНКА 

О
сн

о
вн

ая
 о

п
о

р
а 

Го
ск

о
р

п
о

р
ац

и
и

 

˨͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ 
͍ͤͦ·͚ ͚͍͔͒ͪ͊ͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊Φ ˹͍ͦ·͚ 
ͪ·ͤͦ͟ ͙ ͍ͤͦ·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͪ͊͋ͦͭ· 

28  
Трлн руб. 

˿́˾̂˴́̂˾ˮ˾˻ˤˢ˹˹ˢ̒  
BIG DATA 

˽˶ˢ˹ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˾˩˿̂˾˿˻ˤΣ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤˢ  
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˾ͦͫ͊ͭͦͣ ͊͟͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͭͦͪ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˢ͙͙ͪͭ͟͟ ͙ ˸͙͍͎ͪͦͦͦ ͔ͦ͊ͤ͊͟ 

˽͔ͪͦͭ͟ ζ˸ˮ˾˻ˤ˻˯ ˻˴˩ˢ˹ηΥ  

͒ͦ͋·;͊ ͔͔͗ͦ͘͡-͎ͣ͊ͪ͊ͤͼ͔͍·ͻ 

͔ͦͤͪ͟͟ͼ͙͚ ͫ ͎͙ͯ͋ͤ͡ ͒ͦ о ͭ·ͫΦ ͣΦ 

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;͚ͤͦ 

͎͔͎͍͔͙ͦͦͦͪ͊͒͘͟͡ 

Mn 

͔̇ͤͭͪ· ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͒͊ͤͤ·ͻ 

˸͊͊͡Ύ ͊ͭͦͣͤ͊Ύ 

Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͚͔͍͍ͦͤͭͤͪͦͦͦ͘͟ 

͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͊ͫͫ͊͟͡ ͫ ̒̏̂ ͒͡Ύ 

˿˸ ˽

˽͍͔ͦ͒ͦ͒ͤͦ ͔͙͔͋ͯͪͤ 

˨ͦ͋·;͊ ͙ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ 

͔͍͙͔ͤͦͭͪͯͣ͟·ͻ ͎ ͍ͯ͋ͦͦͦ͒ͤ͟͡·ͻ 

͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔ͦ͊ͤ͊͟ 

ˢͭͦͣͤ·͔ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͚ͣ͊ͦ͡ 
ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ 

˿́˻ˮ˸˻˿́̎ ˮ˹ˤ˩˿́ ˽˾˻˩˴́˻ˤΣ ˿ˤ̒˭ˢ˹˹̍̆ ˿ ˾ˢ˭ˤˮ́˩˸ ˢ˾˴ˮ́ˮ˴ˮ ˮ ˸ˮ˾˻ˤ˻˥˻ ˻˴˩ˢ˹ˢ ˹ˢ ˣˢ˭˩ 

́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ ˾˻˿ˢ́˻˸ˢΣ  ˸˻˥̂́ ˣ̍́̎ ˿˻˽˻˿́ˢˤˮ˸̍ ˿ ˻ˣ̌˫˸ˢ˸ˮ ˿́˾˻ˮ́˩˶̎˿́ˤˢ ˢ̏˿ ˭ˢ ˾̂ˣ˩ˬ˻˸ 

Ключ к Арктике и Мировому Океану – это малая энергетика и атомное судостроение 

˽͔ͪͦͭ͟ ˢ͙ͪͭ͊͟͟Φ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΥ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͒͡Ύ 
͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͙ͨͪ ͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͍ͤͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟Φ 


