
Семинар 7.
Механизмы 

координации: 
гибриды и сети

Александр Пахалов

pakhalov@gmail.com

Кафедра прикладной институциональной экономики

Курс «Институциональная экономика»

Весна 2019

mailto:pakhalov@gmail.com


Flashbacks

Институциональная экономика 2019 2

 Что такое механизмы координации?

 Чем отличаются рынки от иерархий?

 Почему появляются иерархии, почему 
они растут, и почему этот рост не 
бесконечен?

 Кто такой центральный агент иерархии, 
какое право у него есть, на какие 
правомочия это право делится?



Вопросы этого семинара
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 Гибридные механизмы координации – не рынки и не иерархии
 Сети
 Классификация сетей
 Особенности сетей
 Кластеры
 Франчайзинг
 Кейсы по сетям и франчайзингу



Возникновение гибридных механизмов координации
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В течение достаточно длительного времени представители 
экономической теории (в том числе новой институциональной 
экономики) рассматривали дихотомию механизмов координации, то есть 
выбор между рынком и иерархией



Возникновение гибридных механизмов координации
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С развитием экономики все большее 
распространение начали получить гибридные 
механизмы координации

Речь идет о формам  контрактных отношений, при 
которой сохраняется автономность сторон, но 
предполагается согласование действий и создание 
специфических мер предосторожности, 
препятствующих оппортунистическому поведению 
их участников

Так происходит, например, в рамках франчайзинга 
или межфирменных сетей



Исследования гибридных механизмов координации
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Уолтер Пауэлл
(р. 1951)

Клод Менар
(р. 1944)

Оливер Уильямсон
(р. 1932)

Исследования гибридных механизмов – с начала 1990-х годов:

Изучая преимущественно рынки 
и фирмы, Уильмсон в 1991 году 
отметил существование 
«гибридных» (смешанных) 
механизмов координации

В 1990 году опубликовал 
статью, в которой впервые 
рассмотрел сеть в качестве 
самостоятельного механизма 
координации

Начиная с середины 1990-х 
годов опубликовал статьи, в 
которых уделил внимание 
различным гибридным 
механизмам, в том числе 
кластерам и франчайзингу



Сравнение трех основных механизмов координации
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*Фирма – частный случай иерархического механизма координации

Критерий сравнения МК «Рынок» МК «Сеть» 
МК «Иерархия»

(МК «Фирма»*)

Типичный контракт Контракт купли-продажи Отношенческий
«рамочный» контракт о

сотрудничестве

Трудовой контракт найма

Типичная трансакция Трансакция сделки Все виды трансакций Трансакция управления

Степень интеграции Дезинтеграция Квазиинтеграция Полная интеграция

Способ координации  
действий

Цены Переговоры Команды

Длительность  
взаимоотношений

Любые отношения (от
«одноразовых» до  

долгосрочных)

Среднесрочные и  
долгосрочные отношения

Долгосрочные отношения

Автономность  
участников

Полная Ограниченная Отсутствует



Виды межфирменных сетей (классификация М.Ю. Шерешевой)
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Межфирменные сети можно разделить на 
пять видов:

1. Межфирменный стратегический альянс
2. Сеть создания стоимости
3. Фокальная сеть поставок
4. Динамическая фокальная сеть
5. Виртуальная организация

Кроме того, можно выделить еще два типа гибридных механизмов, 
аналогичные сетям:
1. Франчайзинг
2. Кластеры



Стратегические альянсы
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Межфирменные стратегические альянсы представляют собой форму горизонтальной 
квазиинтеграции, отличительным признаком которой является сотрудничество 
конкурентов, действующих на одной и той же ступени цепочки создания стоимости и 
объединяющих ресурсы для решения общих стратегических задач

Пример: авиационные альянсы Skyteam, Star Alliance, One World и др.



Сети создания стоимости
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Сети создания стоимости представляют собой сети, состоящие из партнеров, 
обслуживающих специфические рынки или заказы клиентов. Такая сеть концентрирует 
свои усилия на отладке процессов и повышении производительности (в том числе за счет 
интенсификации межфирменного обмена информацией), а деятельность ее участников, 
сопряженная со значительными специфическими инвестициями, направлена на 
улучшение таких показателей как сроки, снижение издержек, улучшение обслуживания, 
учет запросов потребителей

Пример: Highland Premium Alberta Beef Alliance – сеть производителей говядины (Канада)



Фокальные сети поставок
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Фокальные сети поставок – фокальные сети, в которых одна (как правило, крупная) 
компания является центральной единицей (фокальной фирмой), а ее формально 
автономные поставщики, расположенные на разных ступеньках создания стоимости 
(поставщики первого, второго, третьего уровня), находятся в зависимом положении

Пример: сети поставщиков компонентов автомобилей крупных автопроизводителей



Динамические фокальные сети
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Динамические фокальные сети поставок отличаются от фокальных сетей поставок 
отсутствием стабильности, при наличии внутренней конкуренции и открытого входа в сеть 
для аутсайдеров, а также стремлением к увеличению совокупного размера сети

Пример: сети поставщиков и партнеров компаний, производящих спортивную одежду и 
аксессуары (Nike, Adidas)



Виртуальные организации
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Виртуальные организации представляют собой наименее изученный тип межфирменных 
сетей, состоят из малых и средних фирм, кооперирующихся в пул для взаимного обучения 
и достижения целей, непосильных для каждого из участников в силу их размера и 
ограниченности ресурсов

Пример: сети малых инновационных фирм в новых секторах экономики



Особенности межфирменных сетей (Дж. Липнек и Дж. Стэмпс) 
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Любую межфирменную сеть можно охарактеризовать пятью
признаками:
1. Единая цель: долгосрочное целеполагание, не исключающее  

наличия индивидуальных целей у участников сети
2. Независимость членов: каждый участник сети в состоянии  

продолжать независимое существование, получая при этом  
выгоду от своего вхождения в сеть (т.е. выгоды от интеграции)

3. Добровольная связанность: участники сети объединяют силы и  
ресурсы на добровольной основе

4. Наличие нескольких лидеров: каждый участник сети обладает
чем-либо уникальным, внося свой вклад в определенной
точке или части процесса

5. Интегрированность уровней: сети являются многоуровневыми,  
при этом между уровнями сети происходит постоянное  
взаимодействие



Кластеры: определение и особенности
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Кластеры - географически локализованные
стратегические межорганизационные сети, 
объединяющие ресурсы и ключевые 
компетенции не только фирм, но и других 
организаций (например, университетов, 
корпораций развития, объектов инфраструктуры)

Организации, действующие в рамках кластеров, 
дополняют друг друга и усиливают 
индивидуальные и общие конкурентные 
преимущества, при этом уровень 
конкурентоспособности кластера в значительной 
степени определяется доверием и кооперацией 
между его участниками



Франчайзинг: определение и особенности
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Франчайзинг – это гибридный механизм 
координации, когда компания (франчайзер) 
предлагает партнеру (франчайзи) пользоваться своей 
торговой маркой и наработанными технологиями, 
поставляя ему товар, но взимая за это плату – чаще 
всего это один предварительный платеж (паушальный 
взнос) плюс процент от оборота (роялти)

При выборе между франчайзингом и развитием 
собственных филиалов компании, как правило, 
ориентируются на уровень специфичности активов, 
важность контроля над процессом производства и 
оказания услуг, а также на трансакционные издержки 
(их, как обычно, хочется минимизировать)



Франчайзинг vs. иерархия
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План решения кейсов на этом семинаре
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1. Группа делится на 4 команды: две команды 
решают кейс «Небесный альянс», и две 
команды – кейс «Обратный франчайзинг»

2. Ответы на кейс необходимо подготовить в 
виде презентации (слайды + устное 
выступление)

3. Не забудьте указать название кейса и 
состав команды на титульном слайде

4. На подготовку решения отводится 30 
минут, затем решения презентуются



Кейс «Небесный альянс»
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1. К какому из типов сетей (стратегический альянс, 
сеть создания ценности, фокальная сеть, 
виртуальная организация, франчайзинговая сеть) 
относится Star Alliance? Почему тип сетевого 
взаимодействия, примером которого является Star
Alliance, наиболее типичен именно для отрасли 
авиаперевозок?

2. Какими причинами было обусловлено создание 
альянса Star Alliance? В чем заключаются выгоды 
от создания данной сетевой структуры для ее 
участников и потребителей?

3. Какие дополнительные правила взаимодействия 
создаются в рамках созданной сетевой структуры?

4. Как особенности государственного регулирования 
отрасли авиаперевозок влияют на выбор в пользу 
сетевого взаимодействия?

5. При каких условиях сетевое взаимодействие 
может оказаться для авиакомпаний менее 
привлекательным, чем полная интеграция 
(посредством слияния и поглощений)?



Кейс «Обратный франчайзинг»
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1. В чем плюсы и минусы классического 
(прямого) франчайзинга как гибридного 
механизма координации?

2. В чем основные отличия обратного 
франчайзинга от классического? Почему 
компания X5 решила отказаться от 
классического франчайзинга в пользу 
обратного?

3. Один из экспертов рынка, комментируя 
схему обратного франчайзинга, сказал 
следующее: «Франчайзинг — это 
партнерские отношения, которые выгодны 
обеим сторонам. А схема обратного 
франчайзинга больше выгодна X5». Согласны 
ли Вы с этим утверждением? В чем 
преимущества и недостатки этой схемы для 
франчайзи (покупателя франшизы)? 


