КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

Дисциплина: ЭКОНОМИКА ПЕРСОНАЛА
Курс является дисциплиной по выбору, читается в 6-м семестре для студентов бакалаврской ступени обучения направления «Экономика» очного отделения экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова

Кафедра экономики труда и персонала: ауд. 368, 370, 372, 374, E-mail: labor@econ.msu.ru

Преподаватели: проф. Колосова Р.П., проф. Разумова Т.О., доц. Артамонова М.В., доц. Луданик М.В., доц. Иванова О.А., доц. Трохина А.В., доц. Хорошильцева Н.А.
Общая трудоемкость (зачетные единицы/часы): 4 зачетные единицы/144 часа/ 200 баллов

Аудиторная работа: 76 часов, в т.ч. лекции – 34 ч., семинары – 34 ч., контактные часы – 8 ч. (у каждого семинариста 4 пары=8 ч.).

Самостоятельная работа: 68 час.
Критерии оценок - Итоговая оценка выводится из общей суммы набранных баллов, включающих:
	Вид задания
	Максимальные баллы

	Задача №1 (Разработка Должностной инструкции) 
	20 баллов

	Задача №2 (Планирование персонала в организации)
	20 баллов

	Задача №3 (Организационная культура)
	20 баллов

	Задача №4 (Расчет бонуса сотрудника) 
	20 баллов

	Аналитическая записка и расчеты для Кейса
	25 баллов

	Оценка презентации Кейса (защита, ответы на вопросы и аргументация полученных результатов)
	30 баллов

	Посещаемость занятий
	15 баллов

	Экзамен
	50 баллов

	Итого:
	200 баллов


Примечание: Несвоевременная сдача задания снижает оценку на 20% (от максимальной).  В работе над заданием Кейса важен вклад каждого участника, как в написании аналитической записки, так и в презентации. Так как каждый участник вкладывает свои баллы в общую копилку результата за Кейс.
Итоговая оценка - ЭКЗАМЕН:

170 – 200 – «отлично»

130-169 – «хорошо»

80-129 – «удовлетворительно»

менее 80 – «неудовлетворительно».
Аудиторная работа (17 лекций) 
	Дата

год,

ауд.
	Наименование тем и разделов

для изучения
	Форма проведения занятий
	Кол-во часов
	Ф.И.О.

преподавателя

	
	ЭКОНОМИКА ПЕРСОНАЛА КАК НАУКА: СОДЕРЖАНИЕ, СТРУКТУРА, СВЯЗЬ С ДРУГИМИ НАУКАМИ О ТРУДЕ
	Лекция
	2 часа
	КОЛОСОВА Р.П.

	
	ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИКИ ПЕРСОНАЛА
	Лекция
	2 часа
	КОЛОСОВА Р.П./ РАЗУМОВА Т.О./ ИВАНОВА О.А.

	
	ПРАВОВОЕ ПОЛЕ СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ. ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЕ ПРИНЦИПЫ И ПРАВА ЧЕЛОВЕКА В СФЕРЕ ТРУДА
	Лекция
	2 часа
	ЛУДАНИК М.В.

	
	СТРУКТУРА И РАЗВИТИЕ РЫНКА ТРУДА С ПОЗИЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ
	Лекция
	2 часа
	КОЛОСОВА Р.П./ ИВАНОВА О.А.

	
	ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ
	Лекция
	2 часа
	РАЗУМОВА Т.О.

	
	КАДРОВЫЕ СТРАТЕГИИ И МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ
	Лекция
	2 часа
	ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

	
	ПОСТРОЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ И КАДРОВЫХ СТРУКТУР
	Лекция
	2 часа
	ЛУДАНИК М.В.

	
	ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА И ТРУДОВОЕ ПОВЕДЕНИЕ РАБОТНИКА
	Лекция
	2 часа
	АРТАМОНОВА М.В./ ИВАНОВА О.А.

	
	КОНФЛИКТНЫЕ ПОЛЯ В ОРГАНИЗАЦИИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ
	Лекция
	2 часа
	АРТАМОНОВА М.В.

	
	ЗАПОЛНЕНИЕ РАБОЧИХ МЕСТ В ОРГАНИЗАЦИИ И КАДРОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
	Лекция
	2 часа
	ИВАНОВА О.А.

	
	ПРИВЛЕЧЕНИЕ, ОТБОР, НАЙМ И ВЫСВОБОЖДЕНИЕ      ПЕРСОНАЛА
	Лекция
	2 часа
	РАЗУМОВА Т.О.

	
	ТРУДОВАЯ АДАПТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ
	Лекция
	2 часа
	АРТАМОНОВА М.В./ ТРОХИНА А.В.

	
	РАЗВИТИЕ И ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА. СУЩНОСТЬ И ВИДЫ ТРУДОВОЙ КАРЬЕРЫ 
	Лекция
	2 часа
	РАЗУМОВА Т.О./ ТРОХИНА А.В.

	
	ОЦЕНКА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА И ПЕРСОНАЛА
	Лекция
	2 часа
	КОЛОСОВА Р.П./ ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

	
	СОВРЕМЕННЫЕ КОМПЕНСАЦИОННЫЕ ПАКЕТЫ В СИСТЕМЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИЯХ
	Лекция
	2 часа
	ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

	
	СИСТЕМА ИНФОРМАЦИИ О ПЕРСОНАЛЕ. КОНТРОЛЛИНГ И АУДИТ В ТРУДОВОЙ СФЕРЕ
	Лекция
	2 часа
	ЛУДАНИК М.В.

	
	ОТДЕЛ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ ОРГАНИЗАЦИИ
	Лекция
	2 часа
	ЛУДАНИК М.В.

	ИТОГО:
	34 часа
	


Аудиторная работа (16 семинаров) 

	Дата

год,

ауд.

	Наименование тем и разделов

для изучения
	Форма проведения занятий
	Кол-во часов
	Ф.И.О. всех преподавателей, ведущих семинары по курсу

	
	УСТАНОВОЧНОЕ ЗАНЯТИЕ

ОЗНАКОМЛЕНИЕ С ПРОГРАММОЙ КУРСА, ВИДАМИ КОНТРОЛЯ и БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМОЙ ПО КУРСУ.

ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНД для КЕЙСА
	Семинар


	2 часа

	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.



	
	Общий Семинар для трех виртуальных групп (70 человек), где будут представители Компаний с презентациями и заданиями по кейсам для проектов
	Семинар


	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

и представители Компаний 

(в одной поточной аудитории)


	
	ПРАВОВОЕ ПОЛЕ СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ. ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЕ ПРИНЦИПЫ И ПРАВА ЧЕЛОВЕКА В СФЕРЕ ТРУДА. 

ОТДЕЛ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ. Семинар с разбором задачи №1 (Составление должностной инструкции)
	Семинар Задача №1 

	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.



	
	ЗАПОЛНЕНИЕ РАБОЧИХ МЕСТ В ОРГАНИЗАЦИИ И КАДРОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 
Семинар для трех виртуальных групп (70 человек), на который будет приглашена ИВАНОВА Ольга Александровна, к.э.н., менеджер по стратегическому планированию компании AstraZeneca с разбором задачи №2 (Планирование персонала в организации на примере фармацевтической компании AstraZeneca)
	Семинар

Задача №2 

	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

Объединение групп в одной поточной аудитории

	
	ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ РАБОТ И ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ПРИВЛЕЧЕНИЕ, ОТБОР, НАЙМ.

 (ФИЛЬМ НАЙМ «Охота за головами» 2 части  и его разбор).
	Семинар

ФИЛЬМ


	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.



	
	ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА И ТРУДОВОЕ ПОВЕДЕНИЕ РАБОТНИКА.
Семинар с разбором  задачи №3 (Организационная культура компании)
	Семинар

Задача №3


	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.



	
	ПРИГЛАШЕННЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ (тема: «ТРУДОВАЯ АДАПТАЦИЯ и КАРЬЕРА» - СМИРНОВА Татьяна Владимировна, к.э.н., Руководитель подразделения кадровый консалтинг Kelly OCG)
	Семинар


	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.
Объединение групп в одной поточной аудитории

	
	ПРИГЛАШЕННЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ (тема: «СТРАТЕГИЯ ПОСТРОЕНИЯ HR BRAND, СООТВЕТСТВУЮЩЕГО КАДРОВОЙ СТРАТЕГИИ компании» - КИРИЧЕНКО Эмма Владимировна, к.э.н., Директор по подбору персонала в России, СНГ, Скандинавии и Прибалтике, «Schneider Electric»)
	Семинар


	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.
Объединение групп в одной поточной аудитории

	
	ПредЗАЩИТА Кейсов и их разбор по группам проекта (Участвуют все студенты, можно выбрать оппонентов). СОВМЕСТНОЕ обсуждение проблемных моментов и вопросов, касающихся следующих тематик Кейсов: 

1) Планирование/ Привлечение персонала

2) Обучение и развитие;

3) Система мотивации персонала;

4) Корпоративная культура компании
	Семинар


	2 часа


	ЛУДАНИК М.В.

АРТАМОНОВА М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

и представители Компаний Mars, Анкор, Adecco Group, Sanofi, Экопси консалтинг, 

Ward Howell
Объединение групп в одной поточной аудитории

	
	РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА И ОБУЧЕНИЕ
	Семинар
	2 часа
	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.



	
	ПРИГЛАШЕННЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ (тема: ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ В ОЦЕНКЕ И МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА подход «ЭКОПСИ-КОНСАЛТИНГ»

ЛУЧАНСКАЯ Вера Александровна, 
ведущий консультант ЭКОПСИ-КОНСАЛТИНГ)
	Семинар


	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.
ЛУДАНИК М.В.
ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

Объединение групп в одной поточной аудитории

	
	СОВРЕМЕННЫЕ КОМПЕНСАЦИОННЫЕ ПАКЕТЫ В СИСТЕМЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИЯХ 
Семинар для трех виртуальных групп (70 человек) с разбором  задачи №4 (Расчет бонуса сотрудника)
	Семинар

Задача №4


	2 часа


	ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.
АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

Объединение групп в одной поточной аудитории

	
	ПРИГЛАШЕННЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ 

(тема: МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЛИЧНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТНИКОВ

БРАУЛОВ Евгений Юрьевич, к.э.н., - Начальник отдела по работе с личным составом аппарата управления и командированием зарубеж ОАО "РЖД")
	Семинар


	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.
ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.
Объединение групп в одной поточной аудитории


	
	ЗАЩИТА Кейсов (по 2 мини-группы по 5 чел. от каждой из двух виртуальных групп и 3 мини-группы от третьей виртуальной группы, итого 7 проектных групп)
	Семинар


	2 часа
	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

и представители Компаний Mars, Анкор, Adecco Group

	
	ЗАЩИТА Кейсов (по 2 мини-группы по 5 чел. от каждой из трех виртуальных групп, итого 6 проектных групп)
	Семинар


	2 часа
	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

и представители Компаний Sanofi, Экопси консалтинг, 

Ward Howell 

	
	ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ КУРСА. ЭКЗАМЕН
	Семинар


	2 часа
	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А. 

	ИТОГО:
	34 часа
	


Контактные часы (3 занятия) 

	Дата

год,
ауд.
	Наименование тем и разделов

для изучения
	Форма проведения занятий
	Кол-во часов
	Ф.И.О.

преподавателя



	
	Консультация по Кейсам, уточнения по распределению индивидуальных и групповых заданий по Кейсу
	Консуль-тация
	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

	
	Консультация по домашним индивидуальным заданиям (Резюме и др.), решению задач 
	Консуль-тация
	4 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

	
	Подготовка ПредЗАЩИТ и ЗАЩИТ Кейсов
	Консуль-тация
	2 часа


	АРТАМОНОВА М.В.

ЛУДАНИК М.В.

ХОРОШИЛЬЦЕВА Н.А.

	ИТОГО:
	8 часов
	


Самостоятельная работа

	Сроки выполнения
	Тема для изучения
	Формы работы
	Кол-во часов

	к датам семинарских занятий по соответствующей теме и промежуточному контролю
	Темы 

Правовое поле социально-трудовых отношений. Основополагающие принципы и права человека в сфере труда

Темы 

Отдел человеческий ресурсов в организации
	Подготовка к решению 
Задачи №1
(Разработка Должностной инструкции)
	8 час.

	к датам семинарских занятий по соответствующей теме и промежуточному контролю
	Темы 

Заполнение рабочих мест в организации и кадровое планирование. Привлечение, отбор, найм, адаптация и высвобождение
	Подготовка к решению

 Задачи №2

(Планирование персонала в организации)
	8 час.

	к датам семинарских занятий по соответствующей теме и промежуточному контролю
	Темы 

Организационная культура и трудовое поведение работника.

Темы 

Развитие персонала и трудовая карьера. 
	Подготовка к решению 

Задачи №3

(Организационная культура компании)
	8 час.

	к датам семинарских занятий по соответствующей теме и промежуточному контролю
	Темы 

Современные компенсационные пакеты в системе вознаграждения персонала в организациях 
	Подготовка к решению 
Задачи №4

(Расчет бонуса сотрудника)
	8 час.

	к датам контактных часов по соответствующей теме и промежуточному контролю
	Темы 

Определение содержания работ и организация трудовой деятельности.

Рабочее время

	Самостоятельное изучение и подготовка вопросов для разбора на контактных часах
	4 час.

	к датам контактных по соответствующей теме и промежуточному контролю
	Темы 

Оценка производительности труда и персонала
	Самостоятельное изучение и подготовка вопросов для разбора на контактных часах
	4 час.

	к датам семинарских занятий по соответствующей теме и промежуточному контролю
	Сквозной Кейс по курсу, на одну из заданных тем изучаемой дисциплины
	Сбор и анализ информации, разработка и подготовка Кейса по тематике:

1) Планирование/ Привлечение персонала;

2) Система мотивации персонала;

3) Обучение и развитие;

4) Корпоративная культура компании.
	28 час.

	

ИТОГО:
	68 часов 
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