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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
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e-mail: elena.a.borovaya@gmail.com
Уровень высшего образования: магистратура 
Направление подготовки: Менеджмент
Название магистерской программы: Международные стандарты управления проектами
Язык преподавания дисциплины: Английский / Русский
1.1. Место и статус дисциплины в структуре основной образовательной программы подготовки магистра

Статус дисциплины: по выбору
Триместр: четвертый
1.2. Входные требования для освоения дисциплины 
Данная дисциплина опирается на следующие знания, умения и навыки: 
· готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3);

· готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и английском языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1)
· способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4)
2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
2.1. В результате освоения данной дисциплины у студента должны быть сформированы следующими компетенции:

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций и результатов обучения:
	Формируемые компетенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине

	Способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1)
	В рамках данного курса студенты знакомятся с международными стандартами управления проектами согласно требованиям для сертификации по PMP (международно-признанная система сертификации в рамках управления проектами).
В ходе освоения данного предмета развивается высокий уровень абстрактного мышления и аналитические способности.

	Готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2)
	В рамках данного курса достаточный блок внимания уделяется Этике руководителя проектов, разбираются международные требования по этике к проектному офису / руководителю проектов согласно сертификационным требованиям РМР

	Готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1)
	Курс преподается на двух языках: русском и английском. За время курса студенты нарабатывают расширенный профессиональный словарный запас в области управления проектами

	Готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-2)


	В ходе курса детально рассматриваются вопросы построения и управления проектными командами, в том числе, мультинациональными

	Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1)
	Весь курс ориентирован на то, чтобы подготовить студентов для успешной работы в роли проектного руководителя: рассматривается широкий перечень процессов в рамках управления проектами, включая управление сроками, бюджетом, человеческими ресурсами, заинтересованными лицами, и т.д.

	Способность осуществлять консалтинговую деятельность по управлению проектами в различных сферах (ПК-13)

	По результатам обучения студенты смогут эффективно осуществлять консалтинговую деятельность по управлению проектами согласно международным стандартам РМР


2.2. Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины является обязательным

Знания и навыки, полученные студентами магистратуры при изучении данной дисциплины, не только используются в дальнейшем при освоении ряда дисциплин, преподаваемых с последующих триместрах, но и являются базой для сдачи экзамена на сертификат PMI. 
1. ОБЪЕМ И СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Объем дисциплины по видам занятий
Объем дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 академических часов, из которых 52 академических часа составляет контактная работа с преподавателем, из них 28 академических часов – общая аудиторная работа, 24 академических часов – индивидуальная аудиторная работа, 56 академических часов составляет самостоятельная работа студента магистратуры
	Название раздела/темы
	Трудоемкость (в академических часах) по видам работ

	
	Всего,

часы
	Контактная работа с преподавателем 
	Самостоятельная работа магистранта, часы

	
	
	Семинары, часы
	Групповая, часы
	Индивидуальная, часы
	

	Тема 1. Обзор: современные стандарты управления проектами. Проект как объект управления. Жизненный цикл проекта. Роли в проекте. Профессиональная и социальная ответственность. Кодекс этики PMI
	16
	2
	2
	0
	12

	Тема 2. Первые три группы процессов: Управление интеграцией. Управление заинтересованными сторонами. Управление содержанием проекта
	28
	6
	2
	4
	16

	Тема 3. Группы процессов: Управление сроками проекта. Управление стоимостью проекта. Управление качеством проекта
	36
	14
	3
	3
	16

	Тема 4. Группы процессов: Управление человеческими ресурсами проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление рисками проекта. Управление закупками
	20
	6
	1
	1
	12

	Текущая аттестация:

— тестирование
	2
	0
	0
	2
	0

	Промежуточная аттестация:

— тестирование
	6
	0
	0
	6
	0

	Всего
	108
	28
	8
	16
	56


3.2. Структура и содержание дисциплины
Тема 1. Обзор: современные стандарты управления проектами. Проект как объект управления. Жизненный цикл проекта. Роли в проекте. Профессиональная и социальная ответственность. Кодекс этики PMI (16 часов)
Обзор международно-признанных стандартов и систем сертификации в области управления проектами.

История и общее описание стандартов, используемых при сертификации РМР
Проект – основные характеристики.

Соотношение проекта, портфеля проектов и программы.

Проектное и стратегическое планирование.

Роль проектного офиса, типы проектных офисов.

Роль руководителя проекта – ключевые требуемые специализированные и личностные качества.

Типы организационных структур – их влияние на организацию проектов.

Жизненный цикл проекта: основные фазы.

Общие стандарты по профессиональной и социальной ответственности согласно стандартам РМР

Основная литература:

PMBoK

Тема 2. Первые три группы процессов: Управление интеграцией. Управление заинтересованными сторонами. Управление содержанием проекта. (28 часов)

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление интеграцией»:
- Разработка устава проекта

- Разработка проектного плана

- Управление работой на проекте

- Мониторинг и контроль работы на проекте

- Управление изменениями на проекте

- Закрытие проекта или фазы

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление заинтересованными сторонами»:
- Идентификация заинтересованных лиц
- Разработка плана работ с заинтересованными лицами

- Управление вовлеченностью заинтересованных лиц

- Контроль вовлеченности заинтересованных лиц
Обсуждение процессов в рамках группы «Управление содержанием проекта»:
- Разработка плана по управлению содержанием

- Сбор требований

- Определение содержания проекта

- Разработка WBS (work-breakdown-structure)

- Проверка качества работ / результатов проекта
- Управление изменениями в содержании проекта

Основная литература:

PMBoK

Тема 3. Группы процессов: Управление сроками проекта. Управление стоимостью проекта. Управление качеством проекта. (36 часов)

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление сроками проекта»:
- Планирование работ в рамках Управления сроками
- Определение списка активностей для реализации проекта

- Приоритизация активностей для реализации проекта

- Оценка необходимых ресурсов по каждой активности для реализации проекта

- Оценка длительности каждой активности в рамках реализации проекта

- Разработка плана проекта (в части сроков)
- Контроль сроков проекта

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление стоимостью проекта»:
- Планирование работ в рамках управления стоимостью проекта

- Оценка расходов

- Определение бюджета

- Контроль расходов

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление качеством проекта»:
- Планирование работ по управлению качеством проекта
- Проверка качества в ходе реализации проекта

- Контроль качества готовых работ

Основная литература:

PMBoK

Тема 4. Группы процессов: Управление человеческими ресурсами проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление рисками проекта. Управление закупками (20 часов)

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление человеческими ресурсами проекта»:
- Разработка плана по управлению человеческими ресурсами

- Формирование проектной команды

- Развитие проектной команды

- Управление проектной командой

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление коммуникациями проекта»:
- Разработка плана коммуникаций

- Управление коммуникациями

- Контроль коммуникаций
Обсуждение процессов в рамках группы «Управление рисками проекта»:
- Планирование работ в рамках управления рисками

- Идентификация рисков

- Качественный анализ рисков

- Количественный анализ рисков

- Разработка плана ответа на реализующиеся риски

- Контроль рисков

Обсуждение процессов в рамках группы «Управление закупками»:
- Разработка плана работ в рамках управления закупками

- Реализация закупок

- Контроль закупок

- Завершение закупок
Основная литература:

PMBoK

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Основная литература:
PMBoK (project management body of knowledge), издание 6
Дополнительная литература:

Интернет-ресурсы: официальный сайт института PMI
Курс в целом построен согласно стандартам PMP, в рамках курса помимо теоретического материала приглашаются профильные специалисты в рамках управления проектами в качестве выступающих гостей. Студентам предлагается обсуждение реальных ситуаций в рамках проектного управления.
3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В процессе обучения используются следующие образовательные технологии:

Встречи с представителями зарубежных и российских компаний, имеющие широкий опыт реализации проектов (из разных индустрий)

Все материалы курса размещаются на on.econ
Преподаватель доступен в неаудиторные часы для консультаций по электронной почте, skype, видео-конференциям.

Промежуточные и итоговая аттестации реализуются методами электронного тестирования.
4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ
A. Порядок формирования оценок по дисциплине

Максимальные значения баллов, которые студент может получить за выполнение формы проверки знаний:
	Тип контроля
	Баллы

	Промежуточные тестирования (6 тестов по 1 часу)
	80%

	Итоговое тестирование
	20%

	
	

	
	

	
	


Оценка по курсу выставляется, исходя из следующих критериев:

	Оценка
	Минимальное количество баллов
	Максимальное количество баллов

	Отлично 
	
	

	Хорошо 
	
	

	Удовлетворительно 
	
	

	Неудовлетворительно 
	
	


B. Оценочные средства для промежуточной аттестации по дисциплине
Тестирование (симуляция реального сертификационного экзамена по РМР).

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ
Ожидается глубокое изучение стандарта PMBoK, подготовка кратких выступлений
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Для организации занятий по дисциплине необходимы следующие технические средства обучения:
- проектор

- аудио-аппаратура

Автор программы: ________________________________________________________________

(подпись, расшифровка подписи)
Приложение 1. Карты компетенций по данной дисциплине (ДЕЛАТЬ НЕ НУЖНО)


