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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Автор программы: проф. Маршев Вадим Иванович
e-mail: vmarshev@mail.ru
Уровень высшего образования: магистратура 
Направление подготовки: Менеджмент
Название магистерской программы: 1. Инновационный менеджмент. 2. Управление проектами и предпринимательство. 3. Маркетинг
Язык преподавания дисциплины: русский
1.1. Место и статус дисциплины в структуре основной образовательной программы подготовки магистра

Статус дисциплины: обязательная
Триместр: первый
1.2. Входные требования для освоения дисциплины 
Данная дисциплина опирается на знания, умения и навыки, приобретенные в результате изучения в бакалавриате дисциплин «Теория организации», «Введение в менеджмент», «Организационное поведение»,  «Управление персоналом», «Процесс принятия управленческих решений», «Управление изменениями», «Управление интернационализацией бизнеса», «Маркетинг», «Предпринимательство», «Отраслевые рынки», «Социология», «Правовая среда бизнеса», «Демография». 
Данная дисциплина  отражает представление о системе «Стратегический менеджмент», как наиболее актуальной идеологии и технологии решения долгосрочных задач управления организациями в условиях риска и неопределенности.
2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
2.1. В результате освоения данной дисциплины студент будет: 
· знать теоретические результаты новейших исследований и прикладные аспекты в области стратегического менеджмента;

· уметь:
·  применять методы стратегического анализа и синтеза
· разрабатывать и оценивать варианты стратегических решений
· аргументировано выбирать «лучшие стртегии» и разрабатывать планы реализации «лучших» стратегий

· выявлять и устранять причины не-свершения стратегических решений
· владеть

· навыками комплексного стратегического анализа и синтеза

· навыками групповой проектной работы по стратегическому менеджменту
· навыками формирования кросс-функциональных команд с целью осуществления стратегических изменений и реализации «лучших» стратегий
2.2. Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины является обязательным

Знания, умения и навыки, полученные студентами магистратуры при изучении данной дисциплины, используются в дальнейшем при освоении следующих дисциплин: Управление инновациями, Управление рисками, Управление командами, Лидерство, Управление инвестициями, Сценарное планирование и менеджирование, Управление международным бизнесом, Антикризисное управление
1. ОБЪЕМ И СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Объем дисциплины по видам занятий
Объем дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 академических часов, из которых 52 академических часа составляет контактная работа с преподавателем, из них 28 академических часов – общая аудиторная работа, 24 академических часов – индивидуальная аудиторная работа, 56 академических часов составляет самостоятельная работа студента магистратуры
	Название раздела/темы

	Трудоемкость (в академических часах) по видам работ

	
	Всего
	Контактная работа с преподавателем 
	Самостоятельная работа студента, часы

	
	
	Аудиторная работа общая, часы
	Аудиторная работа индивидуальная, часы
	

	Тема 1. Стратегический аспект в управлении организациями
	8
	4
	4
	6

	Тема 2. Стратегическое управление как процесс
	8
	4
	4
	8

	Тема 3. Стратегический анализ. Разработка и выбор корпоративных стратегий
	8
	4
	4
	8

	Тема 4. Разработка и выбор продуктовых и функциональных стратегий
	8
	4
	4
	6

	Тема 5. Разработка плана мероприятий по выполнению стратегий
	8
	4
	4
	8

	Тема 6. Выполнение стратегий
	8
	4
	4
	8

	Тема 7.Презентация финальных проектов.

Обзор пройденных тем

Экзамен (тест)
	4
	4
	-
	12

	Всего
	52
	28
	24
	56


3.2. Структура и содержание дисциплины
Тема 1. . Стратегический аспект в управлении организациями (4 часа). Подтемы:
1.1. Введение в дисциплину. Формат занятий. Формирование команд финальных проектов.
1.2. Организация, как социальный объект (повтор.). 

1.3. Внутренняя и внешняя среда (Бизнес-среда) организации

1.4. Управление организацией – элементы, процесс, система (повтор.)

1.5. Стратегический аспект в управлении организациями. 

1.6. Эволюция взглядов на стратегическое управление (СтрУпр).

1.7. Ресурсный и целевой подход в стратегическом управлении
Тема 2. Стратегическое управление как процесс (4 часа). Подтемы: 

2.1. Стратегическое управление как процесс – стадии, этапы, фазы
2.2. Школы и модели стратегического управления. 

2.3. Стратегии – уровни, содержание, взаимосвязь.

2.4. Стадия I – «Атрибуты Стратегического управления» 

Тема 3. Стадия II «Стратегический анализ - этапы, фазы. Разработка, оценка и выбор корпоративных стратегий» (4 часа). Подтемы:
3.1. Стратегический анализ внутренней среды организации – методы и технологии 
3.2. Стратегический анализ внешней среды организации – методы и технологии 
3.3. Комплексный анализ и синтез элементов бизнес-среды

3.4. Возможности и недостатки методов стратегического анализа/синтеза

3.5. Направления совершенствования методов стратегического анализа

3.6. Эталонные корпоративные стратегии 

3.7. Разработка, оценка и выбор корпоративных стратегий

Тема 4. Разработка и выбор продуктовых и функциональных стратегий (4 часа). Подтемы:
4.1.Разработка, оценка и выбор продуктовых стратегий

4.2. Разработка, оценка и выбор ключевых функциональных стратегий (HR, Mrktg, Purchase, Production, Sales, Mgt, Finance,)

4.3. Разработка элементно-функциональных стратегий
Тема 5. Разработка плана мероприятий по выполнению стратегий (4 часа). Подтемы:
5.1. Разработка  бизнес-моделей для СБЕдиниц
5.2. Структура плана мероприятий (стратегических изменений) по выполнению стратегий 

5.3. Разработка плана стратегических изменений

5.4. Формирование Меморандума стратегий.

5.5. Отраслевые и региональные особенности стратегического управления организациями

5.6. Методы, процессы и проблемы стратегического управления интернационализацией компаний
Тема 6. Стадия III «Выполнение стратегий» (4 часа). Подтемы:
6.1. Стадия III - «Выполнение стратегий» - этапы, фазы. 

6.2. Формирование команды стратегических менеджеров. 

6.3. Программы стратегических изменений. 

6.4. Стратегический контроль и корректировка (BSCard)

6.5. Типичные ошибки стратегических изменений

6.6. Причины не-свершения стратегических изменений 

6.7. Способы смягчения и/или устранения причин не-свершения стратегических изменений
 Тема 7. Краткий обзор пройденных тем дисциплины. Защита групповых финальных проектов
2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Основная литература:
1. Р.Дафт Теория организации. . М.: ЮНИТИ-ДАНА. 2006,

2. Р.Дафт. Менеджмент. СПб.: ПИТЕР, 2000

3. Г.Минцберг и др. Школы стратегий. СПб, ПИТЕР, 2000

4. В.С.Катькало. Эволюция теории стратегического управления. Изд-во «Высшая школа менеджмента СпбГУ., 2008 

5. И. Ансофф. Стратегическое управление. М., Экономика, 1989

6. Виханский О.С. Стратегическое управление. М., Гардарика, 1998

7. А. А.Томпсон, Дж. Стрикленд. Стратегический менеджмент. М., Вильямс, 2003

8. Д. Кэмпбел и др. Стратегический менеджмент. М., Проспект, 2003

9. Грант Роберт. Современный стратегический анализ. ПИТЕР, 2011

10. Ф.Аналоуи, А.Карами. Стратегический менеджмент малых и средних предприятий. М., ЮНИТИ, 2005

11. А.Остервальдер, И.Пинье. Построение бизнес-моделей. М., Альпина Паблишер, 2011

12. Р.Каплан, Д. Нортон. Сбалансированная система показателей. М., Олимп-Бизнес, 2003

13. Маршев В.И. Проблемы реализации стратегических решений. Форум INTOP-2012  "Управление изменениями. Принятие решений"-2012, сс.91-108 

14. Панкадж Гемават. Мир 3.0. Глобальная интеграция без барьеров. М., Альпина Паблишер, 2013 (http://cage.ghemawat.com/
15. Arnold S.Judson. Making Strategy Happen. Blackwell.1995

Дополнительная литература:

16. И.К.Адизес. Управление жизненным циклом корпорации. ПИТЕР, 2007

17. И. Ансофф. Новая корпоративная стратегия. СПб., ПИТЕР, 1999

18. Д.Г.Бойетт, Д.Т.Бойетт. Путеводитель по царству мудрости. Лучшие идеи мастеров управления. М., Олимп-бизнес, 2001

19. Д.Г.Бойетт, Д.Т.Бойетт. Путеводитель по царству мудрости. Лучшие идеи крупнейших предпринимателей. М.: Олимп-бизнес, 2004

20. Боуз П. Стратегическое искусство Александра Македонского. М., Олимп, 2005

21. Питер Друкер. Задачи менеджмента в XXI веке. М.: «Вильямс», 2007

22. Фаэй Л., Рэнделл Р. Курс МВА по стратегическому менеджменту. ПИТЕР, 2002

23. Ефремов В.С. Стратегическое планирование в бизнес-системах. М., Финпресс, 2001

24. Стивен Каммингс. Реконструкция стратегии. М., Изд-во Гуманитарный центр. 2010

25. Ковени М., Гэнстер Д., Хартлен Б. Стратегический разрыв. М.: Альпина Бизнес Букс,  2004

26. Дж. Коллинз. От хорошего к великому. СПб, Стокг.шк.эк-ки, 2001

27. Стратегию - в действие! Руководство для менеджеров среднего звена. М., Вершина, 2006

28. Д.Коллис, С.Монтгомери. Корпоративная стратегия. Ресурсный подход. М., Олим-бизнес., 2007

29. Р.Кох. Стратегия. (2-е изд.). ПИТЕР, 2003

30.  Криппендорф Кайхан. 36 стратегий для победы в эпоху конкуренции. ПИТЕР, 2005

31. Мин Цзэн и Питер Вильямсон. Дракон у дверей. М, Вершина, 2009. 

32. Кеничи Омае. Мышление стратега: Искусство бизнеса по-японски/; Пер. с англ. – М.: Альпина Букс, 2007. – 215 с.

33. Стратегии, которые работают. Подход BCG. М.,Манн.,2007 

34.  Жоржи Васконселлос-и-Са. Забытая фирма. Перспективный подход к решению проблемы одновременного управления настоящей компанией и компанией будущего. СПб, БББукс,2005 

35. Матс Линдгрен, Ханс Бандхольд. Сценарное планирование. Связь между будущим и стратегией. М., Олимп-Бизнес, 2009

36. Нассим Талеб. Черный лебедь. Под знаком непредсказуемости. М., Колибри, 2007 
37. Талеб Н. Н. Антихрупкость. Как извлечь выгоду из хаоса. М.: Изд. КоЛибри, Азбука-Аттикус , 2014 

38. Э.Фламгольц, И.Рэндл. Управление стратегическими изменениями. М., ЭКСМО, 2012 

39. Маршев В.И. Проблемы реализации стратегических решений. Форум INTOP-2012  "Управление изменениями. Принятие решений"-2012, сс.91-108 

40. 25. Маршев В.И.  К вопросу о причинах не-свершения стратегий и способах их устранения. В сб. трудов XV конф. по ИУМиБ, 2013, сс.100-112

41. А.Сливоцки, Д.Моррисон. Зона прибыли. М: Эксмо, 2006, 448с.

42. Г.Чесбро. Открытые инновации. М., Поколение, 2007

43. Пол Лемберг. Мысли нестандартно! Нетрадиционные подходы к решению бизнес-задач. - М.: Вершина 2008

44. Джо Оуэн. Как управлять людьми. М., ПРЕТЕКСТ, 2011

45. Г. Хэмел, К. Прахалад и др. Стратегическая гибкость. СПб, ПИТЕР, 2005 

46. К.Фляйшер, Б.Бенсуссан. Стратегический и конкурентный анализ. М., БИНОМ, 2009

47. Периодические издания:

· Российский журнал менеджмента

· Проблемы теории и практики управления

· Менеджмент в России и за рубежом

· Strategic Management
· International Strategies
· Journal of Management Studies

· Harvard Business Review
48. Интернет-ресурсы: 
http://www.mckinsey.com/russianquarterly
http://www.bcg.ru
http://www.hbr-russia.ru
http://www.12manage.com
http://www.elitarium.ru 

http://www.rjm.ru 
http://magazine.rbc.ru
http://www.e-xecutive.ru

http://www.management.com.ua 

http://www.weforum.org
http://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=32592&p=attachment - Труды конференции ИУМ-2016: «Сценарный менеджмент и Лидерство». 

https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=40229&p=attachment - Труды конференции ИУМ-2017: «Сценарный менеджмент: истоки, проблемы, решения»

www.aom.org. Журналы Академии Менеджмента: Academy of Management Review, Academy of Management Journal и др.

3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В процессе обучения используются следующие образовательные технологии: лекции, метод анализа кейсов (в т.ч. дискуссии), упражнения по проведению стратегического анализа и синтеза с использованием более 10 методов
Материалы дисциплины отражаются на on.econ.
4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ
A. Порядок формирования оценок по дисциплине

Максимальные значения баллов, которые студент может получить за выполнение формы проверки знаний:
	Тип контроля
	Баллы

	1. Посещение аудиторных занятий и участие в дискуссиях 
	14 (=7*2)

	2. Письменные домашние задания (15 ДЗ) 
	80 



	3. Защита группового проекта
	20

	4. Экзамен (тест).
	36

	ВСЕГО
	150


Оценка по дисциплине выставляется, исходя из следующих критериев:

	Оценка
	Минимальное количество баллов
	Максимальное количество баллов

	Отлично 
	127,5
	150

	Хорошо 
	97,5
	127,4

	Удовлетворительно 
	60
	97,4

	Неудовлетворительно 
	Менее 60
	


5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ
Основной метод изучения дисциплины – анализ бизнес-среды организаций и разработка стратегий развития организаций на материалах кейсов с использованием методов страт.анализа и синтеза. В качестве методической рекомендации предлагается План анализа кейсов (см. Приложение 1) 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Для организации занятий по дисциплине необходимы следующие технические средства обучения: микрофон, проектор, флип-чарт, фломастеры, 
Автор программы: ___                                            Маршев В.И.
(подпись, расшифровка подписи)
Приложение 1.

План анализа конкретных ситуаций

1. Объект и предмет, представленные в ситуации

2. Основные характеристики организаций, упоминаемых в ситуации 

3. Основные факты, характеризующие главных действующих лиц

4. Проблемно-тревожные «сигналы» – краткая характеристика

5. Проблемные функционалы (напр., Менеджмент, Кадры, Финансы, Маркетинг) и ВОПы  (напр., ППР, Коммуникации, Конфликты, Бизнес-процесс)

6. Проблемные элементы функционалов (напр., Менеджмент – ОСУ; Персонал-Система вознаграждения; Финансы-Структура финансов; Маркетинг-Promotion, и т.д., и т.п.)

7. Проблемные микроэлементы (напр., Нематериальная мотивация, Размещение рекламы и т.д.)

8. Блоки внешней среды, породившие проблемные ситуации 

9. Обстоятельства, условия, ошибки, просчеты и другие факты  и процессы, а также факторы внутренней и внешней среды, породившие проблемные ситуации

10. Формулировка проблем (ы) – (обязательно в вопросительной форме!!!)

11.Ранжирование проблем (проблемы-подпроблемы-…-задачи = почти «мероприятия»)

12. Концепции, теории, прошлый опыт, бенчмаркинг и т.п. средства, применимые для разрешения проблем

13. Варианты решения проблем

14. Критерии  оценок вариантов

15. Показатели оценок вариантов

16. Оценка вариантов решения проблем

17. Выбор «лучших» вариантов = решений

18. Рекомендации по выполнению решений

19. План (мероприятий, затрат ресурсов и т.п.) по выполнению решений

20. Система контроля над реализацией решений



