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Ɉ ɉРɈЕКТЕ МАХ

Маɤɫиɦиɡация цеɧɧɨɫɬи вɵɩɭɫɤɧиɤɨв МЕɇЕȾɀМЕɇТА

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬавɥяɸщɢɣ ɨɛɭчɟɧɢя
ɪаɡвɢɬɢɟ ɭ ɭчащɢɯɫя ɭɩɪавɥɟɧчɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɫɬаɠɢɪɨвɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬвɨ

Ɉɛɪаɡɨваɬеɥɶɧая ɷɤɨɫиɫɬеɦа ɩɨɫɬɨяɧɧɨɝɨ ɪаɡвиɬия
ɫɬɭɞеɧɬɨв ɧаɩɪавɥеɧия МЕɇЕȾɀМЕɇТ

ɉɪɨеɤɬ МАХ
и Ȼиɡɧеɫ

ɭчɟɛɧɨ-ɧаɭчɧая ɥаɛɨɪаɬɨɪɢя "ɩɪɨɟɤɬ МАХ" 
ɡавɟɞɭɸщɢɣ - Вɟɪɬɨɝɪаɞɨв В.А., ɤɭɪаɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬа МАХ - Сɭɫɥɨва И.П.



КАК РАȻɈТАЕТ МАХ

ɇАɋТАВɇИЧЕɋТВɈ АКТИВɇɈɋТЬАɋɋЕɋɋМЕɇТ ТРЕКИ

Тɶɸɬɨɪ + Меɧɬɨɪ 
 

Тɶɸɬɨɪɵ + Аɫɫеɫɫɨɪɵ + 
HR-ɩаɪɬɧеɪɵ

Тɶɸɬɨɪ + Кɨɭч
 

Тɶɸɬɨɪɵ + ɤɨɦɩаɧии 
ɩаɪɬɧеɪɵ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɩɪавɥɟɧчɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ

ɫɢɫɬɟɦа 
ɧаɫɬавɧɢчɟɫɬва: 
ɬɶɸɬɨɪɵ, ɤɨɭчɢ, 

ɦɟɧɬɨɪɵ

Business
Marketing

HR
Finance

ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя
вɨɥɨɧɬɟɪɫɬва

ɢɧɞɢвɢɞ.ɡаɞаɧɢя
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡаɞаɧɢя

В хɨɞе ɪеаɥиɡации ɩɪɨеɤɬа в аɤɬивɧɨɦ вɡаиɦɨɞеɣɫɬвии 
ɧахɨɞяɬɫя: (1) ɫɬɭɞеɧɬɵ, (2) ɬɶɸɬɨɪɵ, (3) ɤɨɦɩаɧии-ɩаɪɬɧеɪɵ.  



В ɫɪеɞɧеɦ, ɩɨɤаɡаɬеɥи ɤɨɦɩеɬеɧциɣ ɭвеɥичиваɸɬɫя ɧа 10% ɤаɠɞɵɣ ɝɨɞ.

#3 Реɡɭɥɶɬаɬɵ МАХ: Аɫɫеɫɫɦеɧɬ 
Кɨɦɩɥеɤɫɧɵɣ цеɧɬɪ ɨцеɧɤи: Аɫɫɟɫɫɨɪɵ, Тɶɸɬɨɪɵ, HR-ɩаɪɬɧеɪɵ.

Кɨɦɩеɬеɧции в ɡɨɧе ɤɨɧɬɪɨɥя: (1) ɷɮɮɟɤɬɢвɧая ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢя, (2) ɨɪɢɟɧɬаɰɢя ɧа ɪɟɡɭɥɶɬаɬ, (3) 
ɥɢчɧая ɷɮɮɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ, (4) ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, (5) ɥɢɞɟɪɫɬвɨ.

Теɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬеɣ SHL: ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, вɟɪɛаɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, чɢɫɥɨвɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

MARS
Ancor
General Electric
ЕвɪɨɩаɄаɩɢɬаɥȻаɧɤ
Ȼаɧɤ ВТȻ
Unilever

OCS DistriЛution
Ʌаɧɢɬ
Nissan

SAP
Microsoft
Adiddas



#4 Реɡɭɥɶɬаɬɵ МАХ: Тɶɸɬɨɪɵ
Тɶɸɬɨɪɵ - ɫɬаɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɢ/вɵɩɭɫɤɧɢɤɢ Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬа, 
ɫɨɩɪɨвɨɠɞаɸщɢɟ ɪаɡвɢɬɢɟ ɭчащɢɯɫя ɩɪɨɟɤɬа. 

ɬɶɬɨɪɨв ɨɰɟɧɟɧɵ 
вɵɲɟ 4 ɛаɥɥɨв ɢɡ 5

83% 93% 91% 94%

ɷɮɮɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɣ

аɤɬɢвɧɨɫɬɶ 
ɬɶɸɬɨɪɨв

ɨɛщая ɨɰɟɧɤа 
ɪаɛɨɬɵ 

ɉɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬаɦ аɧɤеɬиɪɨваɧия ɭчащихɫя, веɫɧа 2018:

Ɉɛɭчеɧие: ɤɨɭчɢɧɝ (ɫɨвɦɟɫɬɧɨ ɫ Мɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪаɰɢɟɣ ɤɨɭчɢɧɝа (ICF)), аɫɫɟɫɫɦɟɧɬ, 
ɩɪɨɞвɢɠɟɧɢɟ (SMM). 
В ɥаɛɨɪаɬɨɪии: 18 ɬɶɸɬɨɪɨв (4 ɤɭɪɫ, вɵɩɭɫɤɧɢɤɢ).



Еɠеɝɨɞɧɨ: ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ МАХ ɩɪɨвɨɞɢɬɫя ɨɤɨɥɨ 50 аɤɬɢвɧɨɫɬɟɣ
Еɠеɦеɫячɧɨ: ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ МАХ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧяɟɬɫя 1-2 ɥɨяɥɶɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪа
МАХ в 2018 ɝɨɞɭ - ɷɬɨ: 54 ɤɨɦɩаɧɢɢ, 130 HR-ɩаɪɬɧɟɪɨв, 70 аɤɬɢвɧɨɫɬɟɣ

#5 Реɡɭɥɶɬаɬɵ МАХ: ɉаɪɬɧеɪɵ

Аɫɫеɫɫɦеɧɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɫɟɫɫɢɣ

Кɪɭɝɥɵе ɫɬɨɥɵ
ɫ 2017 ɝɨɞа

ɉɪɨеɤɬɧая ɪаɛɨɬа 
ɫ 2017 ɝɨɞа

Меɠɞɭɧаɪɨɞɧɵе 
ɮɨɪɭɦɵ ɫ 2017 ɝɨɞа

ɋɬаɠиɪɨвɤи 

ȼ 2017 ɢ 2018: Ʌɚɧɢɬ, Ⱥɧɤɨɪ, ɂɧɜɢɬɪɨ, ɋɚɧɨɮɢ, SAP, MКrs, OCS, MТМrosoft, 
AНТННКs, NТssКn, DОМКtСlon, UnТlОЯОr, ȼɌȻ Ȼɚɧɤ, GE, ɇɨɪɛɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɂɚ 2017-2018 ɝɨɞ: SAP, OCS, ɄɊɈɄ, ɆɌɋ, MТМrosoft, VCV, MКТl.ru, UnТlОЯОr, 
Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ  ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ 2017 ɝɨɞɭ: 4 ɤɟɣɫɚ ɨɬ əɧɞɟɤɫɚ (ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ: 4 
ɤɟɣɫɚ ɨɬ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ ɢ 4 ɤɟɣɫɚ ɨɬ UnТlОЯОr (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ).

Ɂɚ 2017-2018 ɝɨɞ: Ⱥɬɥɚɧɬɵ, Ⱥɬɥɚɧɬɵ ɝɨɜɨɪяɬ, SООН StКrs, RОForum 
АТnnТnР tСО HОКrts, «ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

В ɤɨɦɩаɧɢяɯ: SAP, ID Group, 3M, Аɧɤɨɪ, Саɝач ɢ ɩаɪɬɧɟɪɵ, PepsiCo, Future 
Todaв, Мɟɝаɮɨɧ, Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 



#6 Реɡɭɥɶɬаɬɵ МАХ: ɋɬɭɞеɧɬɵ

1,4 ɫɬаɠɢɪɨвɤɢ ɧа ɤаɠɞɨɝɨ вɵɩɭɫɤɧɢɤа,
11 вɵɩɭɫɤɧɢɤɨв ɩɨɥɭчɢɥɢ ɨɮɮɟɪɵ (ɢɥɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ) ɧа ɞаɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ

7 ɫ ɤɪаɫɧɵɦ ɞɢɩɥɨɦɨɦ 
(4,4 ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ  4,1)

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
вɵɪɨɫɥɢ ɧа 54%

ɉɪɨеɤɬɵ Рɨɫɬеɥеɤɨɦ ɞɥя 3 ɤɭɪɫа - ɫɬɭɞɟɧɬɵ МАХ вɨ вɫɟɯ 4ɯ ɤɨɦаɧɞаɯ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥяɯ (ɢɡ 
17), 1 ɫɬɭɞɟɧɬа МАХ ɫɪаɡɭ вɡяɥɢ ɧа ɫɬаɠɢɪɨвɤɭ.
Вɫеɪɨɫɫиɣɫɤая ɨɥиɦɩиаɞа ɩɨ ɮиɧаɧɫɨвɨɣ ɝɪаɦɨɬɧɨɫɬи - ɤɨɦаɧɞа 4 ɤɭɪɫа ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ 
МАХ - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɡаɨчɧɨɝɨ ɷɬаɩа, ɩɪɢɡɟɪɵ ɨчɧɨɝɨ, ɥɭчɲая ɢɡ 13 ɤɨɦаɧɞ (вɫɟɝɨ 3 
ɤɨɦаɧɞɵ ɫ ЭɎ МГɍ) в ɐɟɧɬɪаɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.

ɉеɪвɵе вɵɩɭɫɤɧиɤи МАХ_2018: 30 вɵɩɭɫɤɧɢɤɨв (30%)
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