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1. Определения («Цифровая экономика») 

2. Анализ (примеры современных предприятий) 

3. Обобщение («Принципы») 



 
1. «Цифровая экономика» 
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«Цифровая экономика», это  

« … цифровой экономики Российской Федерации, в которой данные в цифровой 
форме являются ключевым фактором производства во всех сферах социально- 
экономической деятельности, что повышает конкурентоспособность страны, качество 
жизни граждан, обеспечивает экономический рост и национальный суверенитет.» 

ИТ- и коммуникационный 
сектор 

Цифровые 
продукты и сервисы 

Цифровые платформы 

е-Бизнес е-Коммерция 

Industry 4.0 

е-Гос.услуги 

Прецизионное 
сельское 
хозяйство 

Цифровая 
индивидуальная 

медицина 
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Ключевые технологии «Цифровой экономики» 

• Большие данные 

• Нейротехнологии и искусственный интеллект 

• Технологии распределённого реестра и цифровых платежей 

• Квантовые технологии 

• Новые производственные технологии и трехмерная печать 

• Интернет вещей и промышленный интернет 

• Робототехника и сенсорика 

• Беспроводная связь и облачные вычисления 

• Технологии виртуальной и дополненной реальности 



 
2. Примеры 
современных предприятий 
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Boeing CA 

http://www.boeing.com/commercial/ 

763 самолета поставлено в 2017      (601 в 2012), 

$66 млрд – годовые продажи 2017 (44 в 2012); 

Заказано 5864 самолетов (дек. 2017), 5800 в 2015. 

> 12 тыс самолетов в эксплуатации, ¾ мирового парка… 

85 тыс сотрудников в 70 странах, 

3 инженерных центра (в тч в Москве) 

Сборочные заводы в Рентоне, Эверетте и Юж. Каролине. 

> 10 производственных площадок Boeing, > 20тыс 

поставщиков 

Глобальная компания: >70% продаж – за рубеж, >50% 

поставок – из-за рубежа. 

50% композитов => 
20% экономия топлива 
+ улучшенная эргономика 
(влажность) 
+ в 100 раз меньше 
крепежа. 
 
Крупноблочная сборка, нет 
склада, 3 дня на сборку, 10 
самолетов/мес 

Сборка самолета за 10 
дней. 
Общая 
производительность 
(2017) -  42 самолета в 
месяц,  52 (2018).  

737 787 

http://www.boeing.com/commercial/
http://www.boeing.com/commercial/
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CrossRail 
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I-Plast 



Принципы цифровизации предприятия. М.Белов. ИБС, 2018.                                  10 

ОАО «ПНППК» 

Авиация (военная и 
гражданская) 

Морская 
 (военная и 

гражданская) 

Наземная 
техника 

Ракетно- космическая 
техника 

20% 15% 

30% 35% 

Продукция: Инерциальные датчики (акселерометры и гироскопы), системы навигации, 
управления и стабилизации авиационного, ракетного, морского и наземного 
применения. 
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IBS 



 
3. «Принципы» 
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«Принципы»: 

1. Придумывать новые виды бизнеса …  и для них выбирать технологии. 

2. Структурировать бизнес-задачи … и для них выбирать технологии. 
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Три группы трендов 

1. Новые виды бизнеса, существующие «только в цифровой форме» (Соц. сети, 

комп. развлечения …  и иные формы цифрового взаимодействия индивидов). 

2. Трансформация известных видов деятельности, связанная с переводом 

ключевых факторов в цифровую форму. (Комп. проектирование и 

моделирование продуктов и сервисов) 

3. Автоматизация (вплоть до «вытеснения» человека из) известных видов 

деятельности, в том числе с использованием технологий искусственного 

интеллекта, а также имеющая своим результатом исчезновение целых 

профессий. 
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Общие тренды развития 

• Экономия затрат, “аутсорсинг всего” ( = > 

зависят от поставщиков) 

• Ускорение вывода нового продукта на рынок 

• Предприятия => «интегрированный 

маркетинг" 

• Интеграция и интероперабельность “всего” 

• Systems of COTS -  интегрируем, больше чем 

разрабатываем 

• Специализация 

• Синтетические продукты/услуги 

• Концепция жизненного цикла, 
интегрированное управление 
технологическими решениями, 
экономикой, рисками 
предприятия. 
 

• Circular Economy – сегодняшние 
продукты завтра послужат 
ресурсами для нового цикла 
производства – развитие идеи 
утилизации отходов. 
 

• “Servitization”. 
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«Новые» технологии и подходы 

1. Производственные интеллектуальные системы и подходы - 
Industry 4.0 и Smart Manufacturing Leadership Coalition. 

2. «Производство как сервис» - MaaS и «облачное производство». 
3. Industrial Internet – инфраструктура «облачного производства» - 

IoT; M2M; BigData; интернет-стандарты. 
4. Дальнейшая глобализация кооперации - Global Product 

Development. 
5. Новые формы кооперации и межорганизационного 

взаимодействия - Virtual Enterprise и альянсы ( + DoD AU) 
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Роль информационной модели (ИМ) 

1. Усложнение ИМ (геометрия + технологии+ логистика + маркетинг+ …); 

2. ИМ не только для производства, но и испытаний, сертификации и тд; 

3. Решение технологических проблем при разработке ИМ, а не в производстве; 

4. Относительное удорожание ИМ; 

5. ИМ существует на всех стадиях ЖЦ; 

6. Распределенное  создание ИМ; 

7. «Отделение ИМ», институализация. 

«Замена кульмана и рейсшины». 
«Замена логарифмической линейки».  
«Все работаем с единым чертежом» 
«Слом организационных границ внутри 
кооперации».  
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«Вещественный» сегмент 

1. Рост доли стандартных комплектующих и системная интеграция – 

платформы; 

2. Относительное удешевление вещественного производства – высокий 

уровень зрелости технологий и высокая доля стандартных ПКИ; 

3. «Облако производителей комплектующих» + «головные предприятия»; 

4. Недирективные методы. 
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Современная метафора: «облачная» экономика 

ПредприятиеN 

Предприятие7 

Предприятие1 

Предприятие3 

Предприятие2 
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Признаки эффективного управления 

1. Ясная структура целей, поддерживаемая а) структурой центров ответственности,                  
б) системой мотивации сотрудников и корпоративной культурой,   в) системой делегирования 
полномочий. 
2. Управление на основании прогноза 
3. Регламентированные, оптимизированные и повторяющиеся процессы 
4. Регистрация операций в системе 
5. Типовые операции автоматизированы: отчетность, формирование заказов - «по кнопке»; 
фиксированное закрытие 
6. Подробность учёта (прежде всего, затрат и возможность их аккумулирования по «любым» 
центрам ответственности и на всём жизненном цикле) 
7. Безбумажный обмен информацией и документами 
8. Единый источник данных – «цифровой двойник» 
9. Проектный подход 
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Уровни зрелости систем управления предприятий 

Контролируемые затраты, качество и сроки. 

Технологическая и операционная прозрачность, 
управляемость. 

Экономика, организация и качество 
мирового уровня. 

Технологическая и операционная непрозрачность. 

Неконтролируемые затраты, качество и сроки. 

Ограниченное управление. 
Начальный уровень 

Базовый 
уровень 

Продвинутый 
уровень 

1 

3 

2 

Smart Manufacturing; 
Industry 4.0; … 
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facebook.com/IBS.ru 

twitter.com/ibs_ru 

linkedin.com/company/ibs-company 

Россия, 127434, Москва 
Дмитровское шоссе, 9Б ibs.ru 

ibs@ibs.ru 

+7 (495) 967 80 80 
+7 (495) 967 80 81 
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