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1. Перечень планируемых результатов обучения 

В результате освоения курса студент должен обладать следующими компетенциями: 

· общекультурными компетенциями (ОК) - способностью работать в коллективе и руководить им, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5), способностью к самоорганизации и  активному самообразованию (ОК-7); 
· общепрофессиональными компетенциями (ОПК) - способностью находить управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7);
· профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими организационно-управленческой деятельности - владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для  организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1).
1.1 В результате освоения дисциплины студент должен:

· Знать факторы, причины, механизм возникновения мотивации и демотивации, иметь представление о современных методах управления мотивацией в организации;
· Уметь на основе предложенного учебного материала разработать простую систему мотивации для сотрудников;
· Владеть навыками работы с институциональной подпиской факультета, открытыми и закрытыми базами данных, быть способным отслеживать актуальные научные и практические разработки в области управления мотивацией.
2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы (ООП) подготовки  бакалавра: 
· Направление подготовки: Менеджмент;

· Вариативная часть, профессиональный цикл (Б.3) ООП
· Факультатив
Для освоения данного курса студент должен соответствовать следующим требованиям, проистекающим из успешного освоения предшествующих дисциплин учебного плана: знать основные понятия и категории управления организацией, иметь представление об основах управления персоналом, знать концепции и современные проблемы управления человеческими ресурсами, теории мотивации; уметь проводить анализ и диагностировать кадровые стратегии и политики в области управления человеческими ресурсами.
Перечень дисциплин, которые должны быть освоены для начала освоения дисциплины: «Введение в менеджмент», «Управление персоналом», «Организационное поведение».
Желательный семестр: 5 семестр.
3. Желательный объем дисциплины (модуля)

2 з.е. (72 часа)
4. Структура и содержание дисциплины (модуля)
	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Трудоемкость по формам занятий (в ак. часах)

	
	
	Аудиторная работа

	
	
	Лекции
	Семинары

	1
	Мотивация в управлении. 
	4
	
	  4

	2
	Демотивация в управлении. 
	4
	4

	3
	Современные подходы к управлению мотивацией и демотивацией. 
	4
	4

	Всего
	
	12
	12


ТЕМА 1. Мотивация в управлении.
Определение и сущность понятия мотивации. Внутренняя мотивация человека и система мотивации в компании. Распространенные ошибки при разработке мотивационных схем. «Мифы мотивации» или почему не работают известные теории.  
ТЕМА 2. Демотивация в управлении.
Определение и сущность понятия демотивации. Основные причины и факторы возникновения демотивации. Демотивация как часть мотивационного процесса. Этапы и стадии развития демотивации. Недостатки существующих подходов к устранению демотивации. Демотивация как инструмент повышения эффективности работы.
ТЕМА 3. Современные подходы к управлению мотивацией и демотивацией в организации. 
Обзор новейших практик и концепций управления мотивацией в организации. Теория потока. Создание мотивирующей среды. Мотивация работой. Формирование мотивации достижения. Новый взгляд на теорию «кнута и пряника». Перспективы научных исследований в области мотивации.
5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы

1) Шпренгер, Райнхард. Мифы мотивации. Выход из тупика. / Перевод с нем. – «Духовное познание», Калуга, 2004, 296 с.
2) Мотивация / Брайан Трейси; пер. с англ. Елены Ивченко. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2014. – 144 с.
3) Пономарев И.П. Мотивация работой в организации. – М.: Едиториал УРСС,2004. – 224с.
4)  Дэниел Пинк. Драйв. Что на самом деле нас мотивирует.  – М.: Альпина Паблишер, 2013. – 274 стр.
5) Ian Ayres, Carrots and Sticks: Unlock the Power of Incentives to Get Things Done, Bantam, 2010
6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации по дисциплине

Оценка знаний

Тестирование (открытые и закрытые вопросы)

Оценка умений

Выполнение практических заданий (упражнений).

На семинарах – во время разбора конкретных ситуаций и выполнения практических упражнений в мини-группе, во время ролевой игры оценивается поведение студента, степень его вовлеченности в общую работу, способность влиять на конечный результат группы.

Кроме того, оценивается своевременная или несвоевременная сдача домашних заданий и степень их выполнения, посещение занятий и активность во время дискуссий на актуальные темы, производится проверка эссе и рецензий.

7. Форма проведения самостоятельной работы и текущего контроля успеваемости

	№ темы
	Задания для самостоятельной работы
	Трудоемкость (в ак. часах)

	1
	Изучение учебной литературы, материалов лекций. Написание эссе. 
	6

	2
	Изучение учебной литературы, материалов лекций. Выполнение практических упражнений.
	12

	3
	Изучение учебной литературы, материалов лекций. Обзор статей по заданной тематике.
	8

	
	Подготовка к зачету (тест)
	20

	Всего
	
	48


Обязательные формы: изучение материалов учебника, лекций, написание эссе. По выбору студента: участие в конференции, выполнение обзора статей по заданной тематике, подготовка доклада. 
8. Образовательные технологии 

Лекции – с использованием проекционного и мультимедийного оборудования; семинары - дискуссии на актуальные темы, разбор конкретных ситуаций в мини-группах. 
Электронные версии лекций и учебно-вспомогательных материалов выкладываются на интернет-портал http://on.econ.msu.ru/.

9. Балльная система оценки знаний 
	Написание эссе
	15% (15 баллов)

	Выполнение практических упражнений
	25% (25баллов)

	Обзор статей
	20% (20 баллов)

	Зачет
	40% (40 баллов)


	Система перехода от 100-балльной к 5-балльной системе

	41-100
	зачет

	0-40
	незачет


10. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
· Учебные аудитории с доской и маркерами для семинарских и лекционных занятий
· Проекционное и мультимедийное оборудование для лекционных занятий
· Доступ к порталу on.econ.msu.ru и институциональной подписке для самостоятельной работы студентов
3

