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1.1. Входные требования для освоения дисциплины 
Приступая к изучению данной дисциплины, студенты должны обладать знаниями и умениями по дисциплинам, освоенным в первом и втором триместрах: Управленческая экономика, Общий стратегический менеджмент, Количественный и качественный анализ в менеджменте, Организационное поведение, Предпринимательские финансы, Проектный нализ, Маркетинг, Предпринимательство, Управление персоналом
Детализация возможна только после ознакомления с программами названных дисциплин

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
2.1. В результате освоения данной дисциплины у студента должны быть сформированы следующими компетенции:

Дисциплина обеспечивает формирование следующих компетенций и результатов обучения:
	Формируемые компетенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине

	Готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2)
	Системный подход к процессам управления  проектными  рисками  при инвестировании  в реальные активы. 
Возможность использовать подходы к управлению проектной деятельностью в условиях нестационарности

	Способность использовать количественные и качественные методы для проведения приклад-ных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4)
	Способность проведения углубленного анализа проектных рисков и применения его методологии в условиях дальнейшего развития рыночных отношений. 
Способность широко примененять математические методы, в том числе  вероятностно –  статистические, для управления (анализа)  проектных рисков. 


	Способность осуществлять консалтинговую деятельность по управлению проектами в различных сферах (ПК-13)
	Способность  использовать комплексный подход к управлению проектными рисками, предполагающий учет всего  спектра значений и количественную    измеримость риска.

Способность реализации на практике методологии управления проектными рисками. 


2.2. Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины является обязательным

Знания и навыки, полученные студентами магистратуры при изучении данной дисциплины, используются в дальнейшем при освоении следующих дисциплин: Бизнес-план как инструмент управления проектом, Компьютерные технологии управления проектами, Управление проектами слияний и поглощений, Управление проектами в экологической сфере, Управление инвестициями в недвижимость, Научно-практические семинары, Практики
1. ОБЪЕМ И СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Объем дисциплины по видам занятий
4. Объем дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 академических часов, из которых 54 академических часа составляет контактная работа с преподавателем, из них 28 академических часов - общая аудиторная работа, 28  академических часов – индивидуальная аудиторная работа, 52 академических часа составляет самостоятельная работа студента магистратуры

	Название раздела/темы

	Трудоемкость (в академических часах) по видам работ

	
	Всего
	Контактная работа с преподавателем 
	Самостоятельная работа студента, часы

	
	
	Аудиторная работа общая, часы
	Аудиторная работа индивидуальная, часы
	

	Тема 1. Понятие рискованности  инвестиционного проекта и инструментарий риск-анализа 
	4
	4
	-
	4

	Тема 2. Практические методы учета рисков. Качественный подход 
	12
	2
	4
	6

	Тема 3. Методы количественного риск-анализа (анализ чувствительности,  сценарный подход) 
	12
	2
	4
	6

	Тема 4. Количественный анализ рисков (имитационное моделирование) 
	10
	2
	4
	4

	Тема 5. Опционный подход в управлении рисками 
	10
	2
	4
	4

	Тема 6. Методы управления проектными рисками 
	12
	2
	4
	6

	ТЕСТ
	16
	4
	-
	12

	Текущая аттестация: выполнение заданий на аудиторных и индивидуальных (контактных) часах
	16
	8
	2
	6

	Промежуточная аттестация: индивидуальный письменный отчет по анализу и управлению рискам конкретного инвестиционного проекта
	12
	2
	2
	8

	Всего
	108
	28
	24
	56


4.1. Структура и содержание дисциплины
Тема 1. Понятие рискованности  инвестиционного проекта и инструментарий риск-анализа 
 Содержание темы:

взаимовлияние проекта и его внешней среды.  Неопределенность и рискованность. Сущность рисков инвестиционного проекта. Необходимость анализа рисков. Причины появления рисков. Методологические принципы разработки инвестиционных проектов. Инструменты риск-анализа. Классификации направлений поиска рисков. Анализ конкретных ситуаций. Содержательные примеры и соответствующие им практические иллюстрации. 

Основная литература:

1. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов: Теория и практика. Учебное пособие - М., Поли Принт Сервис, 2015 

2. Риск-менеджмент инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой и А.Б.Секерина. М.: ЮНИТИ-Дана, 2009

Тема 2. Практические методы учета рисков. Качественный анализ рисков 
Содержание темы:

практические методы учета рисков. Сущность качественного анализа рисков. Методология проведения и этапы качественного анализа рисков. Концепция приемлемого риска. Разбор конкретных ситуаций. Практические примеры качественного анализа рисков. Решение практических задач.

Основная литература:

1. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов: Теория и практика. Учебное пособие - М., Поли Принт Сервис, 2015 

2. Риск-анализ инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой. М.: ЮНИТИ-Дана, 2001 

3. Риск-менеджмент инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой и А.Б.Секерина. М.: ЮНИТИ-Дана, 2009

Темы 3-5.  Количественный анализ рисков
Содержание темы:

методология количественного анализа рисков. Анализ чувствительности. Матрица чувствительности и прогнозируемости. Сценарный подход к анализу рисков. Вероятностные подходы к анализу рисков инвестиционного проекта. Расчет ожидаемых значений критериев оценки проектной эффективности. Роль анализа исходной информации. Имитационное моделирование: теория, сущность моделирования рисков по методу Монте-Карло, практическая реализация метода, преимущества, недостатки. Разбор кейсов. Нетрадиционные подходы к анализу проектных рисков. Опционный подход в оценке проектных рисков. Решение практических задач. 

Основная литература:

1. Риск-менеджмент инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой и А.Б.Секерина. М.: ЮНИТИ-Дана, 2009

Тема 6. Управление проектными рисками 
Содержание темы:

ключевые концепции риск-менеджмента. Модели управления рисками. Структура управления риском; организация процесса управления рисками; общая характеристика методов воздействия на риск; инструменты риск-менеджмента; финансирование рисков. Разбор кейсов.
Основная литература:

1. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов: Теория и практика. Учебное пособие - М., Поли Принт Сервис, 2015 

2. Риск-анализ инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой. М.: ЮНИТИ-Дана, 2001 

3. Риск-менеджмент инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой и А.Б.Секерина. М.: ЮНИТИ-Дана, 2009

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Основная

3. Беренс В., Хавранек П.М. Руководство по оценке  эффективности инвестиций.- М.: Интерэксперт, ИНФРА-М,.1995.

4. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов: Теория и практика. Учебное пособие - М., Поли Принт Сервис, 2015 

5. Грачева М.В. Анализ проектных рисков. М.: Финстатинформ, 1999

6. Методические рекомендации по оценке  эффективности инвестиционных проектов. - М.: Экономика, 2000.

7. Риск-анализ инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой. М.: ЮНИТИ-Дана, 2001 

8. Риск-менеджмент инвестиционного проекта. Учебник под общей редакцией М.В.Грачевой и А.Б.Секерина. М.: ЮНИТИ-Дана, 2009

Дополнительная

1. Авдийский В. И., Курмашов Ш. Р. Прогнозирование и анализ рисков в деятельности хозяйствующих субъектов: научные и практические основы. – М.: Финансовая академия при Правительстве РФ, 2003. 

2. Балдин К.В., Воробьев С.Н. Управление рисками. М.: ЮНИТИ, 2005

3. Бартон Т. Л., Шенкир У., Уокер П. Комплексный подход к риск-менеджменту: практика ведущих компаний / Пер. с англ. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2008. 

4. Блех Ю., Гетце У. Инвестиционные расчеты. Модели и методы оценки инвестиционных проектов / Пер. с нем. – Калининград: Янтарный сказ, 1997. 

5. В.Н.Лившиц (ИСА и ЦЭМИ РАН) О методологии оценки эффективности российских инвестиционных проектов. Научный доклад. — М.: Институт экономики РАН, 2009 

6. Волков И.М., Грачева М.В. Проектный анализ. Продвинутый курс. М.:ИНФРА-М, 2011

7. Габович Б. А., Данг А. З., Мищенко А. В. Стохастическая модель принятия инвестиционных решений в условиях риска // Финансовый менеджмент. – 2003. – №4. 

8. Грачева М.В., Ляпина С.Ю. Управление рисками в инновационной деятельности. Учебное пособие. - М.: ЮНИТИ-Дана, 2010

9. Дубров А. М., Лагоша Б. А., Хрусталев Е. Ю. Моделирование рисковых ситуаций в экономике и бизнесе / Под ред. Б. А. Лагоши. - М.: Финансы и статистика, 2000.

10. Золотарев В. Имитационные модели риск-менеджмента в нефинансовых компаниях // Финансист. – 2002. – № 4. 

11. Каменская Н.Ю. Оценка, анализ и управление рисками: учебное пособие. Новосибирск: Новосиб. фил-л Рос. акад. предприн-ва, 2006 

12. Качалов Р.М. Управление экономическим риском: Теоретические основы и приложения: монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012

13. Качалов Р.М. Управление хозяйственным риском.  М.: Наука, 2002
14. Крушвиц Л. Инвестиционные расчеты / Пер. с нем. – С.-Пб.: Питер, 2001. 

15. Крушвиц Л. Финансирование и инвестиции / Пер. с нем. – С.-Пб.: Питер, 2001. 

16. Лимитовский М. А. Инвестиционные проекты и реальные опционы на развивающихся рынках. – М.: Дело, 2004. 

17. Липсиц И. В., Коссов В. В. Экономический анализ реальных инвестиций. – М.: Магистр 2007. Олейников Е.А., Филин С.А., Муравьев А.Г. Метод оценки стоимости системы по управлению риском // Экономический анализ. 2003. №11 

18. Лобанов А., Филин С., Чугунов А. Риск-менеджмент // Ресурсы. Информация. Снабжение. Конкуренция. – 1999. – Ч. 1. – №4. – С

19. Мицель А. А., Каштанова О. В. Об одном алгоритме формирования оптимального портфеля инвестиционных проектов // Экономика и математические методы. – 2001. – Том 37. – №4.

20. Михайлова Н., Кондрунина М. Обоснование ставки дисконтирования (путем использования основных рыночных финансовых индикаторов доходности капитала: http://www.cfin.ru/finanalysis/discount_rate.shtml
21. Москвин В. А. Управление рисками при реализации инвестиционных проектов. – М.: Финансы и статистика, 2004. 

22. Островская Э. Риск инвестиционных проектов / Пер. с пол. – М.: Экономика, 2004. 

23. Рожнов К. В. Вариант расчета ставки дисконтирования в оценке бизнеса на основе метода кумулятивного построения // Вопросы оценки. – 2000. – №4.  

24. Секерин А.Б., Селютин В.Д., Строев С.П. Нечетко-множественная модель управления риском экономической несостоятельности производственного предприятия // Управление риском. 2008. №2  

25. Студеникина С.А., Заславская С.Е. Использование математических моделей в управлении рисками // Современные проблем текстильной и легкой промышленности: Межвуз. Науч.-тех. конф. Тез. докл. Ч.2. М.: Изд-во РосЗИТЛП, 2004 

26. Тарасов И., Котлярова Е. Управление рисками инвестиционного проекта // Энергорынок. – 2009. – №4 (65)

27. Управление проектами. Под общей ред. Шапиро В.Д.: С-Пб., Два-Три, 1995.

28. Уткин Э.А. Риск-менеджмент. – М.: Из-во АСТ. 1997.

29. Хохлов Н.В. Управление риском. – М.: ЮНИТИ, 1999

30. Чернова Г. В. Практика управления рисками на уровне предприятия. – С.-Пб.: Питер, 2000

31. Чернова Г.В., Кудрявцев А.А. Управление рисками. Учебное пособие. М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2003

32. Chapman, Chris, and Stephen Ward (2002), Managing Project Risk and Uncertainty: A Constructively Simple Approach to Decision Making. – Chichester: John Wiley & Sons, Ltd. 

33. Dale F. Cooper, Stephen Grey, Geoffrey Raymond and Phil Walker (2005), Project Risk Management Guidelines: Managing Risk in Large Projects and Complex Procurements. – Chichester: John Wiley & Sons, Ltd. 

34. Esty, Benjamin (2004), Modern Project Finance. A casebook. – John Wiley & Sons.6 

35. Herbst, Anthony F. (2002), Capital Asset Investment: Strategy, Tactics and Tools. – Chichester: John Wiley & Sons, Ltd. 

36. Loosemore, Martin, Raftery, John, Reilly, Charles, and David Higgon (2006), Risk Management in Projects, 2nd ed. – Taylor & Francis. 

37. Raftery, John (2003), Risk Analysis in Project Management. – Taylor & Francis. 

38. RiskMetrics Group, (1999). CorporateMetrics™ Technical Document. – New York: RiskMetrics Group. 

Периодические издания 

1. Управление финансовыми рисками. Аналитический журнал. – ИД «Гребенников». (Аннотации статей опубликованы по адресу: http://www.grebennikov.ru/risk_management.phtml; выходит с 2005 г.) 

2. Рынок ценных бумаг. Научно-практический журнал – ЗАО «Группа РЦБ». 

3. Архив журнала «Риск-менеджмент». – ИД «В2В Медиа» (2007–2008 гг.) Источники в сети Интернет 1. Центр стандартизации управления проектами: http://www.pmstandard.ru/
4. Управление рисками проекта: http://proriskman.narod.ru/ 

5. Русское общество управления рисками («РусРиск»): http://www.rrms.ru/ 

6. Сообщество риск-менеджеров: www.riskofficer.ru 

7. «Управление рисками в России» (проект «Эксперт РА»): http://www.risk-manage.ru/ (сборник case-studies: http://www.risk-manage.ru/case/) 

8. Project Management Institute: http://www.pmi.org http://www.pmi.ru 

9. Harvard Business School Project Finance Portal: http://www.people.hbs.edu/besty/projfinportal/ 

10. Damodaran Online: http://www.damodaran.com
Учебники «Проектный анализ. Продвинутый курс» и «Риск-менеджмент инвестиционного проекта» в настоящее время находятся в издательствах на редактировании. Планируется их выход в свет в 2017 г.
Интернет-источники

1.
http://www.pmi.org  (Институт Управления проектами PMI, США) 

2.
http://www.pmi.ru (Московское отделение PMI) 

3.
http://www.ipma.ch (сайт организации IPMA) 

4.
http://www.cfin.ru 

6.
http://www.pmmagazine.ru  (журнал "Управление проектами")

3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В процессе обучения используются следующие образовательные технологии:

Обсуждение изучаемых проблем на семинарских занятиях в интерактивной форме (в том числе связанных с разбором конкретных ситуаций), решение заданий. На индивидуальных (контактных) часах -  анализ результатов выполнения письменных домашних заданий и теста, консультации по отчету об управлении проектными рисками.

5. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ

· Порядок формирования оценок по дисциплине

Максимальные значения баллов, которые студент может получить за выполнение формы проверки знаний:
	Тип контроля
	Баллы

	Текущая аттестация: выполнение 6 текущих заданий на аудиторных часах (по 10 баллов за задание) и защита 5 самостоятельных заданий (по 5 баллов за задание). При этом выполнение и сдача всех заданий происходят в строго указанное в календарно-тематическом плане дисциплины время
	85

	Промежуточная аттестация: предоставление в распечатанной форме и защита Индивидуального отчета по управлению проектными рисками
	25

	ТЕСТ (в строго указанное в календарно-тематическом плане дисциплины время)
	40


Оценка по курсу выставляется, исходя из следующих критериев:

	Оценка
	Минимальное количество баллов
	Максимальное количество баллов

	Отлично 
	128
	150

	Хорошо 
	97
	127

	Удовлетворительно 
	60
	96

	Неудовлетворительно 
	0
	59


Оценочные средства для промежуточной аттестации по дисциплине

Отчет – индивидуальный письменный отчет, содержащий полное исследование и оценку рисков конкретного инвестиционного проекта, а также разработку методов управления этими рисками. 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ
Студенты должны перед занятием изучить рекомендованную по изучаемой теме литературу.

При выполнении письменных домашних заданий следует обращать внимание на четкую аргументацию, подробное аналитическое решение, финансово-экономическую интерпретацию результата

При подготовке Индивидуального отчета по управлению рисками учебного проекта необходимо  включить в него полное исследование и оценку рисков конкретного инвестиционного проекта, а также разработку методов управления этими рисками. Результаты этой работы отражаются в тексте (не менее 0,5 п.л. (TNR или Arial, 11, межстр.1,5) плюс таблицы, графики и т.п.).  
При подготовке к тесту следует проработать выносимые на контроль темы дисциплины, базируясь на изучении рекомендованной литературы и аудиторном материале, просмотреть выполненные задания.

В процессе обучения применяются активные методы, в том числе - кейсы (учебные примеры, конкретные ситуации), командные обсуждения и защиты исследовательских мини- проектов, широко привлекается компьютерный инструментарий, презентации. 
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Для организации занятий по дисциплине необходимы следующие технические средства обучения:
Мультимедийный класс с рабочими столами (желательно трансформирующееся пространство),  доска с маркерами, мультмедийный проектор, ноутбуки или персональные компьютеры, интерактивная доска.
Специализированное программное обеспечение по управлению проектами и риск-менеджменту

Автор программы: ___________________________/М.В.Грачева/ 

                                                 (подпись, расшифровка подписи)
Приложение 1. Карты компетенций по данной дисциплине (ДЕЛАТЬ НЕ НУЖНО)
КОМПЕТЕНЦИИ программы ПиУП

Общекультурные компетенции  

1. способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1)

2. готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2)

3. готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3)

Общепрофессиональные компетенции  

4. готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1)

5. готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-2)

Профессиональные компетенции 
6. способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1)

7. способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2)

8. способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4)

9. способность самостоятельно организовывать новые предпринимательские структуры и разрабатывать стратегии их поведения на различных рынках (ПК-12)

10. способность осуществлять консалтинговую деятельность по управлению проектами в различных сферах (ПК-13)


