Макет учебного комплекса
«Функционально-стоимостный анализ»

Кафедра _ Учета, анализа и аудита _____. Ауд. __377, 381__, тел. _(495) 939 3297 

Сайт _________________.e-mail ___ahd-kafedra@mail.ru______________

Статус дисциплины: факультативный, читается в 6 семестре на программе бакалавров по направлению «Экономика» и направлению «Менеджмент» 
Авторы программы: 

д.э.н., профессор Шеремет Анатолий Данилович, e-mail ahd-kafedra@mail.ru
д.э.н., профессор Ковалев Анатолий Павлович, e-mail apkovalev@mail.ru
лекторы:
д.э.н., профессор Ковалев Анатолий Павлович, e-mail apkovalev@mail.ru
1. Место дисциплины в структуре ООП подготовки бакалавра

Курс «Функционально-стоимостный анализ» относится к вариативной части (факультатив), читается в 7 семестре.
Данный курс призван обеспечить системное представление об организации функционально-стоимостного анализа как составной части диагностического стоимостного анализа на предприятии в современных условиях, сборе, обработке и использовании релевантной информации для принятия управленческих решений по результатам стоимостного анализа. Одним из центральных вопросов функционально-стоимостного анализа является выбор и обоснование объекта анализа, в качестве которого выступают материальные объекты, относящиеся к продуктам предприятия или к его материальным активам. Объекты стоимостного и далее функционально-стоимостного анализа признаются «критическими объектами», т.е. это те продукты или предметы основных средств, экономические показатели которых настолько низкие, что они снижают общие показатели деятельности предприятия. Каждое предприятие должно непрерывно контролировать свое экономическое состояние, вести регулярный диагностический стоимостный анализ, с помощью которого выявлять «критические объекты», в отношении которых принимать управленческие решения. Некоторые «критические объекты» целесообразно подвергнуть функционально-стоимостному анализу, в результате которого принимаются не только управленческие решения, но и решения по конструктивно-технологическим изменениям.
Понимание вопросов организации и проведения функционально-стоимостного анализа, его места в системе комплексного экономического анализа и управленческого учета, управления изменениями и адаптивного управления предприятием должно обеспечить изучение курса «Функционально-стоимостный анализ».

Логически предшествующим курсом, обеспечивающим «входные знания» является обязательный курс «Бухгалтерский учет и анализ» (5 семестр), формирующий знания в отношении процесса учета, методики бухгалтерского учета и анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с российскими стандартами.

2. Объем дисциплины и виды учебной работы

	Нагрузка
	В часах
	В кредитах

	Общая трудоемкость
	72
	2

	В том числе: Аудиторная
	34 (лекции – 16, 

семинары – 18)
	

	Самостоятельная
	34
	

	Контактная
	4
	

	Форма итогового контроля
	зачет


3. Цель и задачи дисциплины. 

Целью дисциплины является обеспечение глубоких знаний теоретических основ стоимостного (функционально-стоимостного) анализа, развитие умений и практических навыков по выбору и обоснованию «критических объектов» в структуре предприятия, подготовке адекватных решений и их реализации с помощью эффективных мини-проектов.
В процессе изучения дисциплины необходимо решить следующие задачи:
· сформировать у студентов знание и понимание основ стоимостного анализа как составной части комплексного экономического анализа деятельности предприятия;

· сформировать у студентов практические навыки использования современных методов и средств проведения стоимостного и функционально-стоимостного анализа для изыскания и реализации резервов производства.

5.3. Содержание разделов дисциплины
Тема 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ДИАГНОСТИЧЕСКОГО СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА

1. Сущность, цели и принципы стоимостного анализа.

Цель и объекты стоимостного анализа. Принципы стоимостного анализа: ориентация на прибыль, полезностный подход, системный подход, затратный подход, реализация результатов анализа через мини-проекты, организация коллективной творческой работы.

2. Место стоимостного анализа в системе управленческого учета и контроллинга.

Основные признаки управленческого учета. Методическая общность управленческого учета, контроллинга и стоимостного анализа. Стоимостный анализ как методический инструмент контроллинга.

3. Выбор направления стоимостного анализа по результатам финансовой диагностики предприятия.

Два направления стоимостного анализа. Предварительный выбор направления стоимостного анализа на основе проверки «золотого правила». Сопоставление финансовых показателей деятельности предприятия для выбора направления анализа. Применение метода рейтинговой оценки для обоснования выбора направления стоимостного анализа.

4. Информационное обеспечение стоимостного анализа.

Интегрированная и локальная части в информационном обеспечении анализа. Этапы информационного процесса при стоимостном анализе. Принципы построения информационного обеспечения анализа. Программные средства и базы данных, используемые при проведении стоимостного анализа.

Тема 2. ФАКТОРЫ СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА

1. Классификация объектов стоимостного анализа.

Виды объектов стоимостного анализа. Последовательность рассмотрения объектов при анализе.

2. Критерии диагностики объектов анализа.

Качественные и количественные критерии диагностики. Критерии диагностики при анализе продукции и анализе имущества.

3. Классификация затрат, исследуемых при стоимостном анализе.

Затраты, включаемые в себестоимость. Понятия экономического элемента и статьи калькуляции. Типовая номенклатура статей калькуляции. Классификация текущих затрат на производство, применяемая в бухгалтерском учете. Регулярные и единовременные затраты в себестоимости. Отличие единовременных затрат от капитальных. Капитальные затраты на расширение, реконструкцию и техническое перевооружение производства. Понятие релевантных затрат. Классификация текущих затрат, применяемая в управленческом учете и контроллинге. 

Тема 3. СТОИМОСТНЫЙ АНАЛИЗ ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1. Содержание работ и критерии диагностики при стоимостном анализе продукции.

Цель стоимостного анализа продукции. Этапы стоимостного анализа продукции. Взаимодействие с системой контроллинга и управленческого учета при проведении стоимостного анализа. Выбор качественного и количественного критериев диагностики при стоимостном анализе продукции. Показатель маржинальной доходности как качественный критерий диагностики. Связь между показателями рентабельности продаж и маржинальной доходности.

2. Составление сокращенных и полных калькуляций для целей стоимостного анализа продукции.

Назначение сокращенных калькуляций. Нормативный подход при составлении сокращенных калькуляций. Сравнение продуктов по маржинальной доходности с помощью сокращенной калькуляции. Выбор базы распределения косвенных расходов при составлении полных калькуляций. Зависимость показателя рентабельности продаж у продуктов от выбора базы распределения косвенных расходов.

3. Стоимостный анализ ассортимента продукции.

Задачи стоимостного анализа ассортимента продукции. Применение показателей маржинального дохода и маржинальной доходности при анализе ассортимента. Метод двухступенчатого расчета маржинального дохода.

4. Стоимостный анализ продуктовой группы и выбор управленческих решений.

Задачи стоимостного анализа продуктовой группы. Применение показателей маржинального дохода и маржинальной доходности при анализе продуктовой группы. Виды плановых управленческих решений. Задание плановых ориентиров по повышению рентабельности и маржинальной доходности «критических продуктов» при постановке их функционально-стоимостного анализа (ФСА). Анализ решения по замене производства нерентабельного «критического» продукта на производство рентабельного продукта. Условие безубыточного прекращения производства нерентабельного «критического» продукта. Понятие устранимых постоянных затрат. 

Тема 4. СТОИМОСТНЫЙ АНАЛИЗ ИМУЩЕСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

1. Алгоритм проведения стоимостного анализа имущества предприятия.

Цель стоимостного анализа имущества предприятия. Парк оборудования как объект стоимостного анализа. Этапы стоимостного анализа парка оборудования. Критерии диагностики при стоимостном анализе имущества.

2. Стоимостный анализ совокупного парка оборудования предприятия.

Основные показатели состояния и функционирования парка оборудования. Критерии для сравнения цеховых парков оборудования (ЦПО). Порядок расчета критериальных показателей ЦПО: фондоотдача, коэффициент использования мощности, отдача эксплуатационных затрат. Последовательность выявления «критических» ЦПО.

Тема 5. АНАЛИЗ ПОЛЕЗНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ОБЪЕКТА

1. Понятие полезностного потенциала.

Составляющие и факторы полезностного потенциала. Связь полезностного потенциала со стоимостью (ценой) объекта.

2. Анализ функционального потенциала объекта.

Понятие функции в стоимостном анализе. Подразделение общеобъектных функций на главные и добавочные. Понятие стоимости придания функции объекту. Факторы функционального потенциала. Функциональная избыточность и связанная с ней избыточная стоимость объекта. Бесполезные затраты, вызванные функциональной избыточностью, у эксплуатируемых объектов.

3. Анализ параметрического потенциала объекта.

Понятие параметрического потенциала. Основные ценообразующие параметры. Виды технических параметров. Параметрическая избыточность и связанная с ней избыточная стоимость объекта. Бесполезные затраты, вызванные параметрической избыточностью, у эксплуатируемых объектов.

4. Анализ производительного (ресурсного) потенциала объекта.

Понятие производительного (ресурсного) потенциала. Факторы производительного потенциала. Коэффициент использования производительного потенциала. Бесполезные эксплуатационные затраты, вызванные недоиспользованием производительного потенциала, у эксплуатируемых объектов.

5. Анализ уровня и использования полезностного потенциала объекта.

Определение избыточной стоимости при наличии функциональной и параметрической избыточности. Бесполезные затраты у эксплуатируемых имущественных объектов. Интегральный коэффициент использования полезностного потенциала объекта. Карта анализа использования полезностного потенциала объекта. Пути снижения избыточной стоимости и бесполезных затрат.

Тема 6. ОСНОВЫ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА (ФСА)

1. Функционально-стоимостный анализ (ФСА) – завершающая стадия стоимостного анализа.

Основные признаки ФСА. Историческая справка о ФСА. Отечественный и зарубежный опыт применения ФСА в хозяйственной практике.

2. Применение функционального подхода в ФСА.

Суть функционального подхода. Задачи анализа функций. Общие правила формулирования функций. Классификация функций. Порядок идентификации и выявления функций. Выявление функций у реальных объектов с помощью методики FAST.

3. Построение структурной функционально-предметной модели анализируемого объекта.

Структурная функционально-предметная модель объекта, отображение в ней предметного и функционального расчленения объекта. Распределение стоимости (себестоимости) объекта между функциональными частями с помощью функционально-предметной модели.

4. ФСА выпускаемых продуктов.

Задачи ФСА продуктов. Процедуры методики ФСА выпускаемых продуктов. Методы анализа затрат при проведении ФСА продукта: 1) метод ранжирования функциональных частей по величине затрат (АВС-метод); 2) метод установления пропорций между затратами на изготовление основных и вспомогательных частей; 3) метод сопоставления долей по затратам и по значимости функциональных частей; 4) метод исследования факторов снижения затрат.

5. ФСА эксплуатируемых объектов имущества.

Задачи ФСА имущественных объектов. Процедуры методики ФСА эксплуатируемых объектов. Выявление неблагополучных функциональных частей по системе показателей. Методы определения полной стоимости функциональных частей (сравнения с аналогом, удельной стоимости, размерных коэффициентов, корреляционно-регрессионных моделей). Определение эксплуатационных показателей функциональных частей: ремонтной сложности, числа отказов и напряженности работы функциональных частей. Выявление «критической» функциональной части с помощью метода рейтинговой оценки (стандартных рангов).

6. Методы активизации поиска новых решений, применяемые при ФСА.

Информационный и эвристический поиск новых управленческих и технических решений. Методы активизации эвристического поиска: мозговая атака; морфологический анализ; контрольные (наводящие) вопросы; алгоритмизированный поиск.

Тема 7. ОБОСНОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ МИНИ-ПРОЕКТОВ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА

1. Содержание мини-проектов, разрабатываемых по результатам стоимостного анализа.

Понятие мини-проекта стоимостного анализа. Мини-проекты по продукции и мини-проекты по объектам имущества. Тематическая направленность обоих видов мини-проектов. Эффективность мини-проектов стоимостного анализа по данным практического опыта. Особенности мини-проектов стоимостного анализа.

2. Обоснование мини-проектов, для которых возможна оценка экономического результата.

Понятие экономического результата. Условия, необходимые для расчета чистого дисконтированного дохода (ЧДД). Выбор расчетного периода и расчетного шага. Коэффициент дисконтирования. Формула для расчета ЧДД при известной динамике результатов и затрат в пределах расчетного периода. Упрощенная формула для расчета ЧДД и принятые допущения. Примеры мини-проектов по обновлению ассортимента и расширению выпуска продукции.

3. Обоснование мини-проектов, для которых невозможна оценка экономического результата.

Условия, при которых рассчитывают прирост ЧДД проекта. Исходный и основной варианты, обеспечение их сравнимости по объему производства. Расчет прироста ЧДД по динамической модели за расчетный период. Упрощенная формула для расчета прироста ЧДД. Примеры расчета прироста ЧДД от реализации мини-проектов по изменению эксплуатируемого имущества (основных фондов).

Тема 8. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОВЕДЕНИЯ СТОИМОСТНОГО (ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО) АНАЛИЗА
1. Организационное обеспечение стоимостного анализа на предприятии.
Принципы организации работ по стоимостному анализу. Подразделение стоимостного анализа в составе службы контроллинга и управленческого учета. Организация регулярных и нерегулярных работ по стоимостному анализу.

2. Планирование работ по стоимостному (функционально-стоимостному) анализу.

Содержание годового плана по организации стоимостного анализа и ФСА на предприятии. Типовой план проведения ФСА конкретного объекта. 
3. Выполнение работ по ФСА силами аналитических рабочих групп.

Порядок формирования аналитических рабочих групп. Состав аналитической рабочей группы и порядок ее работы. Связи между подразделением стоимостного анализа и аналитическими рабочими группами.

4. Стоимостный анализ как форма делового консалтинга.

Преимущества внешнего анализа, выполняемого специалистами консалтинговой организации. Виды консалтинговых услуг по стоимостному анализу. Задание на выполнение стоимостного анализа. Содержание договора по стоимостному анализу. Содержание отчета по стоимостному анализу. Правовые отношения между заказчиком и исполнителем консалтинговой услуги.

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)

8.1 Основная литература
1. Применение функционально-стоимостного анализа в решении управленческих задач: Учеб. пособие. Ч2 / Под ред. В.В. Рыжовой. – М.: РИОР; ИНФРА-М, 2013. – 166 с.
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10. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)
Для чтения лекций и проведения семинарских занятий необходимо мультимедийное оборудование для демонстрации презентационных лекционных материалов, решения задач. При большом количестве обучающихся по данному курсу студентов необходим микрофон.
