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Начиная с 1996 года, стало традицией российским и 

зарубежным специалистам в области управления 

собираться в стенах Экономического факультета 

Московского Университета на международных 

конференциях по Истории управленческой мысли и 

бизнеса для обсуждения актуальных проблем 

управления. Очередная, уже 18-я конференция будет 

проведена на тему «Сценарный менеджмент: истоки, 

проблемы, решения», на которой будут обсуждены 

такие вопросы:  

Как на протяжении тысячелетий существования 

менеджмента менялись идеи и взгляды на управление в 

условиях неопределенности и непредсказуемости 

деловой среды?  

Насколько обоснованными были причины обращения 

мыслителей и менеджеров прошлого к сценарному 

менеджированию?  
Какие использовались и используются методы 

минимизации рисков в управлении государствами, 

военными баталиями, хозяйством, производством, 

семейным бизнесом в условиях непредсказуемости 

деловой среды? 
В чем отличия сценарного планирования от сценарного 

менеджирования? В чем сегодня важнейшие причины 

обращения к сценарному менеджменту? Какими 

компетенциями должны обладать разработчики и 

менеджеры сценариев?  

Какова роль менеджеров в процессе реализации 

принятых управленческих решений в условиях 

неопределенности и непредсказуемости Бизнес-среды 

организаций?  

Можно ли и Как обучать и/или научать разработке 

сценариев, как решающих правил в задачах с 

неопределенностью, и сценарному менеджменту, как 
системе выполнения разработанных сценариев? 
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09:00–09:45 (2-й этаж, аудитория П-4) – 

Регистрация участников 

 

 Ведущие – проф. Кузьмичев А.Д., проф. Платонов Д.Н. Ведущий – проф. Маршев В.И. 

 

Ведущие – проф. Иващенко Н.П., проф. Маршев В.И. 

 

09:45–10:00. – Открытие конференции 
10:00–10:45. Маршев В.И. Проблемы и новые результаты в 

ИУМ 

10:45–11:15. Савелёнок Е.А. Какой менеджмент нам нужен? 

11:15–11:45. Братченко С.А. Cценарный менеджмент: 

генезис и перспективы                      

11:45 – 12:00 – Coffee Break 

 
12:00-12:20. Платонов Д.Н. Наследие Петра Великого и 

борьба вокруг него 

12:20-12:40. Герасимов Б.Н. Свет и тени сценарного 

подхода 

12:40-13:00. Кузнецов А.Е. Бизнес в стиле КВЕСТ 

13:00–14:00 – Lunch 
14:00–14:30. Трифонов П.В.  Оценка научно-

исследовательского потенциала направления «Сценарный 

менеджмент» в библиографических базах данных 

14:30-15:00. Кудрявцева Е.И. Сценарий как АКМЕ: очерк 

когнитивных оснований менеджмента 

15:00-15:20. Щелокова С.В. Стратегические решения и 
технологическое прогнозирование 

15:20-15:40. Суслова И.П. Сценарный менеджмент в 

условиях диджитал 

15:40–15:55 - Coffee Break 
15:55-16:25. Сорокина Н.Е., Хмелькова Н.В. Сценарный 

менеджмент и мотивация персонала: опыт эмпирического 

исследования 

16:25-16:50. Смирнов С.Р. Инновации, сценарии, бизнес-

модели 

16:50-17:10. Джиоева А.А. Алекс Фергюсон как ключевой 

актор сценарного менеджмента 

17:10-18:00 – Краткие сообщения (до 10 минут). 

Дискуссия 

10:00- 10:25 Аксенов В.А. Проблема использования 

сценарного метода при анализе, прогнозировании и 

стратегическом управлении 

10:25-10:50. Кудайбергенова Н.С. Особенности алгоритма 

«Анализ данных» технологии сценарного менеджмента 

10:50-11:10. Алтухов С.В. Допинговые скандалы в России 

как часть сценария холодной войны. 

11:10-11:30. Черняева Г.В. Как можно изменить 

жизненный сценарий? 

11:30–11:45. Coffee Break 
11:45-12:10. Мнацаканов А.А. Стратегия развития 

шельфовых газовых месторождений Израиля: опыт анализа 

кейса сценарного менеджмента с позиций экономического 

либерализма 

12:10-12:35. Никоноров С.М. Сценарный подход к 
устойчивому развитию городов России 

12:35-12:55. Арпентьева М.Р. Сценирование развития: 

динамические способности производственных кластеров и 

форсайт 

12:55-13:15. Кашапова З.С. Перспектива использования 

сценарного подхода в проектах государственно-частного 

партнерства на региональном уровне 

13:15–14:15. Lunch 
14:15-14:40. Неизвестный С.И. База знаний в сценарном 

менеджменте 

14:40-15:05. Крючков В.Н. Природа принципиального 

сходства между сценарным менеджментом, сценарным 

планированием, прогнозированием и стратегическим 

менеджментом 

15:05-15:25. Алифанова Т.И. Факторы риска, влияющие 

на управленческие стратегии международных корпораций 

в условиях неопределенности 

15:25-15:50. Кузьмичев А.Д., Рыкова. Я.С. Сценарный 

менеджмент и деловые игры 

15:30–15:45. Coffee Break 
15:45-16:05. Пономарев И.П. Сценарный менеджмент 

16:05-16:25. Батаева Б.С. Компетенция менеджеров 

принимать и реализовывать решения в условиях 

неопределенности 

16:25-16:45. Розенберг Н.И. Использование сценариев в 

обучении менеджменту чрезвычайных ситуаций 

16:45-17:05. Бекоева Д.Д., Тихенький В.Г. Биографический 

метод как одно из средств обучения сценарному менеджменту 

17:05-18:00 – Краткие сообщения (до 10 минут). Дискуссия 

10:00-12:00. Круглый стол.  

Тема: Актуальные проблемы ИУМ и исследований 

сценарного менеджмента  

 

12.00. Обсуждение темы конференции ИУМ-2018. 

 

13:00. Закрытие конференции. 
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