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Введение. Культурный код Эконома 
Любая организация существует не только по формальным правилам, но и по неписаным 
нормам: общим представлениям о том, что такое хорошо и плохо, как принято жить 
и работать, и к чему стремиться. Именно эти нормы принято называть культурным кодом. 
Университет в этом смысле занимает особое место: он одновременно транслирует 
закрепленные ценности и создаёт условия для их переосмысления, формируя среду, 
в которой профессиональные стандарты, этические нормы и человеческие связи 
складываются в нечто большее, чем сумма учебных курсов и научных публикаций. 
Все это – способ мыслить, профессиональные ориентиры, ощущение причастности 
к чему-то большему – остаётся с человеком куда дольше, чем любое конкретное знание.

Вот уже восемь с половиной десятилетий экономический факультет МГУ формирует 
среду, объединяющую строгость аналитической традиции, широту исследовательского 
кругозора и высокие профессиональные стандарты. Эта среда складывалась усилиями 
поколений преподавателей и студентов, через традиции научных школ и нормы 
академического сообщества. Культурный код факультета многогранен, поскольку 
объединяет очень разных людей – первокурсников и профессоров, теоретиков 
и практиков, абитуриентов и выпускников – вокруг общих ценностей и общего понимания 
того, каким должен быть человек Эконома. 

Декан А. А. Аузан: разнообразие сегодня –  
это главная ценность жизни
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Нынешний юбилейный отчёт об устойчивом развитии охватывает 
все основные сферы жизни факультета, в каждой из которых 
культурный код проявляется по-своему. Образовательная деятельность – 
бакалавриат, магистратура, аспирантура и межфакультетские 
курсы – формирует профессиональные компетенции и ценностные 
установки, которые распространяются в самых разных областях жизни. 
Здесь закладывается то, что можно назвать интеллектуальным стилем 
Эконома: умение работать с данными и аргументировать позицию, 
мыслить системно и действовать ответственно. Наука и экспертиза 
продолжают эту логику на другом уровне – задавая стандарты 
строгости, честности и профессиональной требовательности, которые 
со временем становятся частью общей культуры.

Не менее важна среда, в которой проходит повседневная жизнь 
студента. Студенческие инициативы, творческие и спортивные 
события, клубы и сообщества по интересам – всё это формирует 
горизонтальные связи, которые нередко оказываются важными 
для профессионального и общественного успеха. Программы 
социального и финансового развития, механизмы поддержки 
и инфраструктура трудоустройства создают условия, при которых 
факультет формирует опыт будущей профессиональной 
и общественной жизни.

Наконец, факультет – это не только те, кто учится здесь сегодня, 
но и те, кто уже стал частью большого сообщества выпускников. 
Это сообщество служит живым свидетельством того, каким может быть 
Эконом в самых разных профессиональных и жизненных контекстах, 
и одновременно – ресурсом, который возвращается к факультету 
в виде опыта, партнёрств и поддержки. В непрерывном взаимодействии 
поколений культурный код факультета обретает устойчивость. Такое 
ценностное ядро позволяет факультету сохранять идентичность 
в условиях внешних трансформаций и транслировать ценности новым 
поколениям студентов.

В 2021 и 2025 годах были проведены две волны мониторинга 
ценностей, этических установок и профессиональных компетенций 
студентов первого и четвёртого курсов бакалавриата. Этот 
инструментарий позволяет не только фиксировать актуальное состояние 
среды, но и верифицировать гипотезы о влиянии образовательной 
экосистемы и меняющегося макроконтекста на формирование 
личности будущего специалиста и гражданина.

Результаты исследования подтверждают существование устойчивого 
«Кода Эконома», ядро которого сохраняет целостность вопреки 
внешним шокам. Константами сообщества остаются приоритет 
логики при принятии решений и убеждённость в том, что упорный 
труд является определяющим фактором успеха. Эта установка 
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формирует меритократическую среду, в которой личные достижения 
ценятся выше удачи и связей. Вместе с тем при сохранении общего 
приоритета равных возможностей и открытости новому зафиксирован 
рост патернализма и ценности традиций. Эта динамика объясняется 
трансформацией социально-политического контекста, в результате чего 
личные установки постепенно адаптируются к более консервативным 
общественным ожиданиям.

Этический профиль сообщества отличается высоким уровнем 
гражданской ответственности: студенты ЭФ МГУ в целом более 
склонны соблюдать принятые в обществе правила, чем их сверстники. 
Показательным индикатором стал рост доли тех, кто считает 
неприемлемым уклонение от уплаты налогов. Положительная динамика 
в отношении норм академической честности свидетельствует 
о том, что формальные и неформальные институты факультета 
эффективно работают на унификацию этических стандартов. В части 
профессиональных компетенций к выпускному курсу студенты 
демонстрируют заметный прогресс в области анализа данных, 
системного мышления, эконометрики и качества аргументации.

Социальный капитал сообщества опирается на высокий 
уровень лояльности и устойчивое чувство принадлежности, 
которые подкрепляются участием в традиционных мероприятиях – 
Дне Эконома, Дне карьеры, Музыкальном часе – и живым интересом 
к истории факультета. Среди четверокурсников особую роль играют 
профессионально ориентированные события: семинары «Экономика 
за жизнь» и конференция «Ломоносов». Высокая осведомлённость 
о символических памятных объектах – Мемориале памяти участников 
Великой отечественной войны, скульптуре «Связь времён», аллее 
выпускников МВА – в сочетании с растущим чувством принадлежности 
к сообществу свидетельствует об успешной интеграции студентов 
в ценностную систему факультета. Накопленный ресурс доверия внутри 
сообщества остаётся потенциальной основой для развития широкого 
общественного сотрудничества. 
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Экономический факультет МГУ

Человеческий капитал факультета

По состоянию на конец 2025 г. на факультете работали 967 
сотрудников, в том числе женщин – 584 чел. (60%), мужчин 383 чел. 
(40%). Подавляющее большинство (959 чел.) – граждане России. 
Профессорско-преподавательский состав и научные сотрудники 
в сумме составляют 486 человек, из них 52% являются кандидатами 
и 17% – докторами наук.

Сотрудники Экономического факультета в 2024-2025 гг.  
(данные с учетом внутренних и внешних совместителей,  
только для по основному месту работы на конец года)

%

2024 год 2025 год

∑ Ж (%) М (%)
До  

35 лет 
(%)

Старше  
65л (%) ∑ Ж (%) М (%)

До  
35 лет 

(%)

Старше  
65л (%)

Руководители, 
включая 
заведующих 
кафедрами, 
лабораториями, 
отделами

60 40 60 3 25 59 41 59 3 36

Педагогические 
и научные 
работники

329
(кандидаты 
наук 57%; 
доктора 

наук 20%)

60 40 16 30

331
(кандидаты 
наук 59%; 
доктора 

наук 20%)

60 40 16 30

Научно и учебно-
вспомогательный 
персонал

321 60 40 36 15 376 60 40 48 18

Внешние 
и внутренние 
совместители

284 55 45 35 6 318 55 45 35 6

Всего административно-управленческого персонала – 104 чел., из них 
женщины – 82 чел. (79 %), мужчины – 22 чел. (21%). Также действуют 157 
бессрочных контракта других категорий (женщины – 100 чел. (64 %); 
мужчины – 57 чел. (36 %).

Срочных контрактов 810 (женщины – 484 чел. (60%), мужчины – 326 чел. 
(40%)).
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Сотрудников неполного рабочего дня – 464 чел. (женщины – 271 чел. 
(58 %), мужчины – 193 чел. (42 %)). 

Сотрудников, которые не являются постоянными работниками 
и заключают с факультетом гражданско-правовые договоры, – 307 чел.

Сотрудники со сдельной оплатой труда – отсутствуют.

Управление факультетом
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Структура управления факультетом основана на принципах 
коллегиальности и привлечения внутренних и внешних стейкхолдеров 
к процессу принятия управленческих решений.

Руководит экономическим факультетом декан, избираемый Ученым 
советом МГУ среди кандидатур, которые представлены Ученым советом 
факультета. С 2013 г. деканом является д.э.н. профессор А. А. Аузан.

Высшим управляющим органом экономического факультета 
является Ученый совет. В его состав входят декан (председатель Совета), 
его заместители, руководители кафедр и научных лабораторий, 
а также представители преподавательского и научного персонала, 
студентов и аспирантов, которые представлены главами профсоюзной 
организации, учебно-методической комиссии, студенческого совета 
и студенческой комиссии профкома. Ученый совет отвечает за принятие 
стратегических вопросов жизни факультета, избирает декана, 
заведующих кафедрами и лабораториями, утверждает избрание 
и переизбрание педагогических и научных сотрудников факультета. 
Общий состав в 2025 году – 43 члена (26 мужчин и 17 женщин). В 2025 г. 
Ученый совет провел девять заседаний.

В администрацию факультета входят десять заместителей декана 
(6 мужчин и 4 женщины), которые назначаются приказом Ректора 
МГУ по представлению декана и отвечают за различные направления 
операционной деятельности факультета.

На факультете также действуют различные совещательные 
органы и комиссии, принимающие решения по важным аспектам 
его деятельности, в том числе:

Орган Состав Основные задачи

Попечительский 
совет

Выпускники факультета, 
его многолетние 
партнеры и друзья

• � Оказание содействия учебной, научной, 
культурно-просветительской и иной 
деятельности факультета и повышение 
его конкурентоспособности

Консультативный 
совет

Президент факультета, 
научные руководители 
кафедр и лабораторий

• � интеграция факультета в реализацию 
стратегии и программы развития МГУ;

• � сохранение научного, методического 
и культурного наследия факультета;

• � увековечивание памяти сотрудников 
и достижений научных школ

Совет по развитию Декан, заместитель 
декана по развитию, 
советники декана

• � Выработка стратегических направлений 
развития факультета, обеспечение 
условий для эффективного управления 
научной и педагогической деятельности 
факультета



Наш дом
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В семиэтажном основном корпусе факультета (по адресу Москва, 
119991, Ленинские горы д. 1 строение 46, Яндекс-координаты 55.695905, 
37.537738) посетителей встречают электронные информационные 
панели. В здании есть различные типы аудиторий: оснащенные 
проекторами лекционные поточные аудитории; компьютерные 
классы; аудитории, оснащенные камерой и микрофонами 
для одновременного ведения занятий в онлайн- и офлайн-режимах, 
небольшие аудитории для семинаров со смарт-досками; лингафонные 
аудитории для занятий иностранными языками. На факультете были 
обновлены мультимедийные аудитории, в том числе, проекторное 
оборудование, микрофонные радиосистемы и серверное 
оборудование. В кабинетах установлены магнитно-маркерные 
доски, телевизоры, конференц-камеры со встроенными динамиком 
и микрофоном; активные акустические колонки; акустические системы 
с аналоговым микшером; кабель для подключения личного ноутбука 
преподавателя.
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На 6 этаже основного здания расположен просторный читальный 
зал с научной литературой, учебными пособиями, справочниками, 
а также периодическими изданиями. С каталогом ресурсов читального 
зала можно ознакомиться дистанционно. В помещении библиотеки 
оборудованы компьютерные места с доступом к полнотекстовым 
электронным базам МГУ, правовым базам “Консультант” и “Гарант”. 

На этажах аудиторного корпуса находятся рекреационные зоны 
со столами и стульями; обстановка уюта создается многочисленными 
комнатными растениями; здесь студенты делают домашние задания, 
обсуждают учебные проекты и общаются в перерывах между занятиями; 
есть стеллаж для буккроссинга. В уютной обстановке рекреационных 
зон проводятся мероприятия научные и экспертные мероприятия, 
праздники, спортивные состязания. В здании установлены столы для игры 
в настольный теннис.
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Образование

Бакалавриат

Направление «Экономика» бакалавриата экономического факультета 
МГУ готовит будущих ученых и экспертов, аналитиков для бизнеса 
и государства, финансистов и консультантов, готовых в быстро 
меняющихся условиях оперативно находить, принимать и реализовывать 
научно обоснованные исследовательские и управленческие решения.

Учебный план содержит широкий спектр дисциплин по экономике 
и смежным областям знаний. Ядро учебного плана – 21 обязательный 
курс – позволит создать базис системного и критического мышления. 
Более 80 дисциплин по выбору, сгруппированных в 7 «мягких» профилей, 
помогут построить индивидуальную траекторию развития экономиста. 
Курсы общегуманитарного кругозора и soft skills направлены 
на всестороннее развитие студентов.

Среди дисциплин по выбору присутствуют курсы, формирующие 
компетенции в области устойчивого развития, в том числе профильный 
курс «Экономика устойчивого развития», а также «Экономика труда», 
«Экономика народонаселения», «Экономический анализ энергетических 
рынков», «Демография», «Социально-экономическая история 
России», «Международные рынки труда и трудовая мобильность», 
«Экономика социальной сферы», «Общественный выбор», «Экономика 
агропродовольственного сектора и продовольственная безопасность». 
В обязательных для всех студентов факультета базовых дисциплинах 
«Введение в экономику», «Экономическая география», «Экономика 
России» также присутствуют блоки по темам устойчивого развития.

В рамках направления «Экономика» действует Программа «Группа 
повышенной академической нагрузки» (неофициальное название 
«Первая группа»). Цель программы – создание дополнительных 
возможностей интенсивного и глубокого изучения экономики 
для наиболее подготовленных и мотивированных студентов.

Среди достижений 2025 года “Первой 
группы” – студентка 4го курса Анастасия Матевосова, 
студентка 4 курса ЭФ МГУ, вошла в число победителей 
всероссийского конкурса «Альфа-Шанс», 
организованного Альфа-Банком.
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Направление «Менеджмент» в бакалавриате ориентировано 
на подготовку профессиональных управленцев в цифровой 
экономике. Учебный план содержит более 50 дисциплин, направленных 
на формирование ключевых компетенций конкурентоспособного 
менеджера. Начиная с третьего курса студенты самостоятельно 
выстраивают индивидуальную траекторию своего развития, выбирая 
курсы из четырех «мягких» треков: «Цифровой маркетинг», «Цифровые 
таланты», «Цифровые финансы», и «Цифровые стратегии».

Все студенты направления «Менеджмент» обязательно изучают 
дисциплины формирующие знания и умения в области устойчивого 
развития, в том числе «Демография», «Цифровая трансформация 
отраслей экономики», «Социальная психология», «Управление 
персоналом», «Управление устойчивым развитием» и др.

В рамках работы со студентами менеджмента реализован комплекс 
программ профессионального развития: встреча с первокурсниками, 
36 центров оценки компетенций с индивидуальной обратной связью, 
более 10 экскурсий в ведущие компании (КЕПТ, МТС, ПСБ, Альфа 
Банк, СБЕР, Московская Биржа, Ламода), тьюторские консультации 
и карьерный марафон для студентов 3 курса, интеллектуальная игра 
«квизИУМ» по истории управленческой мысли, преподавание курса 
«Управление продвижением» с защитой проектных заданий от МТС 
Линк, факультативный курс от Альфа-Банка «Управление продуктом», 
подсекция в рамках конференции «Ломоносов».

Все студенты факультета также имеют возможность прослушать 
факультативы, связанные с устойчивым развитием, в том числе 
«Стратегии экологически устойчивого развития», «Управление 
энергетическими активами», «Методы демографического анализа» и др.

Количество выпускных работ бакалавриата по тематикам устойчивого развития 

 2021 2022 2023 2024 2025

Здоровье, образование, человеческое развитие  14  45 27 22 28

Бизнес и устойчивое развитие, зелёные финансы  6  25  12 16 17

Социальные проблемы и гендерные вопросы  25  17  17 24 18

Экология, климат и устойчивое энергетическое 
развитие

 15  12 9 25 15

Устойчивое развитие сельского хозяйства 
и продовольственная безопасность

8 2 1 3 2

Прочие темы  7  5 3 3 11

Всего 75 106  56  90 91
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Примеры тем выпускных квалификационных работ бакалавриата  
в соответствии с различными Целями устойчивого развития ООН 

ЦУР ООН Тема ВКР

1. Ликвидация нищеты Роль международных организаций в противодействии 
бедности и неравенству как одному из глобальных вызовов 
современности

2. �Ликвидация голода Факторы развития агропромышленного комплекса в регионах 
СССР в условиях Новой Экономической Политики на примере 
сибирского маслоделия

3. �Хорошее здоровье 
и благополучие

Детерминанты доступа к медицинским услугам в России

4. Качественное образование Сравнительный анализ схем по повышению доступности 
образования для детей

5. Гендерное равенство Распределение объемов домашнего труда в молодых семьях 
в России: гендерный аспект

6. Чистая вода и санитария Устойчивое развитие городов России и Китая (индикаторы 
и показатели)

7. �Недорогостоящая и чистая 
энергия

Эколого-экономическая эффективность инвестиций 
в развитие микрогенерации

8. �Достойная работа 
и экономический рост

Динамика заработной платы в современной России

9. �Индустриализация, 
инновации 
и инфраструктура

Сотрудничество корпораций и университетов в сфере 
высоких технологий в Китае

10. Уменьшение неравенства Влияние денежно-кредитной политики на неравенство доходов

11. �Устойчивые города 
и населённые пункты

Шэньчжэнь как пример ‘умного города’: факторы роста 
и проблемы развития

12. �Ответственное 
потребление 
и производство

Управленческий учет в организациях, осуществляющих 
деятельность по сбору, обработке и утилизации отходов

13. �Борьба с изменением 
климата

Оценка премии за климатический риск на российском 
рынке капитала

14. �Сохранение морских 
экосистем

Оценка эффектов от выполнения Целей устойчивого 
развития 6 и 14 в России и в Китае

15. �Сохранение экосистем 
суши

Оценка потенциала развития лесопромышленного 
комплекса Российской Федерации с учетом экономических, 
экологических и социальных факторов

16. �Мир, правосудие 
и эффективные институты

Обеспечение экономической безопасности России 
в условиях перехода к устойчивому развитию

17. �Партнёрство в интересах 
устойчивого развития

Потенциал развития российско-китайского сотрудничества 
в области возобновляемой и недорогостоящей энергии
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Магистратура

В 2025 году набор на Экономический факультет МГУ осуществлялся на 11 
русскоязычных и одну англоязычную магистерские программы по трем 
направлениям подготовки (“Экономика”, “Менеджмент”, “Финансы 
и кредит”). Тематика устойчивого развития представлена в магистратуре 
более чем 50 курсами, предлагаемыми на различных программах.

Число магистерских диссертаций по тематикам устойчивого развития

 2022 2023 2024 2025

Здоровье, образование и человеческое развитие 34 22 26 21

Бизнес и устойчивое развитие, зеленые финансы 15 16  27 25

Социальные проблемы и гендерные вопросы 12 9 16 6

Экология, климат и устойчивое энергетическое развитие 9 12 8 17

Устойчивый маркетинг и осознанное потребление 9 7  7 4

Устойчивое развитие сельского хозяйства 
и продовольственная безопасность

2 1  2 1

Прочие темы 3 3  4 15

Всего 84 70 82 84

Экскурсия студентов специализации 
«Менеджмент биотехнологии» на завод 
компании «Прогресс»

Cостоялась экскурсия студенток 
специализации «Менеджмент 
биотехнологии» магистерской 
программы “Инновационный 
менеджмент” на завод одного 
из ведущего FMCG-производителя 
в России, компании «Прогресс» (бренд 
«Фруто-няня»), располагающийся 
в Липецкой области. 

По итогам успешной защиты проекта по учебному курсу от Сергея Киркина, ex-
директора по развитию бизнеса в «Прогрессе», для команды студенток 1 курса 
специализации была организована поездка на завод. В рамках поездки была 
проведена презентация о деятельности компании, экскурсия с технологом 
по производственным линиям, а также самая приятная часть – дегустация 
с комментариями от директора по управлению качеством.

https://www.econ.msu.ru/students/mag/curricula/mgm/im/News.20250623115734_2313/ 

https://www.econ.msu.ru/students/mag/curricula/mgm/im/News.20250623115734_2313/
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Магистерские диссертации по устойчивому развитию 
по программам

Наибольшее количество диссертаций, посвящённых тематикам 
устойчивого развития, защищённых в 2025 году было на программах 
“Управление развитием бизнеса” (14 из 55), “Инновационный 
менеджмент” (12 из 28), “Международный бизнес менеджмент (на англ. 
яз) International Business Management” (11 из 50) “Национальные модели 
устойчивого развития” (10 из 12).

 2022 2023 2024 2025

Экономика

Анализ данных в экономике 5 11 1 2

Мировая экономика 8 4 4 5

Экономическая политика 11 6  14 7

Фундаментальная экономика: теория и математические 
методы

7 2  

Национальные модели устойчивого развития 14 10

Казахстанский филиал Национальная экономика 2

Менеджмент

Инновационный менеджмент 13 13 10 12

Маркетинг 15 16 9 7

Международный бизнес менеджмент / International Business 
Management

4 4 9 11

Предпринимательство и управление проектами (с 2023 г. – 
Управление развитием бизнеса)

10 7 7 

Управление развитием бизнеса 14

Финансы и кредит

Международная корпоративная отчетность и аудит 3 4 7 7

Финансовые рынки и институты 3 0 3 3

Финансовая аналитика 5 3 8 4
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ЦУР ООН Тема ВКР

1. Ликвидация нищеты Совершенствование системы социального страхования 
как инструмент устойчивого развития национальной 
экономики Республики Казахстан

2. Ликвидация голода Роль и условия внедрения искусственного интеллекта 
в цифровизации агропромышленного комплекса России

3. �Хорошее здоровье 
и благополучие

Оценка экономических выгод от превентивных 
мер противодействия хроническим инфекционным 
заболеваниям в России

4. Качественное образование Неравенство доступа к высшему образованию в России

5. Гендерное равенство Гендерное неравенство в управлении человеческими 
ресурсами

6. Чистая вода и санитария Комплексное решение проблемы обращения 
с твердыми бытовыми отходами в Московской городской 
агломерации

7. �Недорогостоящая и чистая 
энергия

Китайские компании на мировом рынке оборудования 
для возобновляемых источников энергии

8. �Достойная работа 
и экономический рост

Управление брендом работодателя на современных 
рынках труда в контексте привлечения «цифрового» 
поколения

9. �Индустриализация, инновации 
и инфраструктура

Совершенствование системы управления операционной 
эффективностью электротранспорта с применением 
цифровых технологий

10. Уменьшение неравенства Сокращение социально-экономического неравенства 
в целях устойчивого развития

11. �Устойчивые города 
и населённые пункты

Умный город как фактор повышения качества жизни 
населения

12. �Ответственное потребление 
и производство

Влияние концепции осознанного потребления 
на потребительский выбор на рынке одежды

13. �Борьба с изменением 
климата

Эколого-экономические эффекты развития 
нефтегазохимической промышленности России 
в условиях перехода к низкоуглеродной экономике

14. �Сохранение морских 
экосистем

Финансовые трастовые и посреднические фонды 
Всемирного Банка как инструмент реализации Целей 
устойчивого развития

15. Сохранение экосистем суши Инновации в управлении переработкой солнечных 
панелей в России

16. �Мир, правосудие 
и эффективные институты

Обеспечение экономической безопасности России 
в условиях перехода к устойчивому развитию

17. �Партнёрство в интересах 
устойчивого развития

Сравнение систем регулирования и практики отчетности 
в области устойчивого развития в России и Китае
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Универсиада по экономике устойчивого развития, очный этап

В 2025 году состоялась очередная Универсиада по экономике устойчивого развития 
для студентов 4 курса бакалавриата, интересующихся устойчивым развитием 
и экономикой природопользования. Победители получили льготы при поступлении 
на магистерскую программу “Национальные модели устойчивого развития”. В заочном 
этапе Универсиады приняли участие более 50 студентов не только экономических 
специальностей, но и представителей из других областей знания из различных 
московских и региональных ВУЗов.

https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506153646_4068/

Кейс по экоинновациям от компании SPLAT Global для универсиады по Инновационному 
менеджменту 2025 

В финале очного этапа Универсиады “Ломоносов” по инновационному менеджменту 
2025 студенты решали бизнес-кейс по разработке экологичного решения 
для посудомоечных машин. Бизнес-кейс, а также призы победителям и призёрам были 
предоставлены компанией SPLAT Global

https://www.econ.msu.ru/students/mag/curricula/mgm/im/Universiade/
News.20250414134454_6222/ 
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Магистерская программа  
«Национальные модели устойчивого развития»

С 2022 года на факультете реализуется магистерская программа 
«Национальные модели устойчивого развития», целью которой служит 
подготовка студентов с фундаментальным пониманием экономических, 
социальных и экологических процессов и фокусом на устойчивое 
развитие и ESG. На программе реализуются такие курсы как 
“Корпоративная культура и стратегия устойчивого развития компании”, 
“Зеленая логистика в условиях устойчивого развития”, “Индикаторы 
устойчивого развития и оценка природных благ”, “Общественное 
богатство: человеческие и природные ресурсы”, “Национальная 
экономическая безопасность: международные сравнения” и другие.

Дополнительное профессиональное образование

На базе накопленных научных знаний и практического опыта 
на факультете разрабатываются и реализуются программы повышения 
квалификации в области устойчивого развития. 

Программа “Вопросы реализации государственной 
демографической политики” существует с 2016 г., обучение в 2024 году 
по ней прошли 17 человек. С 2018 г. курс предлагается в рамках 
государственной программы Российской Федерации «Экономическое 
развитие и инновационная экономика». Слушателей направляют такие 
федеральные органы как Администрация Президента Российской 
Федерации, Аппарат Правительства Российской Федерации, 
Федеральная служба государственной статистики, Министерство труда 
и социальной защиты, Министерство здравоохранения, Министерство 
внутренних дел, Федеральная служба по труду и занятости и другие. 
Также в 2024 году была открыта и реализована для этой категории 
слушателей программа повышения квалификации «Количественные 
и качественные методы анализа данных». Обучение прошли 56 человек.

В 2022 году впервые открыта программа повышения квалификации 
“Устойчивое развитие: риски и принципы управления”. Программа 
предназначена для руководителей и специалистов всех отраслей 
экономики, заинтересованных в разработке стратегий и реализации 
проектов устойчивого развития, а также для всех желающих лучше понять 
и разобраться в принципах устойчивого развития и формирования 
ESG-повестки. Обучение по программе успешно прошли 28 
человек, финансирование 24 из них осуществлялось за счет средств 
юридических лиц.
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Слушатели Executive MBA  
разработали решения 
для продвижения экоупаковки 
в ритейле

Команда слушателей 
программы Executive 
MBA ЭФ МГУ разработала 
решения для продвижения 
экологичной упаковки 
в ритейле. Заказчиками 
проектной работы выступили 

Торгово-промышленная палата, Лига переработчиков макулатуры, завод экологичной 
упаковки «СОЭМЗ». Состав команды: Ольга Киселева, Ольга Кононович, Екатерина 
Лысенко, Эдуард Красавин, Алина Порошина, Вера Частухина. Научный руководитель: 
Пётр Кирюшин, директор по развитию Центра биоэкономики и экоинноваций ЭФ МГУ. 
Заказчики высоко оценили результаты работы и выразили заинтересованность 
в дальнейшем сотрудничестве с командой и факультетом. 
https://www.econ.msu.ru/science/bioeco/Slushateli_Executive_MBA_razrabotali_resheniya_
dlya_prodvizheniya_ekoupakovki_v_riteyle/

В 2023 году была разработана и с тех пор реализуется 
общеобразовательная программа «Летняя школа для учителей 
«Реализация проектной деятельности в предпринимательских классах 
в школах», нацеленная на обучение классных руководителей 8-11 
классов, кураторов предпринимательских классов, кураторов 
групп СПО с целью продвижения научных и прикладных 
результатов сотрудников экономического факультета в области 
предпринимательства и проектной деятельности, а также продвижения 
бакалаврской программы направления «Менеджмент». Обучение 
по программе ежегодно проходят более 500 человек.

В 2025 году была открыта и реализована программа 
профессиональной переподготовки «Экономика и управление 
промышленным предприятием: финансы и инвестиции» для 50 
сотрудников различных структур АО «Трансмашхолдинг». Программа 
обучения захватывала вопросы устойчивого развития, в том числе этой 
тематике был посвящен выпускной проект слушателей.

С 2025 года на факультете реализуется программа повышения 
квалификации «Искусственный интеллект в преподавательской 
деятельности» для преподавателей и сотрудников экономического 
факультета МГУ. Обучение по программе в 2025 году успешно 
прошли 19 человек.
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Межфакультетские учебные курсы

В целях развития всесторонних навыков обучающихся в МГУ с весеннего 
семестра 2012/2013 учебного года преподаются межфакультетские 
учебные курсы (МФК), еженедельные семестровые дисциплины, которые 
каждый студент может прослушать на любом факультете по своему 
выбору. Для студентов третьего курса бакалавриата, 3-4 курсов 
специалитета и первого курса магистратуры очной формы обучения 
обязательно освоение одного МФК в семестр (остальные студенты также 
могут это сделать в факультативном режиме).

Экономический факультет традиционно предлагает студентам 
других факультетов МФУ несколько курсов, посвященных тематике 
устойчивого развития, экологическим и социальным вопросам, 
а также развитию навыков, полезных для общественной адаптации. 
Примеры межфакультетских курсов по тематике устойчивого развития 
в 2025 году.

•• Разумное финансовое поведение

•• Современные энергетические рынки

•• Социокультурная экономика: как культура влияет на экономику, 
а экономика на культуру

•• Как создать свой бизнес – основы предпринимательства

•• Экономика искусственного интеллекта

•• “Зеленые” финансы и устойчивое развитие

•• Искусственный интеллект и психологические аспекты цифровой 
трансформации бизнеса

•• Переход “Учеба-работа”: от теории к практике
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Повышение качества образования

Учебно-методическая комиссия (УМК) экономического факультета 
МГУ – выборный экспертный орган академического самоуправления, 
целью которого является системное повышение качества подготовки 
квалифицированных кадров в области экономики и менеджмента 
на экономическом факультете МГУ. Деятельность УМК сосредоточена 
на экспертизе учебных планов и рабочих программ дисциплин, 
рецензировании учебной и методической литературы, а также 
на реализации аналитических и методических проектов, в том числе:

27 ноября 2025 г. на экономическом факультете МГУ имени М. В. Ломоносова 
прошла XX Межфакультетская научная студенческая конференция (МФНСК) 
«Устойчивое развитие национальной экономики».

Организатором мероприятия выступила кафедра экономики для естественных 
и гуманитарных факультетов при поддержке научного клуба «Экономический 
коллайдер». Конференцию посетило более 500 студентов естественных 
и гуманитарных факультетов МГУ. Модератором конференции выступила 
Наталья Петровна Кононкова, д-р экон. наук, заведующая кафедрой экономики 
для естественных и гуманитарных факультетов.
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•• Мониторинг качества преподавания в бакалавриате. Разработана 
методика анализа преподавания с использованием материалов 
учебного портала on.econ.msu.ru.

•• Вопросы оценивания результатов обучения. Проведен 
многоэтапный анализ смещенности оценивания и инфляции 
оценок

•• О качестве ВКР и курсовых работ. По разработанному 
вопроснику проанализированы выборочно 157 ВКР, защищенных 
в 2021 г. на программах «Экономика» и «Менеджмент», а также 
процессы рецензирования и апелляций.

•• Инвентаризация преподавания эмпирических методов. 
Проанализировано 179 курсов бакалавриата по направлениям 
«Экономика» и «Менеджмент» на предмет изучения 
и использования эмпирических методов.

•• Мониторинг формирования аналитического мышления студентов 
бакалавриата. Проект направлен на диагностику узких мест 
в развитии аналитических навыков и логики изложения. 

•• Методические вопросы использования ИИ в преподавании. 
Проведен семинар, посвященный потенциалу и ограничениям 
применения искусственного интеллекта в учебном процессе.

•• О понимании студентами социально-экономических реалий 
России. Оценены материалы 55 бакалаврских курсов направления 
«Экономика», проведена экспресс-оценка знаний студентов 
4 курса по количественным значениям базовых макропоказателей 
и места России в мире.
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Наука и экспертиза
Экономический факультет исторически является общепризнанным 
центром исследований и экспертизы, а также одним из ведущих 
профильных подразделений МГУ по различным аспектам устойчивого 
развития. Основные направления научной деятельности факультета 
позволяют формировать теоретический базис для понимания эколого-
экономических и социальных процессов и выработки государственной 
политики в данной области, а также создавать прочный фундамент 
для совершенствования образовательных дисциплин. Факультет участвует 
в работе Научно-образовательной школы МГУ «Мозг, когнитивные системы, 
искусственный интеллект», в том числе внося вклад в исследование 
этических вопросов применения искусственного интеллекта.

Сотрудники факультета реализуют научные проекты, связанные 
с проблемами устойчивого развития, в том числе в рамках грантовых 
программ. В стенах экономического факультета регулярно проводятся 
профильные научные мероприятия; результаты исследований по данной 
тематике публикуются в ведущих российских и международных 
журналах, в том числе факультетских. Большое внимание уделяется 
воспроизводству научных кадров.

Глобальный вклад

Научным редактором русского 
издания Глобального доклада 
ООН “Время кризиса, время 
перемен: наука для ускорения 
перехода к устойчивому 
развитию” выступил заведующий 
кафедрой экономики устойчивого 
развития и природопользования 
профессор С. Н. Бобылев. Доклад 
подготовлен независимой группой 
из 15 учёных, лично приглашенных 
Генеральным секретарем ООН. 

За участие в работе над 
докладом Сергей Николаевич 
получил персональное письмо 
от Генерального Секретаря 
ООН Антониу Гутерриша с 
благодарностью за авторский 
вклад. 

https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev/
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL GSDR 2023-Digital -110923_1.pdf
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НИРы и проекты

ЭФ МГУ ведет активную исследовательскую деятельность в рамках 
государственных заданий и научных грантов, в том числе при поддержке 
Российского научного фонда. Выполняются НИР по заказам 
государственных органов, компаний и организаций, общественных 
объединений.

Научно-исследовательские работы 2025 г. по темам устойчивого развития

Наименование темы, руководитель Краткое описание

Эколого-экономические проблемы 
рационального природопользования и охраны 
окружающей среды России (Бобылев С. Н., 
Папенов К. В. )
https://istina.msu.ru/projects/8722194/

Разработка концепции устойчивого развития 
России в единстве социальных, экологических, 
экономических аспектов, базисом которого 
является «зеленая экономика»

Оценка стоимости зеленых насаждений в г. 
Москве с учетом экосистемных функций 
(Бобылев С. Н. )
https://istina.msu.ru/projects/792252521/

Разработка комплексной методики 
экономической оценки зеленых насаждений, 
включая экосистемные функции территорий 
зеленого фонда г. Москвы

Применение концепции слабой устойчивости 
в рейтинге устойчивого развития компаний, 
ведущих деятельность в Российской Арктике 
(Никоноров С. М. )
https://istina.msu.ru/projects/757183962/

Модернизация методики расчета рейтинга 
устойчивого развития компаний, ведущих 
деятельность на территории Арктической зоны 
РФ с учетом внедрения в методику концепции 
слабой устойчивости

Анализ социально-экономического развития 
регионов Арктической зоны Российской 
Федерации с учетом экологического 
фактора развития (Никоноров С. М. )
https://istina.msu.ru/projects/806835140/

Модернизация методики расчета рейтинга 
устойчивого развития регионов, полностью 
или частично входящих в состав Арктической 
зоны РФ с учетом внедрения в методику 
экологического фактора развития

Оценка социальных, экономических 
и экологических эффектов фудшеринга 
в сфере продуктового ритейла в России 
(Кирюшин П. А. )
https://istina.msu.ru/projects/762879973/

 

Управление устойчивым развитием 
и ESG-трансформация регионов, отраслей 
и корпоративного сектора экономики 
России в 2024-2025 годах (Бобылев С. Н., 
Константиниди Х. А. )
https://istina.msu.ru/projects/652972486/

Разработка и совершенствование 
методологии управления устойчивым 
развитием и ESG-трансформации регионов, 
отраслей и корпоративного сектора 
экономики России

Российская фирма в национальной 
инновационной системе (Иващенко Н. П. )
https://istina.msu.ru/projects/8724995/

Комплексное исследование практики 
формирования и управления национальными 
инновационными системами и разработки 
предложений по совершенствованию 
механизма формирования многоуровневых 
экосистем.

https://istina.msu.ru/projects/8722194/
https://istina.msu.ru/projects/8722194/
https://istina.msu.ru/projects/8722194/
https://istina.msu.ru/projects/8722194/
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Наименование темы, руководитель Краткое описание

Акселерационная программа поддержки 
проектных команд и студенческих инициатив 
для формирования инновационных продуктов 
в рамках реализации федерального 
проекта «Технологии» национального проекта 
«Эффективная и конкурентная экономика» 
государственной программы Российской 
Федерации «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» (Иващенко Н. П. )
https://istina.msu.ru/projects/807602800/

 

Программа демографического развития 
как составной элемент стратегии 
социально-экономического развития России 
(Чудиновских О. С. )
https://istina.msu.ru/projects/124159183/

Мониторинг демографических процессов 
и оценка результативности демографической 
политики; исследование региональных 
особенностей демографических 
и миграционных процессов в РФ; 
рассмотрение миграционной политики 
как составной части демографической 
политики; проведение сравнительного 
анализа демографической динамики 
и политики населения в зарубежных странах.

Воспроизводство населения в социально-
экономическом развитии (Калабихина И. Е. )
https://istina.msu.ru/projects/23277343/

Исследование взаимовлияния 
воспроизводства населения и социально-
экономического развития; динамики 
демографической ситуации 
на федеральном и региональном уровнях; 
влияния демографических детерминант 
на экономическую динамику; оценка 
экономических факторов социально-
демографического развития; анализ 
демографической, семейной и социальной 
политики в интересах социально-
демографических групп.

Совершенствование методики построения 
и анализа индексов детского благополучия 
(ИДБ) для оценки благополучия детей 
в российских регионах (Калабихина И. Е. )
https://istina.msu.ru/projects/811125000/

Разработка и апробация нового 
высокочастотного (квартального) индекса 
детского благополучия для регионального 
анализа

Привлечение талантливой молодежи 
и высококвалифицированных специалистов 
в экономику г. Москвы (Калабихина И. Е. )
https://istina.msu.ru/projects/739863756/

Разработка рекомендаций 
по привлечению талантливой молодежи 
и высококвалифицированных специалистов 
в экономику г. Москвы на основе выявления 
всех основных сценариев учебной и трудовой 
миграции в г. Москву, количественной 
и качественной оценки факторов переезда 
мигрантов и построения социально- 
демографических портретов мигрантов 
и потенциальных мигрантов.

Социально-экономические эффекты 
режима самозанятости (Трухачев С. А. )
https://istina.msu.ru/projects/772582225/
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Наименование темы, руководитель Краткое описание

Будущее сферы труда России: развитие 
человеческого потенциала, создание 
достойных рабочих мест, эволюция 
социально-трудовых отношений 
(Разумова Т. О. )
https://istina.msu.ru/projects/122830055/

 

Управление мотивацией сотрудников 
(Разумова Т. О. )
https://istina.msu.ru/projects/792290340/

Комплексное исследование связи между 
психологическим типом личности и реакцией 
на различные инструменты мотивации

Методологические подходы к исследованию 
рынков труда и классификации профессий 
(Разумова Т. О. )
https://istina.msu.ru/projects/657577765/

 

Методология экономического анализа 
развития образования в Российской 
Федерации на пути обеспечения глобальной 
конкурентоспособности российского 
образования (Охрименко А. А. )
https://istina.msu.ru/projects/124156945/

Совершенствование методологии расчета 
статистических показателей, отражающих 
уровень оплаты труда работников 
системы образования России, степень 
ее межрегиональной дифференциации

Научно-методическое обеспечение 
формирования показателей оценки 
достижения национальных целей развития 
Российской Федерации и показателей 
национальных проектов (программ) 
(Курдин А. А. )
https://istina.msu.ru/projects/394640346/

Формирование системы показателей 
для оценки достижения национальных целей 
развития Российской Федерации, включая 
связанные с устойчивым развитием

Устойчивое развитие сельских территорий 
и ресурсного потенциала аграрного сектора 
экономики (Киселев С. В., Хожаинов Н. Т. )
https://istina.msu.ru/projects/183185415/

Повышение устойчивости развития сельской 
экономики и аграрного сектора

Государственное регулирование 
агропродовольственных рынков и развитие 
сельского хозяйства в условиях цифровизации 
экономики
(Киселев С. В. )
https://istina.msu.ru/projects/124606477/

Оценка текущего состояния 
агропромышленного комплекса, влияния 
изменений агропродовольственных рынков 
на продовольственное обеспечение 
страны; обоснование предложений 
по целесообразным структурным 
изменениям и совершенствованию 
инструментов государственного 
регулирования хозяйственной деятельности 
субъектов АПК и повышению эффективности 
функционирования его отраслей и развитию 
сельских территорий с использованием 
цифровых технологий.

Глобализация мирового хозяйства и сельское 
хозяйство (Киселев С. В. )
https://istina.msu.ru/projects/32277070/

Исследование интеграционных процессов 
в области сельского хозяйства в мире и на 
Евразийском пространстве
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Также в 2025 году победителями конкурса РНФ «Проведение 
фундаментальных научных исследований и поисковых научных 
исследований малыми отдельными научными группами» стали научные 
группы под руководством А. А. Курдина (тема “Перспективы повышения 
эффективности российской электроэнергетики в контексте развития 
рыночных механизмов отраслевой координации”) и О. С. Чудиновских 
(тема “Разработка методологии классификации каналов иммиграции 
и натурализации мигрантов для мониторинга и оценки эффективности 
современной миграционной политики Российской Федерации”).

Научно-исследовательские работы по темам устойчивого развития,  
выполнявшиеся в 2025 г. при поддержке РНФ:

Название, руководитель Содержание

Методология формирования 
низкоуглеродного развития российской 
экономики в новых условиях (Кудрявцева О. В. ) 
https://istina.msu.ru/projects/537350691/
https://rscf.ru/project/23-28-00508/

Разработка механизмов низкоуглеродного 
развития российской экономики в новых 
условиях (от методологии до конкретных 
инструментов) с использованием 
современных методов и инструментария 
экономической науки, а также новых 
моделей экономического развития: 
циклической экономики, зеленой экономики, 
биоэкономики с целью приближения 
к устойчивому развитию на долговременную 
перспективу.

Использование потенциала сетевого 
взаимодействия стран БРИКС для обеспечения 
технологического суверенитета РФ 
(Шерешева М. Ю. )
https://rscf.ru/project/25-18-00075/

Характеристика возможностей использования 
потенциала сетевого взаимодействия стран 
БРИКС для обеспечения технологического 
суверенитета РФ.

Презентации исследований

Научный доклад «Оценка перспектив и разработка механизмов 
справедливого международного сотрудничества в сфере 
низкоуглеродного развития и адаптации к изменениям климата 
с учетом социокультурных факторов»
Под ред. С. Н. Бобылева, Н. Р. Кошкиной, А. А. Курдина, 
А. А. Мальцева, И. Ю. Юргенса
М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 2025. – 
216 с.
Авторы доклада – коллектив сотрудников экономического 
факультета МГУ и Центра устойчивого развития и ESG-
трансформации МГИМО (У) МИД России, а также ряд экспертов 
в сфере климатических изменений из других исследовательских 
центров. Доклад основан на результатах научного исследования, 
выполненного по заказу Московской биржи.
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Публикации

Исследования по проблематике устойчивого развития составляют 
значительную часть публикаций сотрудников и молодых ученых факультета: 
около 40% из более чем 500 статей, опубликованных в 2025 году.

Тематическая структура публикаций сотрудников ЭФ МГУ  
по устойчивому развитию в 2025 г.

Человеческое развитие (демография и семья) и образование 21%

Экология, климат и устойчивое энергетическое развитие 18%

Инновации и инфраструктура 15%

Устойчивое развитие городов и сельских территорий 13%

Культурные и этические аспекты устойчивого развития 8%

Содействие занятости и достойная работа 7%

Социальное неравенство, гендерные вопросы и бедность 6%

Здоровье, здравоохранение и здоровый образ жизни 6%

Устойчивое сельское хозяйство и продовольственная безопасность 6%

Сохраняется высокая степень концентрации публикаций по тематике 
устойчивого развития в журналах, издаваемых ЭФ МГУ.

Публикации в ведущих журналах факультета в 2025 г.

 
Статей 

по темам 
УР

Всего 
статей

Доля 
публикаций 
по темам УР

Журнал “Вестник Московского университета. 
Серия 6. Экономика”
Главный редактор д.э.н., проф. Аузан А. А. 

43 90 47,8%

Журнал “Научные исследования экономического 
факультета. Электронный журнал”
Главный редактор д.э.н., проф. Тутов Л. А. 

19 46 41,3%

Журнал “Население и экономика”
Главный редактор д.э.н., проф. Калабихина И. Е. 38 40 95,0%

BRICS Journal of Economics
Главный редактор д.э.н., проф. Шерешева М. Ю. 16 31 51,6%
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Тематическая структура публикаций по устойчивому развитию  
в журналах факультета в 2025 г.

Здоровье, здравоохранение и здоровый образ жизни 12%

Инновации и инфраструктура 10%

Культурные и этические аспекты устойчивого развития 7%

Содействие занятости и достойная работа 9%

Социальное неравенство, гендерные вопросы и бедность 8%

Устойчивое развитие городов и сельских территорий 9%

Устойчивое сельское хозяйство и продовольственная безопасность 3%

Человеческое развитие (демография и семья) и образование 25%

Экология, климат и устойчивое энергетическое развитие 17%

Публикации 

Основы экономики устойчивого развития
Под ред. С. Н. Бобылева
М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 2025. – 312 с.
Учебник является развитием основных идей учебника С. Н. Бобылева 
«Экономика устойчивого развития» (2021), который был признан лучшим 
экономическим учебником России 2021 года на конкурсе Вольного 
экономического общества.

Опубликован восьмой ежегодный рейтинг «Полярный индекс. Компании – 
2025»
Ежегодный рейтинг «Полярный индекс» – продукт Экономического факультета 
МГУ, реализуемый при поддержке Экспертного центра «Проектный офис 
развития Арктики». В 2025 году в рейтинге оценивается эффективность 
деятельности 24 крупнейших публичных компаний, работающих 
в Арктической зоне РФ, с точки зрения трёх составляющих их деятельности – 
экономической, социальной и экологической.
https://www.econ.msu.ru/science/News.20250604231250_5062/

Опубликована краткая версия исследования «Самозанятость в России 2019–
2024: промежуточные итоги эксперимента»
Комплексное исследование представлено Экономическим факультетом 
МГУ совместно с Центром налоговой политики (ЦНП) и Федеральной 
налоговой службой России. Аналитический доклад основан на анализе 
массива данных обо всех когда-либо встававших на учёт участников 
специального налогового режима «Налог на профессиональный доход» 
(НПД). https://www.econ.msu.ru/science/News.20250910133238_6536/
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Научно-экспертные мероприятия

В 2025 г. на факультете состоялось более 20 научных и экспертных 
мероприятий, связанных с тематиками устойчивого развития, в том 
числе:

•• Межрегиональная научно-практическая конференция «Ивановский 
экофермер: зеленые и интеллектуальные ориентиры, проекты 
школьного агрообразования, социально-экологические эффекты 
сельского развития» (14 марта 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/
departments/agro/news/News.20250317122754_4153/

•• V Емельяновские чтения на тему «Аграрная экономика и политика: 
рынок и государство в условиях санкций и неопределенности» 
(27–28 марта 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/departments/agro/
news/Events.20250325170241_8967

•• Международная ежегодная научная конференция 
«Ломоносовские чтения-2025». Секция экономических наук на тему 
“Настоящее и будущее социально-экономического развития: 
потенциал ИИ и новые вызовы” (9–11 апреля 2025 г.) https://www.
econ.msu.ru/science/lomchteniya2025/

•• Круглый стол “Образование для устойчивого будущего” в рамках 
фестиваля “Зеленый апрель” (24 апреля 2025 г.) https://www.econ.
msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/

•• V Международная научно-практическая конференция 
«Построение систем управления устойчивым 
развитием территории: взаимодействие стран БРИКС» 
(15–17 мая 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/departments/lia/
News.20250513212438_6868/ 

•• XII Валентеевские чтения «Демографические процессы в условиях 
глобальных вызовов» (22–23 октября 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/
science/Article.20250912173027_1349/

•• XХX Никоновские чтения на тему «Аграрная экономика 
и политика: тренды развития и стратегия на будущее» 
(27–28 октября 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/departments/agro/
news/News.20251026204948_5301/

•• Девятая конференция консорциума журналов ЭФ МГУ – 
Секция «Экономика народонаселения и экономика труда» 
(29 октября 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/science/Article.CCJ-
2025/

•• Шестнадцатый межвузовский международный круглый 
стол «Российский рынок труда глазами молодых ученых» 
(12 ноября 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/departments/labor/
News.20251116194853_4189/
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•• Круглый стол “Нефинансовая отчетность в России. Состояние 
и перспективы” (18 ноября 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/
departments/epp/News.20251129151124_3852/

•• Вторая международная научно-практическая конференция 
«Перспективы развития производства и переработки 
клубневых и корнеплодных культур (Корнеплоды и клубни – 
2025)» (20–21 ноября 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/science/
News.20251125001327_9902/

•• Конференция «Цифровая трансформация в отраслях экономики: 
наука, образование, инновации» в рамках VIII Международного 
научного Форума профессорско-преподавательского состава 
и молодых ученых «Цифровые технологии: наука, образование, 
инновации» (5 декабря 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/
departments/aial/news/News.20251205205004_4162/

•• X Международная междисциплинарная научно-
практическая конференция «Хозяйства населения в России 
и в мире в новых экономических и политических реалиях: 
модификация, преобразования и перспективы развития» 
(25–26 декабря 2025 г.) https://www.econ.msu.ru/departments/agro/
news/News.20251211121610_5355/

3 декабря 2025 г. заместитель декана ЭФ О. В. Буклемишев 
выступил на конференции «Университеты и устойчивое развитие: 
сложившиеся практики и новые тренды», организованной рейтинговым 
агентством RAEX. Выступление под названием «Университеты: E, S или 
G?» затрагивало вопросы применения принципов ESG в области 
образования и их приоритетности для образовательной сферы.

За вклад в устойчивое развитие университетов России 
экономический факультет, представляющий Московский 
университет, третий год подряд удостоен диплома 
рейтингового агентства RAEX
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https://raex-rr.com/news/press-reliz/III_sustainable_universitety_conference/
https://raex-rr.com/news/press-reliz/III_sustainable_universitety_conference/
https://raex-rr.com/news/press-reliz/III_sustainable_universitety_conference/
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Воспроизводство научных кадров

Аспирантура

Факультет ведет подготовку научных кадров в аспирантуре, в том числе 
по темам в сфере устойчивого развития.

 Всего из них 
женщины

Очная форма 
обучения

По договорам об оказании 
платных образовательных 

услуг

Численность аспирантов – 
всего

252 94 252 39

В том числе – 
иностранные аспиранты

20 11 20 20

из них стран СНГ 1 1 1 -

В 2025 г. на факультете защищено 5 кандидатских и 2 докторские 
диссертации, посвященные вопросам экологии и декарбонизации, 
социальному капиталу, налогообложению трудовых доходов, развитию 
аграрного сектора, рынку онлайн-образования, роли искусственного 
интеллекта в исследовании экономических кризисов. 

Из 37 аспирантов третьего года обучения 14 человек (38%) пишут 
диссертации, связанные с тематикой устойчивого развития.

Тематическая структура диссертаций, связанных с устойчивым развитием

Тематика УР Число Доля

Экология, климат и устойчивое энергетическое развитие 5 36%

Инновации и инфраструктура 3 21%

Человеческое развитие (демография и семья) и образование 3 21%

Социальное неравенство, гендерные вопросы и бедность 2 14%

Культурные и этические аспекты устойчивого развития 1 7%

Всего 14  
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В целях формирования профильных научных компетенций 
для аспирантов читаются дисциплины по выбору на темы «Перспективы 
развития биоэкономики в России» (руководители – проф. 
Бобылев С. Н. и проф. Кудрявцева О. В. ), «Научно-методическое 
сопровождение региональной стратегии социально-экономического 
развития по социально-демографическим вопросам» 
(руководитель – проф. Калабихина И. Е. ), «Жилищная политика 
с учетом демографических тенденций на региональном уровне» 
(руководитель – проф. Калабихина И. Е. ), «Междисциплинарный 
подход в экономических исследованиях развития человеческого 
потенциала и социальной политики» (руководитель – проф. 
Восколович Н. А.).

Развитие молодых ученых

В секции «Экономика» ежегодной международной научной 
конференции студентов, аспирантов и молодых ученых «Ломоносов» 
обычно принимают участие более 300 докладчиков из России и других 
стран. В 2025 году в рамках конференции работали 22 подсекции, 
в том числе «Аграрная экономика» (руководители – д.э.н., профессор 
Киселев С. В. и к.э.н., доцент Белугин А. Ю. ), «Будущее сферы труда 
и социально-трудовых отношений: возможности и ограничения» 
(руководитель – д.э.н., профессор Разумова Т. О. ), «Население 
и экономика» (руководитель – д.э.н. Николаева У. Г. ), «Экономика 
инноваций» (руководитель – к.э.н., доцент Энговатова А. А. ), «Экономика 
природопользования, энергетики и биотехнологий» (руководитель – д.э.н., 
профессор Кудрявцева О. В. ).

В целях поддержки талантливой молодежи и поощрения 
ее исследовательской деятельности на ЭФ ежегодно проводится 
Конкурс научных работ студентов, аспирантов и молодых ученых 
экономического факультета. В 2025 году Конкурс был проведен 
в четвертый раз, наград удостоены семь научных работ молодых 
исследователей факультета и их научные руководители.

Совет молодых ученых экономического факультета занимается 
распространением информации об академических событиях, 
а также организует открытые лекции, научные семинары и встречи 
с представителями академического сообщества, на которых можно 
глубже ознакомиться с особенностями академической карьеры.

«Экономика за жизнь» – цикл лекций, в которых в неформальной 
обстановке обсуждается, как экономисты объясняют и иногда даже 
решают общественные проблемы. В 2025 году были прочитаны лекции 
«Преступление и наказание» Григория Калягина, «Футбол. Каждый знает, 
как лучше управлять футбольным клубом» Владимира Агеева, «Тарифы 

https://www.econ.msu.ru/science/scistart/News.20251205111513_4516/
https://www.econ.msu.ru/science/scistart/News.20251205111513_4516/
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или свободная торговля? Старый спор в новом мире» Дмитрия Мухина, 
«Mokyr, Aghion, Howitt: экономический рост и инновации» Александра 
Мальцева и Александра Курдина, «Антисоциальная ответственность» 
Тимура Соболева и «Во всем виновато шампанское!» Елизаветы 
Добронравовой.
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Социальное развитие коллектива 
и студентов

Финансовое развитие

Доходы

В 2025 г. общие доходы факультета выросли на 11% по сравнению 
с 2024 г. и составили 2 072 млн рублей. Структура доходов факультета 
остается неизменной и складывается из поступлений от реализации 
академических программ, бюджетных субсидий, доходов от реализации 
заказных исследовательских работ, пожертвований. По сравнению 
с предыдущим годом наблюдался рост доходов по большинству 
статей, в том числе рост бюджетного финансирования на 25,2% (на 159 
млн руб.), увеличение доходов по академическим программам 
на 14,5% (на 98 млн руб.), по договорам НИР, хоздоговорам, грантам 
на 40,6% (на 50 млн руб.). Доходы по дополнительному образованию 
снизились на 8,5% (на 19 млн руб.).

Рис. 1. Суммарные доходы факультета 2021-2025 гг. 
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Рис. 2. Основные источники доходов экономического факультета, 2023-25 гг. 

Рис. 3. Структура доходов факультета в 2025 году
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Расходы

Бюджет факультета и публичный отчет об исполнении бюджета 
за предыдущий год ежегодно принимаются Ученым советом. 

Рис. 4. Суммарные расходы факультета по годам 

Структура расходов факультета в последние годы устойчива; 
наибольшую часть традиционно составляет оплата труда сотрудников. 

Рис. 5. Структура расходов в 2025 году
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Доходы сотрудников

Достойная оплата труда и обеспечение возможностей 
для профессионального развития сотрудников всегда было и остается 
первостепенной целью политики развития персонала факультета. 
Целевые показатели средней заработной платы профессорско-
преподавательского состава и научных сотрудников также 
устанавливаются эффективным контрактом декана и не должны быть 
ниже показателей средней заработной платы по Москве (в 2025 г. – 241 
тыс. руб.)

В 2025 году структура фонда оплаты труда существенно 
не изменилась, однако выросла доля заработной платы прочего 
персонала за счет увеличения средней заработной платы этой 
категории. 

Структура фонда оплаты труда по категориям персонала 2022-25 гг., в %

Категория сотрудников 2022, % 2023, % 2024, % 2025, %

Профессорско-преподавательский состав (ППС) 54,5 60,3 59 60

Научный персонал (НП) 17,0 10,8 11 12

Административно-управленческий персонал (АУП) 11,4 13 13 12

Прочий 17,1 15,9 17 16

В 2025 году средняя заработная плата выросла у всех категорий 
сотрудников, в том числе и у научно-вспомогательного персонала. 
Общий уровень средней зарплаты по всем категориям сотрудников 
экономического факультета составил 193 тыс. рублей в месяц.

Повышение квалификации сотрудников

В 2025 году число сотрудников экономического факультета, повысивших 
квалификацию, увеличилось на 25,8%, что подтверждает важность 
развития человеческого капитала как неотъемлемой части стратегии 
устойчивого развития факультета. Из 78 сотрудников, повысивших 
квалификацию, 52 – представители ППС, 7 НС/НВП, 19 представителей 
АУП/НВП. 
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В 2025 году расширился также набор программ повышения 
квалификации, в которых участвовали сотрудники ЭФ. Из 39 
программ повышения квалификации 14 программ были посвящены 
методологическим и актуальным вопросам преподавания различных 
дисциплин, 8 программ – педагогическому мастерству преподавателей, 
6 – цифровым технологиям, в том числе искусственному интеллекту, 3 – 
вопросам устойчивого развития.

Трудоустройство студентов

Подготовка студентов к успешному выходу на рынок труда является 
одним из ключевых направлений социальной деятельности 
факультета. Карьерные сервисы факультета объединяют 
информирование студентов о возможностях трудоустройства, развитие 
профессиональных компетенций, взаимодействие с работодателями, 
организацию практик и индивидуальное карьерное консультирование. 

Координацию взаимодействия студентов, выпускников 
и работодателей осуществляет Служба содействия трудоустройству 
экономического факультета МГУ.

Карьерное сообщество факультета охватывает более 6800 студентов 
и выпускников через цифровые каналы коммуникации.



42Социальное развитие коллектива и студентов

Карьерная инфраструктура факультета объединяет образовательные, 
консультационные и практико-ориентированные инструменты 
поддержки студентов. Работодатели участвуют в учебном 
процессе через мастер-классы, проектные задания, экскурсии 
и программы стажировок, что позволяет студентам познакомиться 
с профессиональной средой еще в период обучения. Такой формат 
взаимодействия способствует развитию прикладных компетенций 
и повышает готовность выпускников к выходу на рынок труда.

Ключевые показатели карьерной поддержки студентов в 2025 году

Охват студентов карьерными мероприятиями около 1000 
человек

Учебные занятия с участием работодателей 30

Учебные дисциплины, включающие взаимодействие с работодателями 12

Действующие договоры о сотрудничестве и практике 170

Студенты, воспользовавшиеся карьерным консультированием более 200 
человек

Консультации по вопросам трудоустройства 95

Студенты, получившие возможность трудоустройства в компаниях-
партнерах

31 человек

Средняя удовлетворенность практикой 4,67 из 5

Средняя оценка соответствия практики профилю подготовки 4,5 из 5
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Особое значение имеют результаты практической подготовки: высокая 
удовлетворенность студентов практикой и оценка ее соответствия 
профилю обучения свидетельствуют об эффективности сотрудничества 
факультета с организациями-партнерами и востребованности 
формата практико-ориентированного обучения.

ДНИ КАРЬЕРЫ. День карьеры «Недостающее звено», организуемый 
экономическим факультетом совместно с компанией FutureToday, 
является ключевой площадкой взаимодействия студентов 
и работодателей. Мероприятие направлено на развитие партнерства 
факультета с бизнес-сообществом и создание возможностей 
для профессионального старта студентов.

КАРЬЕРНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ. В течение года факультет проводит 20–25 
карьерных мероприятий и мастер-классов с участием работодателей, 
а совокупный охват студентов превышает 1000 человек. 
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Весной 2025 года в стендовой 
сессии приняли участие 36 
организаций, включая Банк России, 
ВТБ, Сбер, Совкомбанк, ОТП Банк, 
ПСБ, МТС Банк, Kept, Б1, Ozon, 
ТеДо, ДОМ.РФ, Mars, Правительство 
Москвы и другие компании. 
Мероприятие посетили 596 
студентов. Помимо общения 
с работодателями участникам были 
доступны карьерные консультации, 
CV-чекинг и экспресс-
собеседования.
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В 2024 – 2025 учебном году количество карьерных и практико-
ориентированных мероприятий достигло максимального значения 
за последние пять лет. (табл. 1) 

Таблица 1. Количество карьерных мероприятий на экономическом факультете  
с 2020 по 2025 гг.

Экономический факультет последовательно расширяет участие 
работодателей в образовательном процессе. Представители бизнеса 
участвуют в проведении мастер-классов, разработке практических 
кейсов и реализации отдельных учебных дисциплин на программах 
бакалавриата и магистратуры.

В образовательных проектах факультета приняли участие компании 
Kept, Газпромбанк, Роскачество, Ингосстрах, Gloria Jeans, Changellenge, 
BelkaCar, Сити Драйв, Okkam, JTI и другие организации. Такое 
взаимодействие позволяет студентам знакомиться с актуальными 
отраслевыми практиками и требованиями работодателей 
еще в процессе обучения.

С 2023 года на факультете реализуется проект «Знакомьтесь, 
дело», направленный на популяризацию предпринимательства 
среди студентов. В рамках проекта проходят встречи с основателями 
и руководителями компаний из различных отраслей экономики, 
которые делятся опытом создания бизнеса, профессионального 
самоопределения и развития собственных проектов. Проект реализуется 
Бизнес-клубом МГУ при поддержке Службы содействия трудоустройству, 
Студенческого совета и профильных кафедр факультета.

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ: ОСНОВНЫЕ СФЕРЫ 
И КОМПАНИИ. Экономический факультет предоставляет целый спектр 
компаний в качестве мест прохождения практики для студентов всех 
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направлений подготовки. В ходе практик у студентов есть возможность 
трудоустройства. На протяжении последних трех лет наиболее 
востребованными местами прохождения практики остаются Т-Банк, 
Сбер, ВТБ, Банк России, Kept, Б1, ДРТ, Газпромбанк, Яндекс и Ozon.

Практика и стажировки: ключевые партнеры

Основные направления практики Организации

Банки и финансовые институты Сбер, ВТБ, Т-Банк, Газпромбанк, Банк России

Консалтинг и аудит Kept, Б1, ДРТ, SBS Consulting

IT и цифровая экономика Яндекс, Ozon, МТС, Wildberries

Государственный сектор Минфин, Минэкономики, Банк России

FMCG и промышленность Mars, Nestlé, СИБУР, Русагро

Анализ мест прохождения практики за последние три учебных года 
показывает устойчивый интерес студентов к финансовому сектору, 
консалтингу и цифровой экономике. Одновременно расширяется 
сотрудничество факультета с технологическими компаниями 
и организациями государственного сектора, что обеспечивает 
студентам широкий выбор профессиональных траекторий 
и возможностей для дальнейшего трудоустройства.
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ТРУДОУСТРОЙСТВО ВЫПУСКНИКОВ ФАКУЛЬТЕТА. Экономический 
факультет ежегодно проводит мониторинг профессиональных 
траекторий выпускников. В 2025 году участие в исследовании 
приняли 85,5% выпускников бакалавриата и 76,6% выпускников 
магистратуры, что является одним из самых высоких показателей 
за последние годы и обеспечивает высокую репрезентативность данных 
о трудоустройстве и карьерном развитии выпускников.

Трудоустройство выпускников бакалавриата 

Среди выпускников бакалавриата наиболее высокие показатели 
трудоустройства зафиксированы по направлению «Экономика» 
(48,4% от числа респондентов) и направлению «Менеджмент» 
(41,3%). По сравнению с предыдущим годом оба направления 
продемонстрировали существенный рост показателей занятости.
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Особенно высокие показатели наблюдаются среди выпускников 
магистратуры. В 2025 году уровень трудоустройства составил 80% 
по направлению «Экономика», 74,1% по направлению «Менеджмент» 
и 77,3% по направлению «Финансы», что свидетельствует о высокой 
востребованности магистерской подготовки среди работодателей.

Анализ заработных плат выпускников показывает, что значительная 
часть трудоустроенных выпускников начинает профессиональную 
деятельность в диапазоне доходов от 100 до 200 тыс. рублей в месяц. 
Наиболее высокие стартовые доходы демонстрируют выпускники 
финансовых программ, что отражает высокий спрос на специалистов 
в области финансового анализа, исследования рынков и корпоративных 
финансов.
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Деятельность профсоюзной организации факультета

В 2025 году 380 сотрудников экономического факультета, в том 
числе 236 женщин и 144 мужчин, состояли в университетском 
профсоюзе «Объединенная первичная профсоюзная организация 
Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова 
Московской городской организации Профсоюза работников 
народного образования и науки Российской Федерации». Деятельность 
профсоюза осуществляется по трем основным направлениям: 
отстаивание трудовых и образовательных прав членов профсоюза, 
помощь в решении социально-бытовых проблем членов профсоюза, 
реализация проектов и организация мероприятий для членов 
профсоюза, направленных на полноценное развитие личности 
и реализацию способностей членов профсоюза

В 2025 г. была оказана материальная помощь 103 членам 
профсоюза, в том числе 73 сотрудникам, 27 студентам и 3 аспирантам. 
Общая сумма выплат материальной помощи составила 2 235 500 
рублей, в том числе 380 000 рублей неработающим ветеранам труда, 
которых факультет традиционно поддерживает. 

Профком экономического факультета ведет базу данных 
нуждающихся студентов, которым на регулярной основе также 
оказывается материальная помощь. С января 2025 года вместо талонов 
на питание студентам давалась материальная помощь в размере 3000 
руб. в месяц, а с апреля 2025 года – 3500 руб. в месяц из средств Фонда 
развития факультета. 

Период Общая сумма Количество студентов, 
получивших помощь

Январь – март 2025 г. 9000 49

Апрель – июнь 2025 г. 10500 42

Сентябрь 2025 г. 3500 42

Октябрь – декабрь 2025 г. 10500 42
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Студенческая жизнь
На конец 2025 года на факультете обучалось 5,5 тыс. студентов, 
в том числе 2337 на программах бакалавриата, 918 на программах 
магистратуры и 245 человек – в аспирантуре. На протяжении многих 
лет на ЭФ сохраняется примерно паритетный гендерный состав, 
но студентов мужского пола все же больше примерно на 100 человек 
в бакалавриате и магистратуре, и вдвое – в аспирантуре. 

В 2025 году на 1 курс бакалавриата поступили вчерашние школьники 
из 57 регионов России – от Камчатского края и Амурской области 
до Калининграда, из них примерно 60% – москвичи, 15% – жители 
Московской области. 

В бакалавриате учатся более 150 студентов – иностранцев. 
В магистратуре студентов – иностранцев более 130 человек. Примерно 
половина из них учится на англоязычной программе Международный 
бизнес-менеджмент. На втором месте – программы направления 
Менеджмент. 
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Университетская жизнь – это не только лекции и семинары, 
контрольные работы и защита диплома. Это и разнообразная жизнь 
за пределами аудиторий – на творческих вечерах, в различных клубах 
по интересам и на спортивных соревнованиях. Участие во внеучебных 
мероприятиях, наряду с учебой, способствует формированию 
культурного кода студентов Эконома, помогая им налаживать 
социальные связи, оттачивать навыки командной работы. расширяя 
кругозор. Тем самым создается позитивная атмосфера на факультете, 
способствующая развитию, сохраняются и передаются традиции 
от поколения к поколению.

Начало учебы: как помочь первокурсникам включиться 
в учебу и влиться во внеучебную жизнь

На факультете сложилась устойчивая система помощи студентам-
бакалаврам в процессе обучения, от начала учебы и до вручения 
диплома.

В конце лета формируется состав кураторов групп 
для первокурсников. Старшекурсники создали Школу кураторов, 
где студенты обсуждают кейсы с ответами на проблемные ситуации, 
изучают основные нормативные документы МГУ и факультета. 
Кураторами групп становятся лучшие студенты, сдавшие тесты 
и прошедшие собеседование. В августе проходят неформальные 
встречи с первокурсниками, где студенты старших курсов рассказывают 
о жизни на факультете. Для первокурсников важно понимать, что есть 
ровесники, к которым можно обратиться за помощью и поддержкой.

На первой неделе сентября группы первокурсников выбирают 
старост, которые играют роль связующего звена между студентами 
и администрацией, помогают налаживать диалог с преподавателями. 
Старост направлений назначает администрация факультета.

Наверное, главную роль в процессе учебы в жизни курса играет 
начальник курса – молодой преподаватель, который становится 
для студентов курса «мамой» (или «папой»), а правильнее сказать – 
старшим другом. Начальник курса – советчик в сложных ситуациях, 
консультирует в выборе курсов и научного руководителя. 

Ежегодно на сайте факультета обновляется Справочник 
первокурсника (https://www.econ.msu.ru/students/bachelor/handbook/), 
в котором есть всё: от учебного плана, контактов учебной части, 
расписания занятий до полезной информации про студенческую 
внеучебную жизнь, спортивные мероприятия, стипендию и пр.

1 сентября 2025 года состоялась третья Ярмарка студенческих 
организаций, на которой были представлены студенческие организации 
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факультета, творческие сообщества, Экономико-Математическая 
школа, Бизнес –клуб и др. Студенческие группы первокурсников 
участвовали в конкурсах, получая призы. По итогам конкурсов на гала-
концерте Музыкального часа была награждена самая активная 
студенческая группа

Самоуправление 

•• Студенческий совет факультета
Студенческий совет факультета избирается в осеннем семестре, 

его полномочия действительны на протяжении одного года. Основные 
задачи Студенческого совета ЭФ МГУ – содействие в решении 
социально-бытовых вопросов студентов и продвижение научных 
и профессиональных интересов студентов Экономического факультета 
МГУ.

Вплоть до ноября 2025 года на факультете работал Студсовет 13 
созыва, в ноябре прошли выборы нового студсовета. Студенческий 
совет факультета в основном занимается мероприятиями, связанными 
с учебой: в 2025 году ребята продолжили традицию консультаций 
для первокурсников перед контрольными работами и экзаменами 
по математическим предметам. Вместе с кафедрой устойчивого 
развития и природопользования активисты студенческого совета 
участвовали в проведении Зеленого апреля.
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Встреча декана А.А. Аузана со студсоветом

•• Студенческая комиссия профкома
Одна из основных задача студенческой комиссии – ведение Базы 

данных нуждающихся студентов (БДНС), для которой был создан 
телеграм-бот.

Два раза в год ребята участвуют в проведении Сбора МГУ – 
экологического мероприятия по сбору макулатуры и другого вторсырья 
в здании ЭФ.

В год 80-летия Победы в Великой Отечественной войне активисты 
студкома подготовили праздничный концерт.
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•• Студенческая комиссия общежития
Встречи декана со студентами факультета, живущими 

в общежитиях, – одна из давних традиций. Не стал исключением 
и 2025 год: декан дважды приезжал в общежития и за чаем говорил 
со студентами о проблемах жизни вдали от дома и не только. 
Результатом этих визитов стало обновление парка стиральных машин 
и оборудование теннисной комнаты.

Студенческие клубы по интересам

В 2025 году продолжил работу разговорный Английский клуб, созданный 
студентами для совершенствования навыков общения на английском 
языке. Каждая встреча была посвящена определенной теме. В работе 
клуба принимают участие и приглашенные носители языка. 

•• Эконом говорит. Ораторский клуб Эконома,появившийся 
на факультете в 2022 году, продолжал проводить встречи, тренинги, 
интервью и конференции. Ораторский клуб помогает ребятам 
формировать навыки презентаций и публичных выступлений 
и дискуссий. В 2025 году встречи ораторского клуба были 
посвящены тренингам ведения переговоров – полезному навыку 
для любого экономиста и не только. 

•• Третий год на факультете успешно работает Русско-китайский 
разговорный клуб, созданный осенью 2023 года. В 2025 году 
встречи Клуба стали еженедельными. Они интересны и полезны 
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и студентам из Китая, которые 
узнают много нового об учебе в МГУ, 
о Москве и России, и российским 
студентам, изучающим китайский 
язык (факультативно преподается 
на факультете). Все участники встреч 
получили членский билет клуба, и в конце 
семестра наиболее активным из них 
вручают Сертификаты для портфолио.

•• В феврале 2025 года благодаря активным членам Клуба 
состоялся День китайской культуры в формате выставки. Гости 
Дня китайской культуры приняли участие в викторине о Китае, 
научились пользоваться палочками для еды, попробовали 
китайский чай и угощения, приняли участие в мастер-классе 
по каллиграфии. Праздник завершился концертом китайской 
музыки.
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Культурный досуг

•• Третий год на факультете работает группа ЭФ Event, созданная 
для информирования студентов факультета об интересных 
событиях и мероприятиях как в стенах факультета и МГУ в целом, 
так и в Москве. За информацией группы можно следить Вконтакте: 
https://vk.com/ef_event. Студенты из ЭФ Event проводят Весенний 
бал, организуют Ярмарку студенческих организаций, День 
Эконома.

Творчество всегда помогает учебе. На факультет каждый 
год поступают лауреаты Всероссийских и международных конкурсов 
по вокалу, игре на различных инструментах, танцам. Каждый 
при желании находит возможность для самовыражения.
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Музыкальный час

https://vk.com/music_econom_msu
Музыкальный час – это проект, созданный группой 

студентов под руководством Артемия Комарова. В подготовке 
ежемесячных концертов принимают участие не только музыканты 
и вокалисты, но и сценаристы, дизайнеры, работники сцены, звуко- 
и видеорежиссеры. 1 сентября 2025 года Музыкальный час открыл 4й 
сезон. 2025 году состоялось 7 концертов: каждый студент, сотрудник 
и гость факультета могли найти для себя что-то по душе в разнообразии 
жанров (Интересная классика, Вечер рока, Вечер Джаза, Вечер 
мюзиклов) и сюжетов (Вечер кино и традиционный осенний вечер 
мультфильмов, на который приходят с младшими братьями и сестрами, 
детьми и внуками). 1 сентября 2025 г. состоялся второй гала-концерт 
из лучших номеров третьего сезона.. Концерт в День рождения 
факультета тоже готовится этим замечательным сообществом 
талантливых студентов и преподавателей. Студенты приходят 
на прослушивания для участия в одном из концертов, а в итоге остаются 
на всё время учебы и становятся организаторами Музыкальных часов. 
Иван Сергеев на 1 курсе стал первой скрипкой Музыкального часа, 
а теперь, будучи уже студентом 3 курса, играет одну из первых партий 
в организации концертов.

«в 2023 году я поступил на факультет, 
познакомился с ребятами из Музыкального 
Часа и начал участвовать в концертах 
как исполнитель, а спустя полгода, в марте, 
стал одним из организаторов проекта. 
Сейчас я выполняю роль руководителя 
организационного блока. С нами подружится 
каждый: вокалист, инструменталист, ведущий 
или даже человек, никак не связанный 
с искусством, ведь Музчас – это не только 
про музыку. Это про дружный коллектив 
с самыми разными ролями, который 
совместными усилиями продвигает творческую 
жизнь на Экономическом Факультете, 
развивается сам и помогает развиваться всем, 
кто приходит в Музыкальный Час!» 
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Арт-сообщество. Арт-сообщество 
под руководством Ксении Щербаковой проводит 
кинопоказы, сеансы арт-терапии «Краски против 
стресса», День всех влюбленных с участием 
психологов, Осенний вечер на Экономе. 
С 2023 года по инициативе ребят успешно 
работает Английский разговорный клуб. В 2025 году 
Арт-сообщество также проводило беседы 
о стажировках NewGen.

Вечерняя гитара

Песням под гитару на Экономе – 10 лет. Меняются 
организаторы Вечерней гитары, но ежемесячные 
встречи около Зеленой стены продолжают 
радовать любителей гитарной музыки и песен. 
В 2025 году прошло 8 встреч.

В 2025 году руководителем проекта стара 
Еремеева Варвара, а за несколько лет до 
нее встречи Вечерние гитары проводил ее брат 
Александр, ныне уже выпускник. 
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“Что для вас студенческая организация? Может быть 
что-то приятное и веселое? А может быть и наоборот, 
надоедливое и скучное? Для меня это стало чем-то семейным. 
Мой старший брат вел раньше Вечернюю Гитару на нашем 
Экономическом факультете, а затем поступила я и вот уже 
почти год веду ее самостоятельно, так сказать, подхватила 
бразды правления. Вечерняя гитара – это милое и атмосферное 
мероприятие, где студенты, выпускники и гости приходят для того, 
чтобы расслабиться и погрузиться в волшебство живой музыки. 
Для меня ребята, которые ходят туда почти каждый раз, стали 
очень близкими, моей «гитарной» семьей. Брат все ещё иногда 
приезжает к нам на гитарник , чтобы вновь окунуться в эти эмоции, 
в это тепло”. 

В апреле 2025 года состоялся второй Весенний бал Эконома 
«Солнце и Луна». Студентка 3 курса Лиза Шулико провела более 10 
репетиций постановочных танцев: в марте и апреле по вечерам 
в холле 1 этажа звучала музыка и кружились пары. Программа 
включала 4 постановочных танца (полонез, падеграс, вальс и полька), 
а также свободные танцы (вальсы). Более 50 пар участвовало 
в постановочных танцах. В перерывах между танцами гости участвовали 
в веселых конкурсах, фотографировались в специальной фото-
зоне. Всего на Весеннем балу было около 300 участников – студентов, 
преподавателей, гостей. Бал завершился награждением Королевы 
и Короля Бала, все участники получили памятные значки.
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•• Осенью 2025 года благодаря активным первокурсникам 
возобновились факультетские турнира игры Что?Где?Когда? 
В осеннем турнире приняли участие 17 команд студентов, 
сотрудников и выпускников. Тематика туров включала как вопросы 
на общую эрудицию, так и вопросы, связанные с жизнью на 
факультете. Лучшая команда получила кружки с логотипом 
факультета и сладкие призы. 
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Приемка
В летнюю приемную кампанию 2025 года в составе Приемной комиссии работало 
более 80 студентов – волонтеров, принимавших документы у абитуриентов, 
консультировавших абитуриентов и их родителей по вопросам приема, оформлявших 
договоры на платное обучение, но, главное – знакомивших абитуриентам 
с факультетской жизнью. Многие нынешние студенты говорят, что именно атмосфера, 
царящая в приемной комиссии летом, убеждает их в выборе факультета. В течение 
учебного года волонтеры Приемной комиссии проводят экскурсии для гостей 
факультета, участвуют в организации мероприятий для школьников, например, Открытого 
чемпионата школ по экономике, Дней открытых дверей, ярмарок и др.

Посвящение в первокурсники
Традиционно именно из сотрудников Приемки каждый год в сентябре формируется 
команда для проведения праздника Посвящения в Первокурсники с выездом на одну 
из подмосковных баз отдыха. В последние годы к ребятам из Приемки присоединяются 
и другие студенты факультета, а также преподаватели и выпускники. В 2025 году 
тема Посвящения в первокурсники – Сокровище Эконома. Студенты, объединенные 
в команды – Гильдии искали Сокровище Эконома, соревнуясь в выполнении 
различных заданий на Острове Сокровищ. Лучшая команда-Гильдия получила торт, 
все первокурсники были торжественно переодеты в майки факультета того же цвета, 
что и майки Приемной комиссии 2025 года, что символизирует прием в дружную 
семью студентов Эконома. Старшекурсники, преподаватели и выпускники подготовили 
веселый о поступлении и первом месяце учебы. Завершился день фаер-шоу, Клятвой 
первокурсника и традиционным ночным чаепитием у костра.
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День Эконома

26 декабря 2025 года студенты и преподаватели, входящие в здание 
факультета, видели красочные баннеры, поздравлявшие всех с Днем 
Рождения факультета. Традиционно в конце декабря отмечается 
День Эконома – праздник, объединяющий студентов, выпускников, 
преподавателей и друзей экономического факультета. В 2025 году тема 
праздника – Эконом будущего. День Эконома начался с танцевальных 
флэш-мобов в холле первого этажа, продолжился разнообразными 
конкурсами, подготовленными самими студентами и компаниями, 
в которых работают выпускники, праздничным экономическим квизом 
(Логикон-4). Апофеозом праздника стал торжественный вечер, который 
открыл декан факультета А. А. Аузан. В этом году вместо традиционного 
концерта гостей ждал Мюзикл, от сценария до исполнения 
созданный студентами Музчаса ЭФ. С помощью фееричных сольных 
и ансамблевых номеров, танцевальных и инструментальных композиций 
студенты рассказали историю “перевоспитания” созданного ими 
“помощника” ДЖина ПеТра. В ходе вечера были также награждены 
активные студенты, делающие внеучебную жизнь интереснее 
и увлекательнее (призы предоставил Газпромбанк). День Эконома 
закончился праздничным студенческим чаепитием с 20-килограммовым 
тортом и мандаринами. По традиции огромный торт разрезал директор 
бакалавриата В. В. Иванов.

https://t.me/econmsu/6573
https://t.me/econmsu/6573
https://t.me/econmsu/6573
https://t.me/econmsu/6573
https://t.me/econmsu/6573
https://t.me/econmsu/6573
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Спорт

В 2025 году по инициативе студентов был создан Спортивный комитет 
для организации и проведения спортивных мероприятий. Один 
из активных членов комитета – Симаков Сергей, который не только 
сам побеждает в чемпионатах по горным лыжам и шахматам, 
но и организует шахматные турниры факультета.

«На экономическом факультете МГУ реально найти время не только 
на макроэкономику, но и на виды спорта, которые друг на друга не похожи: тихие 
шахматы и быстрые горные лыжи. В шахматы я не только играю, но и несколько 
раз собирал факультетские турниры. Это рутина: договариваться об аудиториях, 
делать расписание, приглашать участников. Но когда партия идёт – всё забывается. 
В составе сборной экономического факультета мы заняли 3 место на Чемпионате МГУ. 
Нельзя не сказать и про многолетнего капитана нашей Шахматной Команды Дольгана 
Нюдлеева. Это не просто товарищ по команде, а настоящий Глава, который поможет 
советом и выручит в трудную минуту. А дальше – горы. Зимой я переключаюсь полностью. 
Логика остаётся, трассу ведь надо читать, но добавляется скорость, холод и риск. 
На Экономе любят говорить про рациональный выбор. Мой выбор – не выбирать между 
головой и телом. Шахматы тренируют терпение и расчёт. Лыжи – реакцию и смелость. 
И то и другое работает на победу». Конечно, работает, если добавить, что Сергей учится 
в э201 – ПАН группе или Группе Повышенной Академической нагрузки. И всё успевает! 
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Экономический факультет – один из самых спортивных факультетов. 
Наши студенты побеждают как на соревнованиях внутри МГУ, 
так и на Всероссийской студенческой спартакиаде. 2025 год также 
был отмечен многими победами.

Футбол

Сборная ЭФ по футболу в 2025 году вновь завоевала Кубок МГУ ФОТО

Отбор в сборную факультета идет на протяжении года, но особую 
роль играет осенний чемпионат имени М. В. Палта. В 2025 году состоялся 
четвёртый Чемпионат. В нем приняли участие 10 команд, в том числе 
действующие чемпионы МГУ и команда выпускников – чемпионов 
МГУ прошлых лет. Несмотря на прохладную погоду чемпионат 
объединил не только игроков, но и болельщиков. Финал был выигран 
по пенальти. Получился настоящий праздник футбола! 



68Студенческая жизнь

Шахматы

В 2025 году на факультете была оборудована специальная «шахматная» аудитория 
со столами – шахматными досками. В ней под руководством студентов факультета 
занимаются школьники из Экономико-математической школы, в ней же проводятся 
шахматные соревнования. Шахматный клуб факультета в течение 2025 года организовал 
2 турнира. Цель осеннего турнира – выявление талантливых шахматистов ЭФ МГУ 
для участия в межфакультетских соревнованиях. В командном финале Кубка МГУ между 
факультетами сборная экономического факультета заняла 3 место.
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Настольный теннис

На факультете всегда поддерживался интерес к настольному теннису. 
На двух этажах овальной части корпуса установлены теннисные столы, 
пользующиеся большим спросом у студентов. На осеннем турнире 
по настольному теннису соревновались несколько десятков студентов 
разных курсов. 

Волейбол

На факультете традиционно сильная волейбольная команда, ведь 
даже Директор бакалавриата и зам. декана по учебе, а также другие 
преподаватели играют в волейбол. В 2025 году сборная факультета 
заняла 1 место в Чемпионате МГУ. Преподаватели также победили 
в турнире МГУ для сотрудников. А осенью 2025 года состоялся турнир 
по волейболу экономического факультета, в котором соревновались 
команды, состоящие из студентов и сотрудников. 
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Баскетбол

Баскетбольная сборная (мужчины) стала чемпионом в борьбе за Кубок 
МГУ. А осенью 2025 года после большого перерыва состоялся Кубок 
факультета по баскетболу.
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Факультет и общество 

Экспертный совет при Правительстве  
Российской Федерации

Исследователи экономического факультета МГУ оказывают экспертно-
аналитическую поддержку органам власти России. Важным 
направлением работы в этом контексте является взаимодействие 
с Экспертным советом при Правительстве России и Общественно-
экспертным советом по национальному проекту «Эффективная 
и конкурентная экономика».

Членом Экспертного совета при Правительстве России является 
ректор МГУ академик Виктор Садовничий, поручивший экономическому 
факультету сопровождение работы совета по темам в сфере интересов 
Московского университета. В 2025 году экономический факультет 
обеспечивал подготовку и обсуждение предложений по темам:

•• «Эффективные формы организации взаимодействия средней 
и высшей школы» (совместно с НИУ ВШЭ и ПАО «КАМАЗ»),

•• «Анализ применения механизмов государственных закупок 
для целей промышленной политики»,

•• «Зеленая промышленная политика» (совместно с ПАО «Газпром»),
•• «Смена акцентов в образовании в связи с воздействием технологий 

искусственного интеллекта на рынок труда» (совместно с РАНХиГС, 
ПАО «Сбербанк», НИУ ВШЭ),

•• «Приоритетные направления государственной политики в условиях 
продолжительной жесткой денежно-кредитной политики» 
(совместно с ПАО «Сбербанк»).

По всем темам были подготовлены аналитические доклады 
с предложениями по совершенствованию мер экономической 
и образовательной политики, причем многие предложения были 
сфокусированы на сохранении и развитии человеческого и природного 
капитала. Доклады обсуждались на экспертных семинарах рабочих 
групп совета, в том числе на площадке ЭФ МГУ, с участием 
Минобрнауки России, Минпросвещения России, Минфина России, 
Минэкономразвития России, Минпромторга России, Минприроды 
России, МИД России, ФАС России и других государственных ведомств. 
Участие в подготовке материалов и организации экспертных семинаров 
со стороны факультета приняли Анастасия Барабошкина, Карина 
Ионкина, Филипп Картаев, Ольга Клачкова, Наталия Кошкина, Александр 
Курдин, Антон Николаев, Лидия Плеханова, Ирина Телешова, Софья 
Фельбуш, Сергей Федоров и другие сотрудники.
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С 2025 года начал функционировать Общественно-экспертный совет 
по национальному проекту «Эффективная и конкурентная экономика», 
организованный по поручению заместителя Председателя Правительства 
России Александра Новака, под председательством декана 
ЭФ МГУ Александра Аузана. Совет состоит из 16 представителей 
государственных органов, деловых ассоциаций и экспертного 
сообщества. Его задачей является экспертное сопровождение 
реализации национального проекта в целом и отдельных федеральных 
проектов, включенных в периметр нацпроекта. В 2025 году было 
проведено 2 заседания Общественно-экспертного совета, которые были 
посвящены выполнению федеральных проектов «Развитие конкуренции» 
(в апреле, на площадке ЭФ МГУ) и «Повышение инвестиционной 
активности» (в августе, на площадке ВЭБ.РФ), при участии Министра 
экономического развития России Максима Решетникова и руководителя 
ФАС России Максима Шаскольского. При подготовке обоих заседаний 
сотрудники факультета – в частности Карина Ионкина, Андрей Клепач, 
Александр Курдин, Анна Мелешкина, Антон Морозов, Анастасия 
Моросанова, Лидия Плеханова, Сергей Федоров, Андрей Шаститко, 
Александр Широв – при поддержке ФАС России и Минэкономразвития 
России, а также других исследовательских организаций (ЦМАКП, ЦСР) 
подготовили доклады с оценками выполнения федеральных проектов 
и экспертными предложениями по совершенствованию механизмов 
их реализации.
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Второе заседание общественно-экспертного совета по национальному 
проекту «Эффективная и конкурентная экономика»  на площадке 

госкорпорации развития ВЭБ.РФ
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Школьная политика 

Большое внимание на факультете исторически уделяется 
просветительской и образовательной работе со школьниками – 
будущими абитуриентами. 
При факультете работают специальные структуры и проводятся 
кампании по информированию школьников всей страны о профессиях 
экономиста и менеджера, а также о поступлении и обучении на ЭФ 
МГУ. 

Экономико-математическая школа (ЭМШ)

37-я учебно-научная конференция «Выездная школа»

19–24 февраля 2025 г. ЭМШ провела 37-ю учебно-научную конференцию 
«Выездная школа», участниками которой стали 155 человек, включая 36 
старшеклассников и 35 студентов (бесплатно по конкурсу), лучшие 
выступили с докладами. 
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Всего за пять дней конференции было прочитано более 35 лекций 
по экономическим, естественнонаучным и общегуманитарным 
темам, во время которых школьники и студенты имели уникальную 
возможность общения с профессорами и преподавателями 
Московского Университета, ведущими экономистами и экспертами 
в других областях. Каждый вечер по окончании лекций для участников 
конференции проводились разнообразные командные игры и тренинги. 
Неформальная обстановка совместного творчества способствовала 
сохранению и передаче традиций отечественного академического 
образования и культуры.

XV Открытый чемпионат школ по экономике  
среди школьников 7–11 классов 

13 апреля 2025 года был проведен XV Открытый чемпионат школ 
по экономике среди школьников 7–11 классов со всей России: 
свыше 1200 зарегистрированных, 120 команд из более 20 регионов 
страны. Они соревновались в индивидуальном и командном турах 
по экономике, развивая гибкие навыки решения кейсов.

Участники получили уникальные возможности: попасть в Золотой 
запас экономистов России 2025, погрузиться в атмосферу Московского 
университета и студенческой жизни ЭФ МГУ, поступить без экзаменов 
в ЭМШ (победители 7–10 классов), войти в группу Повышенной 
академической нагрузки (Первая группа) ЭФ МГУ без дополнительного 
отбора (победители 10–11 классов, наравне с призёрами ВсОШ 
по экономике при поступлении).

источник: XV Открытый чемпионат школ по экономике
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58-й набор на 2025-26 учебный год 

ЭМШ провела 58-й набор на 2025-26 учебный год для школьников 
8-11 классов. Бесплатная вечерняя школа, основанная в 1968 году 
на экономическом факультете МГУ, предлагает более 30 уникальных 
курсов по экономике, математике и направлению «Третий путь» 
(программирование, история, иностранные языки, дизайн). Занятия 
проводят студенты, выпускники и преподаватели ведущих вузов 
России в стенах ЭФ МГУ по будням вечером. Функционирует 
онлайн-подразделение для иногородних абитуриентов. Процедура 
поступления включает регистрацию, I тур вступительных испытаний 
(тесты по математике и эрудиции) и II тур (собеседование). Победители 
XV Открытого чемпионата школ по экономике зачислены без экзаменов. 

ссылка Экономико-математическая школа (ЭМШ) открывает набор 
на 2025-26 учебный год

Летний лагерь ЭМШ и ЭФ МГУ 

Летний лагерь ЭМШ и ЭФ МГУ (28 июля – 10 августа 2025 г.) 
был организован в онлайн-формате бесплатно для школьников 8–11 
классов. Программа включала математику по уровням (8–9 и 10–11 
классы: теория чисел, тригонометрия, функции), экономику (микро-
макроэкономика, финансы, анализ данных, поведенческая экономика) 
и направление «Третий путь» (история, география, литература, 
искусство). Лагерь был подготовкой к вступительным испытаниям ЭМШ.

источник: Летний лагерь ЭМШ и экономического факультета – 2025

Школа молодого предпринимателя (ШМП)

Школа молодого предпринимателя (ШМП) при Экономическом 
факультете МГУ (с 1991 года) осуществляет довузовскую подготовку 
учеников 9-11 классов. Основная деятельность включает в себя 
проведение курсов по экономике, предпринимательству, математике 
и обществознанию, подготовку к ЕГЭ и ДВИ (дополнительному 
вступительному испытанию) в МГУ, а также профессиональную 
ориентацию и развитие универсальных навыков. 

Предпринимательский класс в московской школе

31 октября 2025 года завершилась смена предпрофессиональных 
каникул “Школа молодого предпринимателя” для учащихся 10-х классов 
проекта “Предпринимательский класс в московской школе”. 
Участниками смены стали 75 учеников из московских школ 118, 
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1208, 1788 и 7. Смена была посвящена комплексному погружению 
в основы предпринимательской деятельности, начиная с разграничения 
ролей менеджера и предпринимателя и историй успеха компаний. 
Участники освоили техники креативности для генерации идей, 
превращая их в бизнес-концепции, а затем перешли к базовому 
бизнес-планированию, учась определять клиентов, продукт, модели 
заработка и распределять ресурсы. Завершилась смена практическим 
прототипированием полного цикла от замысла до первоначальной 
реализации продукта, позволяющим воплотить идеи в физические 
модели для тестирования и получения обратной связи.

источник: Предпрофессиональные каникулы: смена «Школа 
молодого предпринимателя»

Поддержка школьных учителей экономики

Третье совещание учителей экономики прошло 13 апреля 2025 года 
в очном формате в здании экономического факультета.

В программе совещания были: 
•• встречи с ведущими экономистами;
•• мастер-классы от преподавателей экономического факультета 

МГУ;
•• круглый стол по актуальным вопросам преподавания экономики 

в школах; 
•• обсуждение методических и дидактических материалов 

для преподавателей экономики. 
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В совещании приняли участие учителя экономики и смежных 
дисциплин (обществознания, географии, истории, финансовой 
грамотности) общеобразовательных и специализированных школ.

источник: Совещание учителей экономики – 2025

Летний семинар для учителей экономики 2025

С 17 по 21 июня 2025 года в очном формате в здании экономического 
факультета были проведены лекции, мастер-классы с участием 
преподавателей экономического факультета, тренеров и жюри 
Всероссийской олимпиады школьников по экономике, в которых 
слушателями стали учителя, педагоги и наставники, преподающие 
школьникам экономику, обществознание, финансовую грамотность 
и другие смежные дисциплины.

источник: Летний семинар для учителей экономики 2025
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Поддержка олимпиадного движения 

Экономический факультет готовит команду Москвы к Всероссийской 
олимпиаде школьников уже 10 лет. Тим-лидеры команды: Екатерина 
Ветрова и Ольга Клачкова, а также другие преподаватели, сотрудники 
экономического факультета МГУ и Центра педагогического мастерства. 
Всероссийская олимпиада школьников проводится ежегодно 
по 24 предметам. Состязания включают четыре этапа: школьный, 
муниципальный, региональный и заключительный. Организатор 
финального этапа олимпиады – Министерство просвещения 
Российской Федерации. Победители и призеры заключительного этапа 
могут поступить без экзаменов в любой российский вуз на направления, 
соответствующие профилю олимпиады.

30 апреля 2025 года завершился заключительный этап Всероссийской 
олимпиады школьников по экономике: призерами стали 151 участник, 
победителями – 25. В юбилейном финальном этапе приняли участие 392 
школьника из 64 регионов России. 

30-я Всероссийская олимпиада школьников по экономике
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Деятельность учебно-научной лаборатории “MAX” в сфере 
работы со школами

В 2025 году лаборатория провела масштабную образовательную 
программу для школьников: 81 бизнес-тренинг. Более 10 смен 
предпрофессиональных каникул по четырём направлениям: 
маркетинг и продажи, финансовая грамотность, школа молодого 
предпринимателя и бизнес-акселератор. Кроме того, были 
организованы предпрофессиональные каникулы: смена «Школа 
молодого предпринимателя» с Араксей Миракян, преподавателем 
кафедры управления организацией ЭФ МГУ имени М. В. Ломоносова.
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Предпрофессиональные каникулы: смена «Школа молодого предпринимателя» 
с Араксей Миракян, преподавателем кафедры управления организацией  

ЭФ МГУ имени М.В. Ломоносова.

•• 4 мероприятия в рамках Фестиваля науки
•• Большой день предпринимательства и торжественное посвящение 

в предприниматели на экономическом факультете МГУ
Сотрудники лаборатории также уделяют внимание 

методической работе со школами, активно участвуют в развитии 
предпринимательского образования в школах Москвы и МО. 
По результатам 2025 года было проведено:

•• Более 7 круглых столов, научных конференций и школьных 
конкурсов предпринимательских идей

•• Экспертная поддержка городской научно-практической 
конференции «Наука для жизни»

•• Конкурс идей Business Skills
•• Мероприятия фестиваля «Москва-2030»
•• Фестиваль финансовой грамотности и предпринимательской 

культуры в Москве
•• Ежегодная летняя школа для учителей по проектной деятельности 

(проводится с 2021 года)
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29 октября 2025 года был проведен день предпринимательства 
для учеников и учителей школ Тольятти, Самары, Перми, Дубны, 
Калининграда, Якутска, Дзержинска и Первоуральска.

// Учебник Лидерство и командообразование для 10-11 классов 
(2024 год) 

День предпринимательства для  учеников и учителей  школ Тольятти, Самары, Перми, 
Дубны, Калининграда, Якутска, Дзержинска и Первоуральска.29.10 25
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На регулярных выездах  команды преподавателей и студентов ЭФ МГУ в семейный 
центр Гармония (с. Ярополец) проводятся занятия по финансовой грамотности, защите 

от мошенников, безопасности при трудоустройстве, организуются веселые игры и 
традиционное чаепитие.

Сотрудники и дети СЦ Гармония много внимания уделяют творчеству - ставят спектакли, 
посвященные проблемам разумного финансового поведения, а также готовят поделки, 

которые потом продаются на благотворительных ярмарках в ЭФ МГУ. Средства от 
продажи, а также поддержка от спонсоров позволяют оказывать помощь и СЦ Гармония 

и дарить подарки детям.
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Филиалы

Экономический факультет реализует образовательные программы 
бакалавриата в российских филиалах в г. Севастополь и г. Грозном, 
программы бакалавриата и магистратуры – в трех зарубежных 
филиалах – в Казахстане (г. Астана), Азербайджане (г. Баку) 
и Узбекистане (г.Ташкент), а также в совместном университете в Китае 
(г. Шэньчжэнь), учрежденном МГУ имени М. В. Ломоносова и Пекинским 
политехническим институтом.

Филиал / Совместный 
университет

Реализуемые 
образовательные программы Количество студентов / групп

Филиал в г. Баку 
(Азербайджан)

Менеджмент (бакалавриат)
Экономика (бакалавриат) 
 Менеджмент (магистратура)

41 / 8

Филиал в г. Нур-Султан 
(Казахстан)

Экономика (бакалавриат)
Экономика (магистратура)

189 / 11

Филиал в г. Ташкент 
(Узбекистан)

Менеджмент (бакалавриат) 127 / 6

Филиал в г. Севастополь Экономика (бакалавриат) 50 / 4

Филиал в г. Грозный Менеджмент (бакалавриат) 99 / 4

Совместный университет 
МГУ-ППИ в г. Шэньчжэнь (КНР)

Экономика (бакалавриат)
Экономика (магистратура)

272 / 18

Федеральное учебно-методическое объединение 

В 2025 году продолжило работу ФУМО ВО в области экономики 
и управления (председатель – проф. Аузан А. А., ученый секретарь доц.
Телешова И. Г. ).

В центре внимания деятельности ФУМО были направления 
совершенствования образования в области экономики и управления, 
в том числе принципы формирования укрупненной группы 
специальностей в области экономики и управления, а также 
специальностей и специализаций; принципы формирования 
ядра подготовки кадров в области экономики и управления; 
подготовка учебников «Экономика» и «Государственное управление» 
для непрофильных специальностей,

За год проведены: одно заседание ФУМО; три расширенных 
заседания с представителя вузов в рамках научно-методических 
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конференций и форумов, два заседания со-руководителей секций, 
три заседания секций, три заседания рабочих групп.

6-7 ноября 2025 года на полях Пятого Всероссийского научно- 
практического форума «Устойчивое развитие в новом социо-
технологическом укладе: Человек. Экономика. Технологии. Социум» 
на базе Института экономики, государственного управления 
и финансов Сибирского федерального университета в рамках 
секции «Трансформация структуры и содержания высшего 
профессионального образования в области экономики и управления 
в условиях структурных изменений на рынках труда» состоялось 
расширенное заседание ФУМО с представителями организаций 
высшего образования, осуществляющих подготовку в области 
экономики и управления.

Традиционно проблематика интеграции устойчивого развития 
в программах высшего образования стала предметом выступления 
соруководителя одноименной рабочей группы Благова Ю. Е. (Высшая 
школа менеджмента СПбГУ).
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Сообщество выпускников

Попечительский совет

В 2025 году в состав Попечительского совета были включены д.э.н, член 
корреспондент РАН В. А. Автономов и президент группы «Ланит» 
Ф. Г. Генс 

На очередном заседании Попечительского совета были заслушаны 
доклады первого заместителя декана А. А. Курдина “ Об основных 
направлениях и целевых показателях Программы развития ЭФ МГУ 
до 2030 года”, заместителя декана А. А. Мальцева “ О подготовке 
к празднованию юбилея ЭФ МГУ в 2026 году” и отчет руководителя 
рабочей группы Попечительского совета по привлечению 
финансирования в 2025 году П. В. Романова. 
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На заседании состоялось награждение победителей Конкурса 
научных работ экономического факультета МГУ в совместной 
номинации “Экономика городов и регионов” ЭФ МГУ и Комплекса 
экономической политики города Москвы Е. А. Платицыной Екатерина 
Александровна; А.Ю Ставнийчук и К. Ю. Тимербулатовой. Награды 
вручала Заместитель Мэра Москвы в Правительстве Москвы, 
Руководитель Департамента экономической политики и развития города 
Москвы М. А. Багреева ( ЭФ’2005).

Благотворительное финансирование

В 2025 г. на реализацию программы развития факультета было 
потрачено 62 896 713 рублей, собранных благодаря пожертвованиям 
и спонсорским взносам выпускников, друзей и партнёров факультета. 
Решения о наборе проектов, объёме и использовании средств 
принимались Советом по развитию, Попечительским и Учёным 
советами. 
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Сумма использованных средств на реализацию проектов развития, 
тыс. руб. 

Стипендиальный фонд и стажировки

Образование и наука
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Студенческая жизнь
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Просветительская деятельность

Выставка-форум “Территория будущего. Москва 2030”

С 1 августа по 14 сентября 2025 года в Москве прошел форум-
фестиваль «Территория будущего. Москва 2030». В рамках форума 
состоялись:

дискуссия декана ЭФ А. А. Аузана и писателя, литературоведа 
Е.Г Водолазкина «Предсказание истории»;

выступление декана ЭФ А. А. Аузана «Культурные коды экономики. 
Особенности российского пути развития»;

Итого
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лекции «Такси и парковочные места: тайны гибкого ценообразования» 
научных сотрудников кафедры конкурентной и промышленной 
политики ЭФ МГУ Анны Ставнийчук и Ольги Марковой «Финансовая 
пирамида 2.0: технологии в руках мошенников» научного сотрудника 
Лаборатории финансовой грамотности ЭФ МГУ Марата Сафиулина, 
«Экономика бензина: кто на самом деле решает, сколько вы заплатите 
за литр?» старшего научного сотрудника кафедры политической 
экономии ЭФ МГУ Григория Баженова, «Настольные игры и экономика» 
заведующего кафедрой микро- и макроэкономического анализа 
ЭФ МГУ Филиппа Картаева, 
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подкасты магистерской программы «Экономическая политика», 
модераторы – заместитель декана ЭФ МГУ Александр Курдин, 
директор Центра исследования экономической политики ЭФ МГУ 
Олег Буклемишев, научный сотрудник кафедры конкурентной 
и промышленной политики ЭФ МГУ Карина Ионкина.

Член Наблюдательного совета магистерской программы ЭФ 
«Финансовые рынки и институты» Павел Самиев прочитал лекции 
«Высокодоходные облигации: риски и возможности», «Биржевой дебют: 
стоит ли инвестировать в акции новых эмитентов?» и провел финансовый 
мальчишник «Мужской взгляд на деньги».
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ХХ Фестиваль науки

11 октября на главной сцене Фестиваля НАУКА 0+ в Москве, в Актовом 
зале Фундаментальной библиотеки МГУ декан, профессор А. А. Аузан 
прочитал лекцию «Контуры будущего: взгляд экономиста».
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12 октября 2025 в Лектории Фестиваля науки в Шуваловском корпусе 
МГУ прошли лекции

•• доктора экономических наук, профессора кафедры микро- 
и макроэкономического анализа экономического факультета 
МГУ имени М. В. Ломоносова Антипиной Ольги Николаевны «Твоя 
«вселенная счастья»: от чего зависит удовлетворенность жизнью?» 
(Видеозапись лекции О. Н. Антипиной)

https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://festivalnauki.ru/program/tvoya-vselennaya-schastya-ot-chego-zavisit-udovletvorennost-zhiznyu-250818130717/
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240151?t=4h5s
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старшего преподавателя кафедры прикладной институциональной 
экономики экономического факультета МГУ имени М. В. Ломоносова 
Иванова Владимира Владимировича «Космос для экономистов. 
Как взгляд сверху помогает отвечать на экономические вопросы»  
(Видеозапись лекции В. В. Иванова)

https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://festivalnauki.ru/program/kosmos-dlya-ekonomistov-kak-vzglyad-sverkhu-pomogaet-otvechat-na-ekonomicheskie-voprosy-250829140628/
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
https://vkvideo.ru/video-41184973_456240147?t=4h58m40s
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1-12 октября 2025 года на выставке ЭФ МГУ в Шуваловском корпусе 
МГУ 
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11-12 октября 2025 года на выставочном стенде экономического 
факультета МГУ также были проведены викторины, конкурсы, игры 
для школьников и студентов:

1) � Представители ЭМШ провели Чемпионат ЭМШ по всезнайству. 
Участникам викторины были заданы вопросы на логику, интуицию 
и чувство юмора, которые отражают важные для экономистов 
области знаний. Это: математика, история, география и всё-всё-
всё.

2) � Совет молодых учёных ЭФ МГУ провел викторину “О чём 
экономисту может рассказать график?”: участники викторины 
попробовали себя в роли аналитиков и решали кейсов 
с большими данными и их визуализации в экономических 
исследованиях. Участникам Викторины удалось получить ответы 
на вопросы:

•• как увидеть «манипуляцию» данными?
•• при каких условиях можно сравнивать средние значения в двух 

группах?
•• когда графики-«санки» полезнее графиков-«пирогов» 

и гистограмм?

Фестиваль “Зелёный апрель” 

В 2025 году на экономическом факультете впервые состоялся 
фестиваль «Зелёный апрель», организованный кафедрой экономики 
устойчивого развития и природопользования в сотрудничестве 
с проектом “ВузЭкоФест”. 

В течение апреля на факультете прошла серия открытых лекций, 
интерактивных игр, научных семинаров и круглых столов, направленных 
на формирование «зелёного» мышления и поиск баланса между 
экономикой и экологией. Партнёрами мероприятий выступили такие 
организации как Агентство стратегических инициатив, совет Торгово-
Промышленной Палаты РФ по устойчивому развитию, животноводческий 
комплекс «ЭКО-Нива», Фонд “Заповедное посольство”, Школа 
КСО и устойчивого развития #SDstrateg, АИМ Менеджмент и другие.

В ходе квиза “Заповедные свидания с Россией” от Фонда 
“Заповедное посольство” студенты отвечали на вопросы о заповедных 
и особо охраняемых природных территорий в разных регионах России, 
вспомнили о животных из Красной книги, а также познакомились 
с историями людей, посвятивших свою жизнь природоохранной 
деятельности. Также студенты узнали о зеленом финансировании 
и волонтерстве в ООПТ. https://www.econ.msu.ru/departments/epp/
News.20250408123953_9194/
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В рамках всероссийской просветительской акции 
“Ученые – в школы” сотрудник кафедры экономики устойчивого 
развития и природопользования Наталия Кошкина провела занятие 
в московской школе №1900 для учеников младших классов на тему 
“Циклическая экономика: может ли мусор быть полезным?”. В ходе 
занятия школьники узнали, какие полезные предметы можно получить 
в процессе переработки вторсырья. https://www.econ.msu.ru/
departments/epp/News.20250416112253_4398/

https://school.festivalnauki.ru/
https://school.festivalnauki.ru/
https://school.festivalnauki.ru/
https://school.festivalnauki.ru/
https://school.festivalnauki.ru/
https://school.festivalnauki.ru/
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В ходе климатической игры на базе симулятора климатических 
действий EN-ROADS студенты разрабатывали меры, направленные 
на снижение глобальной температуры до 1,5 градусов в соответствии 
с Парижским соглашением по климату. Игру провела Кожанова 
Людмила, директор проектов дивизиона управления стратегическими 
программами направления “Экология и климат” Агентства 
стратегических инициатив, официальный амбассадор игры EN-ROADS.

https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250418155514_1649/

Состоялась серия открытых лекций. Светлана Герасимова, 
руководитель Школы КСО и устойчивого развития #SDstrateg провела 
лекцию на тему “Стратегии и практики устойчивого развития: изменение 
среды ведения бизнеса”. Татьяна Ларионова, начальник управления 
по климатической политике “АИМ Менеджмент” рассказала об одной 
из наиболее актуальных тем в устойчивом корпоративном развитии – 
климатической политике российских компаний. Состоялся экспертный 
круглый стол на тему “Образование для устойчивого будущего”. 

Был проведён круглый стол “Образование для устойчивого 
будущего”, на котором эксперты обсудили, как в условиях перехода 
на траекторию устойчивого развития может (и должна ли) меняться 
система образования и, какие подходы к обучению могут применяться 
для решения вызовов устойчивого развития.

https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/

https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/News.20250506130213_1269/
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Состоялась экскурсия на животноводческий комплекс Группы 
Компаний «ЭкоНива», расположенный в Ступинском районе 
Московской области. https://www.econ.msu.ru/departments/epp/
News.20250521142249_9909/
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Сотрудники компании рассказали об особенностях производства 
органической молочной продукции. В ходе прогулки по территории 
молочной фермы «Бортниково» участники познакомились с жителями 
комплекса – телятами и фуражными коровами, а также узнали, 
как производится молоко.

22 апреля в честь Дня Земли Студенческий совет факультета провел 
экологическую акцию – субботник. Мероприятие также стало частью 
фестиваля “Зеленый апрель”.

Шефство над Лотошинским детским домом

Традиционно команда экономического факультета продолжает 
вносить разнообразие в жизнь воспитанников подшефного ГКУСО 
МО Семейного центра помощи семье и детям «Волоколамский», 
включая интерактивные занятия по финансовой грамотности, 
поздравления с праздниками и проведение ежегодной 
благотворительной ярмарки в декабре. В этом году от продажи игрушек, 
поделок и предметов интерьера, сделанных руками воспитанников 
удалось собрать и передать центру 40000 рублей. 
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ЭФ в СМИ 

В 2025 году интервью и комментарии сотрудников ЭФ были 
опубликованы в федеральных газетах и журналах, интернет-изданиях, 
на сайтах информационных агентств: Forbes, ТАСС, Ведомости, МК, 
АиФ, РИА Новости, Известия, Парламентская газета, Коммерсантъ, 
Российская газета, Московские новости, Эксперт, Рамблер, Москвич 
Mag, Монокль, Газета.ru, Труд, Комсомольская правда, ЭКОНС/Econs.
online, Интерфакс и др. Кроме федеральных СМИ, имена сотрудников 
ЭФ фигурируют и в региональных СМИ, таких как Эксперт Урал, 
Деловой квартал, НГС, Татар-информ, 74.ru, BFM (СПб) и т.д. Наших 
преподавателей приглашают в качестве экспертов ведущие ТВ-каналы 
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и радиостанции (РБК, Москва 24, НТВ, Говорит Москва, Business FM, 
Авторадио, ОТР, RTVI, Вести FM, Пятый канал), а их научные исследования 
публикуют ведущие научные журналы (Научная Россия).

Эксперты ЭФ ведут колонки в периодических изданиях (Антон Табах – колумнист 
«Московских новостей», Олег Буклемишев – автор Forbes). Заведующий кафедрой 

микро – и макроэкономического анализа ЭФ Филипп Картаев с 2024 года занимает 
пост главного редактора научного журнала «Деньги и кредит».

В 2025 году эксперты ЭФ выступили в СМИ с авторскими статьями, 
интервью и комментариями более 350 раз. Наибольшее число 
выступлений – на счету д.э.н., профессора, декана ЭФ А. А. Аузана; 
к.э.н., директора Центра исследования экономической политики 
ЭФ О. В. Буклемишева; к.э.н., старшего научного сотрудника 
Лаборатории финансовой грамотности А. В. Табаха; д.э.н., ведущего 
научного сотрудника кафедры макроэкономической политики 
и стратегического управления ЭФ А. А. Широва; д.э.н., профессора, 
заведующей кафедрой народонаселения ЭФ И. Е. Калабихиной; 
к.э.н., научного руководителя кафедры макроэкономической политики 
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и стратегического управления ЭФ А. Н. Клепача; к.э.н., заведующей 
Лабораторией экономики народонаселения ЭФ О. С. Чудиновских; 
д.э.н., профессора, заведующего Лабораторией сравнительного 
исследования социально-экономических систем ЭФ А. И. Колганова; 
к.э.н., научного сотрудника Лаборатории финансовой грамотности 
ЭФ М. Ш. Сафиулина; д.э.н., директора Центра исследования 
экономических проблем развития Арктики ЭФ С. М. Никонорова; 
д.э.н., заведующего кафедрой финансов и кредита ЭФ И. Н. Гурова, 
к.э.н., руководителя Центра развития потребительского рынка 
ЭФ И. В. Ломакина-Румянцева; к.э.н., доцента кафедры истории 
народного хозяйства и экономических учений ЭФ А. В. Ломкина; к.э.н., 
заместителя декана по научной работе А. А. Курдина.
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Об отчете

Заявление о применении 
стандартов GRI

Применение GRI 1

Экономический факультет МГУ раскрыл информацию, 
приведенную в данной Таблице показателей GRI, за период 
с 01.01.2025 по 31.12.2025 с использованием отдельных Стандартов 
GRI.

GRI 1: Foundation 2021

Показатель 
GRI

Наименование 
элемента 

отчетности
Требования к раскрытию

Номер 
страницы или 

ссылка на 
раздел отчета

Комментарий

102-1 Название 
организации

Название организации Введение Федеральное 
государственное 
бюджетное 
образовательное 
учреждение высшего 
образования 
«Московский 
государственный 
университет имени 
М.В.Ломоносова», 
Экономический 
факультет 

102-2 Деятельность, 
основные бренды, 
продукция и услуги

Основные направления  
деятельности, главные бренды,  
виды продукции 
и/или услуг

Экономический 
факультет МГУ 

Экономический 
факультет (ЭФ 
МГУ) осуществляет 
образовательную, 
научно-
исследовательскую 
и просветительскую 
деятельность

102-3 Расположение 
штаб-квартиры

Расположение штаб-квартиры 
организации.

Экономический 
факультет МГУ 

119991, г.Москва, 
Ленинские горы, дом 
1 строение 46

102-4 Регионы 
деятельности

География осуществления деятельности Факультет и 
общество. 
Филиалы

ЭФ МГУ 
осуществляет 
свою деятельность 
на территории 
Российской 
Федерации, а также 
в Азербайджане, 
Казахстане, Китае, 
Узбекистане. стр. 84
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Показатель 
GRI

Наименование 
элемента 

отчетности
Требования к раскрытию

Номер 
страницы или 

ссылка на 
раздел отчета

Комментарий

102-5 Характер 
собственности и 
организационно-
правовая форма

Характер собственности и 
организационно-правовая форма.

Экономический 
факультет МГУ 

Федеральное 
государственное 
бюджетное 
образовательное 
учреждение высшего 
образования 

102-6 Рынки, на которых 
работает 
организация

• географическая разбивка рынков 
продукции и услуг 
• обслуживаемые отрасли 
• категории потребителей и бенефициаров

Студенческая 
жизнь. 
Воспроизводство 
научных кадров. 
Аспирантура

Услуги образования 
оказываются как 
российским, так 
и зарубежным 
гражданам. 
В разделе 
представлены 
данные по 
страновому охвату

102-7 Масштаб 
организации

• общая численность работников; 
• общее количество подразделений; 
• чистый объем продаж (для организаций 
частного сектора) или чистая выручка (для 
государственных организаций); 
• общий капитал в разбивке на 
собственный и заемный (для организаций 
частного сектора); 
• объем поставляемых продукции или 
услуг.

Экономический 
факультет МГУ 

стр. 7

102-8 Информация о 
сотрудниках и 
других занятых

• Общая численность работников с 
разбивкой по договору о найме (срочный 
или бессрочный) и полу. 
• Общая численность работников с 
разбивкой по договору о найме (срочный 
или бессрочный) и региону 
• Общая численность работников с 
разбивкой по типу занятости (полная или 
неполная) и полу. 
• Указание, выполняется ли существенная 
доля работ организации лицами, 
отличными от работников (например, 
по ГПХ). Если да, приводится описание 
характера и объема работы, выполняемой 
лицами, не являющимися работниками 
• Пояснение любых существенных 
изменений численности работников, 
указанной в пунктах 1-3 (например, 
сезонные изменения в туризме или 
сельском хозяйстве). 
• Описание подхода к расчету показателя, 
включая все сделанные предположения

Экономический 
факультет МГУ 

стр. 7
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Показатель 
GRI

Наименование 
элемента 

отчетности
Требования к раскрытию

Номер 
страницы или 

ссылка на 
раздел отчета

Комментарий

102-9 Цепочка поставок Описание цепочки поставок организации, 
включая ее основные элементы 
применительно к деятельности, основным 
брендам, продуктам и услугам 
организации

Образование, 
Наука и 
Экспертиза

стр. 13, 25

102-10 Существенные 
изменения в 
организации или ее 
цепочке поставок

• изменения, касающиеся подразделений 
или их местонахождения, включая открытие, 
закрытие и расширение предприятий; 
• изменения в структуре акционерного 
капитала и другие действия по 
формированию, поддержанию или 
изменению капитала (для организаций 
частного сектора); 
• изменение местонахождения 
поставщиков, структуры цепочки поставок 
или отношений с поставщиками, включая 
выбор поставщиков и прекращение 
отношений с поставщиками.

- существенных 
изменений в 2025 
году не проводилось

102-12 Внешние иницитивы Перечень разработанных внешними 
сторонами экономических, экологических 
и социальных хартий, принципов или 
других инициатив, к которым организация 
присоединилась или поддерживает.

Научно-
экспертные 
мероприятия, 
Федеральное 
учебно-
методическое 
объединение

стр. 32, 84

102-13 Членство в 
ассоциациях

Перечень ассоциаций (например 
отраслевых) и/или национальных и 
международных организациях по защите 
интересов, членом которых является 
организация

Факультет и 
общество

стр. 71

102-14 Заявление 
руководства

Заявление самого старшего руководителя, 
принимающего решения в организации 
(например, генерального директора, 
председателя правления или аналогичного 
исполнительного руководителя высшего 
ранга), о значении устойчивого развития для 
организации и стратегии, применяемой 
организацией при решении вопросов 
устойчивого развития.

Введение стр. 4
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102-16 Ценности, 
принципы, 
стандарты и 
нормы поведения 
организации

Описание ценностей, принципов, 
стандартов и норм поведения организации

Введение. стр. 4

102-17 Механизмы 
обратной связи по 
вопросам этики

• Механизмы обращения за 
консультациями по вопросам этичного 
и законопослушного поведения, а также 
по вопросам, связанным с проявлениями 
недобросовестности в организации 
• Механизмы сообщения о неэтичном 
или незаконном поведении, а 
также о проблемах, связанных с 
недобросовестностью в организации

Деятельность 
профсоюзной 
организации 
факультета, 
Студенческая 
жизнь. 
Самоуправление

стр. 49, 53

102-18 Структура 
корпоративного 
управления

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 8

102-19 Делегирование 
полномочий

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

Ученый совет ЭФ 
МГУ утверждает 
существенные 
темы, назначает 
ответственного 
заместителя декана, 
рабочая группа 
готовит отчет и делает 
доклад раз в год

102-20 Ответственность 
руководства 
за решение 
экономических, 
экологических 
и социальных 
проблем

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

Ученый Совет ЭФ 
МГУ утверждает 
политику в области 
устойчивого развития 
и ежегодно вносит 
изменения на основе 
ежегодного отчета

102-21 Проведение 
консультаций по 
экономическим, 
экологическим 
и социальным 
проблемам между 
организацией и 
заинтересованными 
сторонами

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

Коллегиальные 
органы управления 
с участием внешних 
стейкхолдеров 
позволяют обсуждать 
соответствующие 
проблемы
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102-22 Состав 
высшего органа 
корпоративного 
управления и его 
комитетов

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 8

102-23 Председатель 
высшего органа 
корпоративного 
управления

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 8

102-24 Порядок 
выдвижения 
и отбора 
кандидатов в члены 
высшего органа 
корпоративного 
управления

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 8

102-25 Конфликт 
интересов

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 8

102-26 Роль высшего 
органа 
корпоративного 
управления в 
определении целей 
организации, 
ее ценностей и 
стратегии

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 8

102-29 Выявление и 
управление 
экономическими, 
экологическими 
и социальными 
темами

Введение. 
Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 4, 8

102-32 Роль высшего 
органа 
корпоративного 
управления 
в процессе 
подготовки 
отчетности 
в области 
устойчивого 
развития

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

стр. 4, 8
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102-35 Политика 
вознаграждения

Доходы 
сотрудников

стр. 40

102-40 Перечень 
заинтересованных 
сторон

Перечень заинтересованных сторон, с 
которыми организация взаимодействует.

Наука и 
экспертиза, 
Факультет и 
общество

стр. 25, 71

102-41 Коллективные 
договоры

Процент работников, охваченных 
коллективными договорами.

Деятельность 
профсоюзной 
организации 
факультета

Коллективный 
договор МГУ имени 
М.В.Ломоносова 
распространяется 
на всех работников 
экономического 
факультета

102-42 Выявление и отбор 
заинтересованных 
сторон

Принципы выявления и отбора 
заинтересованных сторон для 
взаимодействия.

Факультет и 
общество

Заинтересованные 
стороны для 
взаимодействия 
выбираются исходя 
из существенных тем 
факультета

102-43 Подход к 
взаимодействию с 
заинтересованными 
сторонами

Подход организации к взаимодействию с 
заинтересованными сторонами, включая 
частоту взаимодействия по формам и 
группам заинтересованных сторон, в 
том числе описание взаимодействия, 
предпринятого специально в качестве части 
процесса подготовки отчета.

Экономический 
факультет МГУ. 
Управление 
факультетом

Взаимодействие 
происходит на 
регулярной основе с 
помошью различных 
совещательных 
органов, включающих 
основных 
заинтересованных 
лиц

102-44 Ключевые темы и 
опасения

• Описание ключевых тем и опасений, 
которые были подняты заинтересованными 
сторонами в рамках взаимодействия с 
организацией 
• Описание того, как организация 
отреагировала на эти ключевые темы 
и опасения, в том числе с помощью 
подготовки своей отчетности. 
• Указание, какие группы 
заинтересованных сторон подняли каждую 
из этих тем или высказали каждое из этих 
опасений.

Введение. стр. 4
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102-46 Определение 
содержания отчета 
и Границ Тем

• Описание процесса определения 
содержания отчета и Границ Тем 
• Описание того, как организация 
применяла Принципы подготовки отчетности 
для определения содержания отчета. 
• Описание того, как использовался 
принцип Существенности для выявления 
существенных тем, включая все сделанные 
предположения

Введение. стр. 4

102-47 Перечень 
существенных тем

Перечень существенных Тем, выявленных в 
процессе определения содержания отчета.

Введение. стр. 4

102-48 Переформулировки 
показателей

Результаты переформулировок 
показателей, приведенных в предыдущих 
отчетах, и причины переформулировок.

Об отчете Существенные 
темы были выявлены 
впервые в 2022 году 
и остались без 
изменений в период 
2023-2025 годов, 
переформулировка 
основных 
показателей не 
проводилась

102-49 Изменения в 
отчетности

Существенные изменения перечня 
существенных тем и Границ Тем по 
сравнению с предыдущими отчетными 
периодами.

Об отчете Существенные 
темы были выявлены 
впервые в 2022 году 
и остались без 
изменений в период 
2023-2025 годов, 
переформулировка 
основных 
показателей не 
проводилась

102-50 Отчетный период Отчетный период, за который 
предоставляется информация.

Об отчете Отчетный период с 1 
января по 31 декабря 
2025 года

102-51 Дата публикации 
предыдущего 
отчета 

Дата публикации предыдущего отчета (при 
наличии такового).

- Август 2024 года
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102-52 Цикл отчетности Цикл отчетности Об отчете Отчет публикуется 
ежегодно

102-53 Контактное лицо 
для обращения 
с вопросами 
относительно 
отчета

Контактное лицо для обращения с 
вопросами относительно отчета или его 
содержания.

buklemishev@econ.
msu.ru

102-54 Заявление 
о варианте 
подготовки отчета в 
соответствии с GRI

Заявление о варианте подготовки отчета в 
соответствии с GRI формулируется одним 
из двух способов:  
- Отчет подготовлен в соответствии со 
Стандартами GRI: Основной вариант 
- Отчет подготовлен в соответствии со 
стандартами GRI: Расширенный вариант 
ЛИБО: 
Отчет подготовлен с использованием 
отдельных элементов отчетности стандартов 
GRI: перечень использованных элементов 
отчетности

Отчет подготовлен 
с использованием 
отдельных элементов 
отчетности 
стандартов GRI

102-55 Указатель 
содержания GRI

• Указатель содержания GRI, в котором 
указаны все использованные Стандарты GRI 
и все раскрытые элементы отчетности
• Для каждого элемента отчетности отчет 
должен включать:
- Код (номер) элемента отчетности (для 
элементов отчетности, включенных в 
Стандарты GRI)
- Номер страницы или URL , на которых 
раскрыта информация (в отчете или в 
других источниках)
- Где необходимо и допустимо, 
указываются причины неполного раскрытия 
информации, когда требования к 
раскрытию не могут быть соблюдены в 
полной мере
• Организация должна:
- Включать в заголовок слова «Указатель 
содержания GRI»
- Раскрывать Указатель содержания GRI 
целиком в одном источнике
- Включать в отчет ссылку на Указатель 
содержания GRI, если он не включен в отчет
- Для каждого использованного стандарта 
включать название и год публикации 
- включать все дополнительные 
раскрываемые существенные темы, не 
охваченные стандартами GRI, включая 
номера страниц или URL, на которых 
раскрыта информация

Приведен
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102-56 Внешнее 
подтверждение

• Описание политики и применяемой 
практики организации в отношении 
обеспечения внешнего подтверждения 
отчета
• Ссылка на Заключение о внешнем 
подтверждении в случае, если 
отчет прошел процедуру внешнего 
подтверждения. Если это не указано в 
заключении по результатам подтверждения, 
прилагаемом к отчетности в области 
устойчивого развития, приводится 
описание охвата проведенного внешнего 
подтверждения и принципы его проведения 
(включая стандарты подтверждения, уровень 
уверенности и ограничения)
• Отношения между организацией и 
стороной, предоставившей внешнее 
подтверждение
• Указание, участвует ли и в каком качестве 
высший орган корпоративного управления 
(СД) или исполнительные руководители 
высшего ранга в работе по обеспечению 
внешнего подтверждения отчетности 
организации в области устойчивого 
развития.

Внешнее 
подтверждение не 
проводится

203-2 Существенные 
непрямые 
экономические 
воздействия

a. Примеры выявленных непрямых 
экономических воздействий, как 
положительных, так и отрицательных, 
оказываемых организацией.  
b. Сведения о существенности воздействий 
по отношению к внешним ориентирам и 
приоритетам заинтересованных сторон, 
включая национальные и международные 
стандарты, протоколы и политику.

Факультет и 
общество, 
Студенческая 
жизнь

стр. 71, 50

205-3 Подтвержденные 
случаи коррупции 
и предпринятые 
действия

a. Общее количество и характер 
подтвержденных случаев коррупции. 
b. Общее количество подтвержденных 
случаев увольнения или наказания 
работников за коррупцию. 
c. Общее количество подтвержденных 
случаев невозобновления или расторжения 
контрактов с деловыми партнерами из-за 
нарушений, связанных с коррупцией. 
d. Сведения о судебных делах, касающихся 
коррупции и возбужденных против 
организации или ее работников в течение 
отчетного периода, а также об исходе таких 
дел.

Отсутствуют
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302-1 Потребление 
энергии внутри 
организации

a. Общее потребление топлива из 
невозобновляемых источников в джоулях или 
кратных единицах, в том числе по видам 
использованного топлива. 
b.Общее потребление топлива из 
возобновляемых источников в джоулях или 
кратных единицах, в том числе по видам 
использованного топлива. 
c. В джоулях, киловатт-часах или их кратных 
единицах общее: 
i. потребление электроэнергии; 
ii. потребление энергии на отопление; 
iii. потребление энергии на охлаждение; 
iv. потребление пара 
d. В джоулях, ватт-часах или их кратных 
единицах общий объем: 
i. проданной электроэнергии; 
ii. проданного топлива/энергии на 
отопление; 
iii. проданного топлива/энергии на 
охлаждение; 
iv. проданного пара. 
e. Общее потребление энергии в джоулях 
или кратных единицах. 
f. Укажите использованные стандарты, 
методики, допущения и/или подходы к 
расчету 
g. Укажите источник информации 
об использованных коэффициентах 
пересчета.

Не релевнатно, 
потребление 
считается на уровне 
всей организации

303-5 Потребление воды a. Общее потребление воды из всех 
областей в мегалитрах. 
b. Общее потребление воды со всех 
районов с дефицитом воды в мегалитрах. 
c. Изменение в хранении (запасах) воды 
в мегалитрах, если хранение (запасы) 
воды было определено как оказывающее 
значительное воздействие, связанное с 
водой. 
d. Любая контекстная информация, 
необходимая для понимания того, как 
данные были скомпилированы, например, 
любые стандарты, методологии и 
использованные допущения, в том числе 
информация о том, рассчитывается ли эта 
информация, оценивается, моделируется 
или получены из прямых измерений, и какой 
подход для этого используется, например: 
использование любых специфических для 
сектора факторов». 

Не релевнатно, 
потребление 
считается на уровне 
всей организации
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306-3 Образованные 
отходы

Отчитывающаяся организация должна 
раскрывать следующую информацию: 
а. Общий вес образующихся отходов в 
метрических тоннах, и их разбивка по 
категориям 
б. Контекстная информация, необходимая 
для трактовки данных и методика их сбора

Не релевнатно, 
потребление 
считается на уровне 
всей организации

307-1 Несоблюдение 
экологического 
законодательства 
и нормативных 
требований

a. Существенные штрафы и 
нефинансовые санкции за несоответствие 
законодательству и/или иным нормативным 
актам в сфере охраны окружающей 
среды с указанием: 
i. общей денежной суммы существенных 
штрафов; 
ii. количество случаев применения 
нефинансовых санкций; 
iii. дел с использованием механизмов 
разрешения споров. 
b. Если организация не выявила никаких 
случаев нарушения законодательства 
и нормативных требований, достаточно 
краткого заявления об этом факте.

Отсутствуют

401-2 Льготы, 
предоставляемые 
сотрудникам, 
работающим 
на условиях 
полной занятости, 
которые не 
предоставляются 
сотрудникам, 
работающим на 
условиях временной 
или неполной 
занятости

a. Льготы, обычно предоставляемые 
сотрудникам организации, работающим 
на условиях полной занятости, но 
не предоставляемые сотрудникам, 
работающим на условиях временной 
или неполной занятости, в разбивке по 
существенным регионам деятельности 
организации. К ним относятся, как 
минимум: 
i. страхование жизни; 
ii. здравоохранение; 
iii. компенсации по нетрудоспособности/
инвалидности; 
iv. отпуск по материнству/отцовству; 
v. предоставление пенсии; 
vi. наделение акциями компании; 
vii. прочее. 
b. Приведите используемое определение 
выражения «существенные регионы 
деятельности».

Обшие параметры 
льгот определяются 
вышестоящей 
организацией
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Показатель 
GRI

Наименование 
элемента 

отчетности
Требования к раскрытию

Номер 
страницы или 

ссылка на 
раздел отчета

Комментарий

402-1 Минимальный 
период 
уведомления 
в отношении 
изменений в 
деятельности 
организации

a. Минимальный срок (в неделях) 
предварительного уведомления 
сотрудников и их избранных 
представителей о реализации 
существенных изменений в хозяйственной 
деятельности, которые могут затронуть их 
существенным образом. 
b. Для организаций, заключающих 
коллективные договоры, укажите, включают 
ли коллективные договоры положения о 
периоде уведомления и/или консультациях 
и переговорах.

Деятельность 
профсоюзной 
организации 
факультета

В соответствии 
с Коллективным 
договором МГУ 
работодатель 
не позднее чем 
за три месяца 
информирует 
профсоюзную 
организацию 
о возможном 
массовом 
высвобождении 
работников в связи 
с реорганизацией 
или ликвидацией 
структурных 
подразделений и 
доводит до сведения 
высвобождаемых 
сотрудников

404-1 Среднегодовое 
количество часов 
обучения одного 
сотрудника 

a. Среднее количество часов обучения на 
одного сотрудника организации в течение 
отчетного периода, с разбивкой по: 
i. полу; 
ii. категориям сотрудников.

Повышение 
квалификации 
сотрудников

подсчет не 
производится

404-2 Программы 
развития навыков 
и образования 
на протяжении 
жизни, призванные 
поддерживать 
способность 
сотрудников 
к занятости, а 
также оказать 
им поддержку 
при завершении 
карьеры

a. Вид и характер реализуемых программ 
и оказываемой помощи в повышении 
квалификации сотрудников. 
b. Программы помощи, предоставляемой 
работникам для обеспечения возможности 
их дальнейшего трудоустройства и 
управления завершением своей карьеры 
в результате ухода на пенсию или 
прекращения работы.

Повышение 
квалификации 
сотрудников

стр. 40
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Показатель 
GRI

Наименование 
элемента 

отчетности
Требования к раскрытию

Номер 
страницы или 

ссылка на 
раздел отчета

Комментарий

405-1 Разнообразие 
состава 
руководящих 
органов и основных 
категорий 
работников 
организации

a. Доля (в процентах) сотрудников, 
входящих в руководящие органы 
организации и относящихся к каждой из 
групп разнообразия: 
i. пол; 
ii. возрастные группы: до 30 лет, 30 — 50 лет, 
свыше 50 лет; 
iii. если применимо — прочие признаки 
разнообразия (такие как �� группы 
меньшинств; уязвимые группы) 
b. Долю (в процентах) сотрудников каждой 
категории сотрудников, относящихся к 
каждой из следующих групп разнообразия: 
i. пол; 
ii. возрастные группы: до 30 лет, 30 — 50 лет, 
свыше 50 лет; 
iii. если применимо — прочие признаки 
разнообразия (такие как �� группы 
меньшинств; уязвимые группы)

Экономический 
факультет МГУ 

стр. 7

406-1 Случаи 
дискриминации 
и предпринятые 
корректирующие 
действия

a. Общее количество случаев 
дискриминации на протяжении отчетного 
периода. 
b.Статус этих случаев и предпринятые 
действия из следующего списка: 
i. организация проанализировала данный 
случай; 
ii. осуществляется план по восстановлению; 
iii. план по восстановлению был реализован, 
и результаты рассмотрены в рамках 
обычного внутреннего процесса оценки со 
стороны руководства; 
iv. в отношении случая более не 
предпринимаются никакие действия.

Студенческая 
жизнь

Отсутствуют

Ответственность за все ошибки несет авторский коллектив.

Авторы выражают благодарность всем сотрудникам факультета,  кто поделился с нами 
информацией, иллюстрациями  и оказал иную поддержку изданию
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