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CTPATETMYECKUA MEHEJI)KMEHT

®UO npenogaBaresi: bopucos Amurtpuii JleonnaoBud

Lesb ocBOeHUS] TUCHMILIMHBI. (QopMupoBaHHe 0a30BBIX TEOPETUYECKUX 3HAHMKA W BBIPAOOTKA
OCHOBHBIX TPAaKTUYECKUX HABBIKOB IS pa3pabOTKu cOaTaHCUPOBAHHBIX OPTaHU3ALMOHHO-
YIPaBJIEHYECKUX PEHICHUH IO CTPAaTETMYeCKOMY pAa3BUTHIO OpraHU3alud, OOECIICYCHUIO €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE CTPAaTETMYEeCKOTro aHalu3a M aJanTalii OpraHU3allMOHHON
CTPYKTYpbI OpraHM3alliy B POLIECCE PEATU3ALMH €€ CUCTEMbI CTPATErUid.

MecTo AucUMILIMHBI B y4eOHOM ILIaHe: 00s3aTenbHbId, 1-if TpuMecTp

Kparkoe cogepxkanue AUCHUHUIIMHBI

Tema 1. BBeaenue B cTpaTeruueckuii MEHEKMEHT: CYITHOCTh U NPUHIIUIIBI, IBOJIIOLUS TOJXO/0B,
cnenndrKa s HHHOBAIIMOHHBIX OPTaHU3aIHiA.

[TonsiTue crpaTeruu U €€ NEHHOCTh JUIsl opranu3anuu. CTpaTeruueckuii MEHEKMEHT Kak Hay4yHast
U YIpaBlIeHYECKas JUCLUUIUIMHBL: pOJIb, NPUHIMIBL, 3BosronusA. [lIkomel crparermueckoro
MEHE/UKMEHTA: KJIIOYeBble MPUHLUMIBI M IOAXOJbI, yIpasieHueckue ¢okycel. Crenudpuka
CTPaTErnuecKOro MEHEPKMEHTA JIJIsl MHHOBALlMOHHBIX OpraHu3aluil.

Tema 2. Crpatermueckuil oOpa3 M apXUTEKTypa OpPraHU3ALUU: MOHATHE, 3JIEMEHTbI, IMPUHIUIIBI
dhopMHUpOBaHHS.

Snpo ¥ ypOBHH CTPATETUIECKOM apXUTEKTYphl opranu3anuu. CTpaTerndaeckuii 00pa3 opraHu3alim:
MHUCCHS, BHJIEHME U IIeHHOCTH. CTpaTerndyeckue pa3BUIKH, LeId, (POKYChl M OTrpaHUYEHUS,
npaiiBepsl, runote3pl. Kapra crelikxonnepoB cTpaTteruu B KoMmmaHud. CTpaTerMueckuil UK B
opranusanuu. [logxoas! kK cTpaTeruu B 3aBUCUMOCTH OT CTAJIUU Pa3BUTHUS KOMIAHUHN U cieUPUKU
UHAYCTpU. BuzHec-Mozenb Kak cTpaTernyeckuii BEIOOp.

Tema 3. CTparernuecknii aHaJIl3 BHEILIHETO KOHTEKCTa OPraHU3aluu.

Crparernyeckuii aHanM3 MaKpOCHUTYallMHM: LeJdH, MpUHLUIBL, (peiiMBopku. OTpacieBoi,
KOHKYPEHTHBIH M KJIMEHTCKUH aHanu3. beHumMapkuHr u mydmive npakTtuku. KiroueBsle (hakTopsl
ycnexa. Mnentudukanus U aHanu3 crpaTernyeckux puckoB. MM kak HMHCTpyMeHT cTparera:
BO3MOKHOCTH ¥ OTPaHUYECHHUSL.

Tema 4. Ctparernueckuii aHalnu3 BHYTPEHHETO COCTOSIHUSI OpraHU3aliu.

I{enn, MPUHLHKIIBI U AJIEMEHTBI CTPATETHYECKOIO aHAIM3a BHYTPEHHETO COCTOSIHUS OpraHU3alldH.
[Tenouka co3ganust croumMocTi. KoHKypeHTHOE 1oJ10keHne. PecypcHbIil IOIX0/: BUABI PECYPCOB,
kommnereHH, VRIO-ananu3. /lunamudeckue cnocoOHocTH. OpraHu3alMoHHas MOJENb U aHAIIU3
(GYHKIMOHATIBHBIX OJIOKOB OpraHu3anuu. VHTerpaapHas OLEHKA CTPAaTErHYeCKOro IMOTEHIHAasa.
OperMBOPKU CUHTE3a BHEIIHETO U BHYTPEHHETO aHAJIA3A.

Tema 5. @opMHUpOBaHKE CTpATErMU OPraHU3aALAH.

Crparernyeckas CHCTEMa OPraHU3aLMN: IPUHIUIIBI U TOJXO/BI K POJIM M MPOLECCY C YYETOM 3Tara
pa3ButTus opranuzanuu. CtpaTernyeckuii BbIOOP.

KonkypeHTHasi cTpaTerus: NPUHLMIIBI U TMOIXOAbl K (POPMUPOBAHUIO, THUIIBI MO3UIIMOHUPOBAHUSI.
Crpaterusi B ycJIOBHSIX HEONPEAEIEHHOCTH, MIIaTGOpMEHHas U dKocucTeMHast mojenu. [logxoas: u
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WHCTPYMEHTH (DOPMHpPOBAHMS KIFOYEBBIX J3JEMEHTOB CTpPATeTUU OpraHu3anuu. [IpuHOUIBI U
WHCTPYMEHTHI OpTdenpbHoro aHanu3a. OpraHudeckuil 1 HeopraHudeckuii poct. CTpaTerndecKuit
HappaTUB: (POPMUPOBAHKUE U KOMMYHUKAIHS JIJTsl pA3JTUYHBIX YPOBHEH OpraHu3aluy.

Tema 6. YrpaBnenue peain3anueil CTpaTeruu.

Execution gap: moyemy Xopollue CTpaTerdd HE JoXOoAAT 10 peanusauuu. (Governance u
cTparernueckas QyHkuus B komrnaHuu. CTpaTeruueckuii UKII: OT (GOPMYIUPOBAHHUS K UCIIOJIHEHUIO.
Kynbrypa kak apaiiBep u Oapbep peanusaliil CTpaTeruu. YpapieHue n3MeHeHussMu. CucTtemMbl U
bpeiiMBOpKH 1ienenonaranus: 0030p, KOHTEKCT, METO/Ibl TpUMeHeHUs, 3P pekTol. CTpaTernyeckuit
MOHHUTOPHHT, reView H aJanTaius, JHarHoCTHKa COTJIACOBAHHOCTH.

OO0uasi Tpy10eMKOCTb IMCUMILUIMHBI: 3 3aueTHbIe eAuHuUIbI, 108 ak. yaca.

SI3bIK npenogaBaHusA. PYCCKHﬁ, HO y‘le6HO'BCHOMOFaTeJIBHBIe MaTrceprajibl, B TOM YHCIIC
HCTOYHHUKHU JIMTECPATYPbI, MOT'YT OBITH Ha AHTJIUMMCKOM SI3BIKE

HpOME)KyTO'—IHaH aTTeCTAlMA 110 JUCHUIITIMHE IIPOBOAUTCS B Q)opMe 3allIUThI I'PYHIIOBBIX IIPOCKTOB
U IMMCBbMCHHOTI'O OTYCTA.



