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СПЕЦИАЛЬНАЯ (ДЛЯ ПРОГРАММЫ) ЧАСТЬ
Создание, организация и управление бизнесом. Управление в новой парадигме управления бизнесом. Проблемы и задачи менеджмента ХХI века. Организация и менеджмент. Организационные процессы и управление изменениями. Основные организационно-правовые формы ведения бизнеса, предусмотренные законодательством РФ. Индивидуальное предпринимательство и самозанятость. Характеристики малого, среднего и крупного бизнеса в России. Сущность, свойства, классификация инноваций.
Бизнес-моделирование. Бизнес-планирование, бизнес-план, бизнес-модель компании. Формализация бизнес-модели: подходы к бизнес-моделированию. Инструменты и модели для развития бизнеса (Customer Development, Product Development, ТРИЗ). Бизнес-моделирование инновационного проекта. Основные шаги и инструменты, направленные на запуск и развитие бизнеса: сегментация рынка, создание профиля конечного потребителя, расчеты размера рынка, определение ядра бизнеса и др.
Внешняя и внутренняя среда бизнеса. Факторы внешней и внутренней среды, их влияние на условия ведения бизнеса. Стратегия организации и инструменты стратегического планирования. Конкурентные преимущества и стратегия развития бизнеса. Анализ конкурентоспособности бизнеса. 
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4. Остервальдер А., Пинье И. Построение бизнес-моделей: Настольная книга стратега и новатора. – М.: Альпина Паблишер. 2020. -286 с.
5. Основы предпринимательства под ред. Н.П. Иващенко. Учебное пособие. – М.: Проспект, 2017. – 336 с. Темы 1,2,3,4,12,13.
6. Экономика инноваций под ред. Иващенко Н.П. Учебное пособие. М.: Экономический факультет МГУ имени М.В. Ломоносова, 2016. – 310 с. Темы 1,2,3,4,5,9,10.
7. Экономика инноваций: учебник / Под ред. Иващенко Н.П. — М.: Экономический факультет МГУ имени М.В. Ломоносова, 2025. https://books.econ.msu.ru/Economics-of-innovation/ Гл. 1,2,3,4.
Ресурсы бизнеса. Виды ресурсов, состав и классификация. Структура собственного капитала: уставный, добавочный и резервный капитал, нераспределенная прибыль. Формирование уставного капитала. Основные и оборотные средства: состав, виды, структура, показатели эффективности использования. Производительность труда: показатели, измерители. Состав, виды, структура, амортизация нематериальных активов. 
Экономические затраты и результаты. Состав и классификация расходов и доходов в системах бухгалтерского и налогового учета. Методы калькуляции себестоимости продукции (работ, услуг). Соотношение прибыли, затрат и объема продаж.  Анализ безубыточности бизнеса. Структура, порядок формирования и распределения прибыли компании. Понятие финансового рычага, рентабельности, ликвидности, оборачиваемости активов бизнеса и методы их определения. Формула Дюпона. 
Налогообложение бизнеса. Налоговая система РФ: понятие, элементы и структура. Виды налогов, их классификация. Порядок исчисления и уплаты налогов и сборов. Налоговые режимы РФ. 
Список рекомендуемой литературы к разделам:
1. Основы предпринимательства под ред. Н.П. Иващенко. Учебное пособие. – М.: Проспект, 2017. – 336 с. Темы 7,8,10,11.
2. Экономика предприятия. Учебник для вузов под ред. Карлика А. Е., Шухгальтер Л.М. СПб.: Питер, 2023. – 480 с.  
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Проектный подход в управлении развитием бизнеса. Сущность и роль проектного подхода в управлении развитием бизнеса. Понятие и виды проектов. Принципы проектного подхода.  Инструментарий принятия управленческих инвестиционных решений в бизнесе. Управление инвестиционными проектами развития бизнеса в условиях риска и неопределенности. Качественный и количественный подходы. Бизнес-план как инструмент управления в бизнесе. 
Управление рисками в бизнесе. Управленческий выбор в условиях неопределенности и риска. Критерии классификации и виды рисков. Структурные характеристики риска. Внутренние и внешние риски бизнеса. Количественные характеристики риска. Цели и этапы риск-менеджмента. Методы оценки и анализа управленческих рисков. Методы и принципы управления рисками бизнеса. Страхование как метод управления рисками бизнеса. Управление и страхование предпринимательских рисков.
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Нормативные документы 
Федеральные кодексы и законы
1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть 1 (главы 4, 9) от 30 ноября 1994 года N 51-ФЗ, часть 2 (главы 48, 55) от 26 января 1996 года N 14-ФЗ, часть 4 (глава 69, 70, 72) от 18 декабря 2006 года N 230-ФЗ (в редакции последующих изменений и дополнений).
2. Налоговый кодекс РФ. Часть 1 от 31 июля 1998 года N 146-ФЗ и Часть 2 от 5 августа 2000 года N 117-ФЗ (в редакции последующих изменений и дополнений).
3. Федеральный закон "О проведении эксперимента по установлению специального налогового режима "Автоматизированная упрощенная система налогообложения" от 25.02.2022 N 17-ФЗ (в редакции последующих изменений и дополнений).
4. Федеральный закон «О проведении эксперимента по установлению специального налогового режима «Налог на профессиональный доход» от 27.11.2018 N 422-ФЗ (в редакции последующих изменений и дополнений).
5. Федеральный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» от 24.07.2007 N 209-ФЗ (в редакции последующих изменений и дополнений).
6. Закон Российской Федерации «Об организации страхового дела в Российской Федерации» от 27 ноября 1992 г. № 4015-I (в редакции последующих изменений и дополнений).
7. Федеральный закон «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» от 08.08.2001 N 129-ФЗ (в редакции последующих изменений и дополнений).
8. Федеральный закон от 08.02.1998 N 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью».  (в редакции последующих изменений и дополнений). 
9. Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. N 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (в редакции последующих изменений и дополнений). 
10. ФСБУ 6/2020 «Основные средства» (утв. приказом Минфина от 17.09.2020 № 204н).
11. ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы» (утв. приказом Минфина России от 30.05.2022 № 86н).
12. ГОСТ Р ИСО 31000— 2019.Национальный стандарт Российской Федерации. - "Менеджмент риска: Принципы и руководство" (утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 10.12.2019 N 1379-ст)
Акты федеральных органов власти
1. Приказ Росстандарта от 31.01.2014 N 14-ст (ред. от 16.10.2018) «О принятии и введении в действие Общероссийского классификатора видов экономической деятельности (ОКВЭД2) ОК 029-2014 (КДЕС Ред. 2) и Общероссийского классификатора продукции по видам экономической деятельности (ОКПД2) ОК 034-2014 (КПЕС 2008)» (в редакции последующих изменений и дополнений).

2

