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1. Место и статус дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы подготовки магистра

Статус дисциплины: по выбору 
Триместр - 4
2. Входные требования (реквизиты) для освоения дисциплины
Для успешного освоения данного курса требуются знания и умения, полученные в следующих дисциплинах:

— Национальная и международная практика учета и подготовки отчетности;

— Управленческий учёт (на англ.яз.) / Management information (in English).

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с требуемыми компетенциями выпускников
При определении результатов обучения разработчик РПД ориентируется на компетенции и образовательные результаты, определенные магистерской программы, в рамках которой реализуется учебная дисциплина.   
	Компетенции выпускников (коды)
	Индикаторы (показатели) достижения компетенций
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), сопряженные с компетенциями

	УК-1
	УК-1. И-1. Анализирует проблемную ситуацию как целостную систему, выявляя ее составляющие и связи между ними
УК-1. И-2. Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации на основе критического анализа доступных источников информации

УК-1. И-3. Вырабатывает стратегию действий для решения проблемной ситуации в виде последовательности шагов, предвидя результат каждого из них
	Магистрант:

- знает методику постановки цели и определения способов ее достижения;
- Умеет определить суть проблемной ситуации и этапы ее разрешения с учетом вариативных контекстов;

- Умеет осуществлять сбор, систематизацию и критический анализ информации, необходимой для выработки стратегии действий по разрешению проблемной ситуации;

- Умеет оценивать адекватность и достоверность информации о проблемной ситуации, работать с противоречивой информацией из разных источников.

	УК-3
	УК-3.И-1. Понимает принципы проектного подхода к управлению 
УК-3.И-2. Демонстрирует способность управления проектами
	- Знает основные методологические подходы в сфере управления проектами;
- Знает методы и модели структуризации проекта; 

- Знает методы управления рисками проекта на всех стадиях его жизненного цикла;
- Знает способы оценки проектов с учетом факторов риска и неопределенности;
- Умеет планировать реализацию проекта;
- Умеет оценивать и анализировать результаты реализации проекта.


	УК-4. Способен организовывать и осуществлять руководство работой команды (группы), вырабатывая и реализуя командную стратегию для достижения поставленной цели.
	УК-4.И-1. Формирует эффективную команду
УК-4.И-2. Координирует и направляет деятельность участников команды на достижение поставленной цели с учетом особенностей поведения ее участников, временных и прочих ограничений.
	- Умеет распределять роли в команде с учетом индивидуальных характеристик участников
- Умеет ставить перед каждым участником команды четко сформулированную задачу с учетом его роли.


	УК-5. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном языке (иностранных языках), для академического и профессионального взаимодействия.
	УК-5.И-3. Принимает участие в академических и профессиональных дискуссиях, в том числе на иностранном(ых) языке(ах).
	- Умеет вести академические и профессиональные дискуссии на русском и/или иностранном языке, аргументированно отстаивая свои позиции и идеи.
- Умеет предоставлять эффективную обратную связь участникам команды по промежуточным и конечным результатам работы.

	МПК-1. Способен анализировать финансово-экономические, организационно-управленческие и правовые аспекты организаций.

	МПК-1 И-1 Работает с информационной базой и проводит анализ. Владеет способами работы с различными информационными базами и подходами к анализу информации.
	- Знает различные современные и типовые источники информации для проведения финансово-экономических расчетов и обоснования принимаемых управленческих решений, исходя из организационно-управленческих и правовых аспектов организации.
- Умеет использовать и анализировать различные современные и типовые источники информации для проведения финансово-экономических расчетов и обоснования принимаемых управленческих решений.


	МПК-2. Способен формировать информационную базу для принятия экономических решений основываясь на международном опыте в области учета и отчетности.
	МПК -2 И-1 Формирует финансовую отчетность и обосновывает экономические решения. Владеет методами формирования финансовой и нефинансовой корпоративной отчетности в соответствии с международными стандартами
	МПК-2. З-1. Знает специфику формирования показателей в финансовой отчётности, составленной по Международным стандартом финансовой отчетности и способы представления показателей нефинансовой отчетности, принятые в международной практике.
МПК-2. З-2. Знает походы к оценке статей отчетности, составленной по Международным стандартом финансовой отчетности.

	МПК 3. Способен принимать решения в сфере управления организацией на основе анализа корпоративной отчетности и формировать сценарии развития экономической ситуации.
	МПК -3 И-1 Применяет различные методы анализа и способен проводить прогнозы. Владеет различными методами анализа корпоративной отчетности и подходами к формированию прогнозов
	МПК-3. З-1. Знает современные методы финансового и управленческого анализа деятельности организации.

МПК-3. У-1. Умеет прогнозировать возможные сценарии 

развития деятельности организации.

	МПК-4. Способен выявлять, идентифицировать и квалифицировать основные риски бизнеса аудируемой компании, оценивать их влияние на риски искажения финансовой информации и внутренних финансовых отчетов.
	МПК - 4 И-1 Обосновывает подходы к информации о рисках и управляет рисками. Владеет подходами к выявлению рисков бизнеса, в том числе, рисков, связанных с искажением финансовой отчетности.
	МПК-4. З-1. Знает подходы к раскрытию информации о рисках и неопределённостях бизнеса в финансовой отчетности, составленной по международным стандартам финансовой отчетности.

МПК-4. З-2. Знает возможные индикаторы рисков, связанных с искажением финансовой отчетности.

МПК-4. З-3. Знает подходы к раскрытию информации о рисках и неопределённостях бизнеса в управленческой отчетности.


4. Объем дисциплины по видам занятий

Объем дисциплины составляет 3 зачетных единицы: 108 академических часов, в том числе 48 академических часов составляет контактная работа с преподавателем (семинары – 24 ак. ч., КНЧ – 24 ак. ч.), 60 академических часов составляет самостоятельная работа магистранта.
5. Формат обучения - очная форма обучения, c использованием обучающей среды On.Econ для прохождения промежуточного и финального тестирования. 
Контактные часы – с использованием системы дистанционного взаимодействия SberJazz (https://jazz.sber.ru/ba0w3a?psw=OEJVXB4NAkReUlJKQRkVV1FYTw).
Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и виды учебных занятий
	Наименование и краткое содержание разделов и тем дисциплины (модуля), 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Всего

(часы)
	В том числе

	
	
	Контактная работа 
(работа во взаимодействии с преподавателем) 
Виды контактной работы, часы

	Самостоятельная работа обучающегося 
Виды самостоятельной работы, часы



	
	
	Занятия семинарского типа
	Групповые консультации
	Индивидуальные консультации
	Всего
	
	
	
	Всего

	Тема 1 Методы учета затрат
Введение - Повторение традиционных методов учета затрат (метод полного поглощения затрат и маржинальный метод учета) – Модуль 1.
•  Попроцессный учет затрат (ABC, учет затрат по видам деятельности)
•  Метод учета пропускной способности (Throughput accounting, TPAR)
•  Современные бизнес-концепции: целевое управление себестоимостью; расчет затрат в течение жизненного цикла продукта
•  Учет экологических затрат
	18
	4
	4
	
	8
	Изучение рекомендованной литературы; презентация + сценарии для самостоятельного разбора (с последующим обсуждением)
	
	
	10

	Тема 2
Методы анализа данных и принятия краткосрочных решений

Техники принятия решений

• Анализ релевантных затрат

• Анализ безубыточности
• Анализ лимитирующих факторов
• Линейное программирование: аналитический и графический методы

	18
	4
	4
	
	8
	Изучение рекомендованной литературы; презентация + сценарии для самостоятельного разбора (с последующим обсуждением)
	
	
	10

	Тема 3

Техники ценообразования и принятия решений по продуктам/проектам
Техники принятия решений

• Анализ ассортимента при наличии ограничений в части спроса на продукты/услуги
• Стратегии ценообразования и последствия их реализации

• Управление цепочкой создания стоимости и цепочкой поставок


	18
	4
	4
	
	8
	Изучение рекомендованной литературы; презентация + сценарии для самостоятельного разбора (с последующим обсуждением)
	
	
	10

	Тема 4

Риск и неопределенность при принятии решений

Повторение базовых принципов (Модуль I)
•  Концепции риска и неопределенности  •  Использование теории вероятности для расчета ожидаемых значений
•  Ожидаемые значения и дисперсия: Расчет стандартного отклонения потенциальной рентабельности инвестиционных проектов
•  Критерии принятия решений:
 отношение к риску:
Критерий максимин

Критерий максимакс

Критерий минимаксного сожаления
•  Дерево решений
	18
	4
	4
	
	8
	Изучение рекомендованной литературы; презентация + сценарии для самостоятельного разбора (с последующим обсуждением)
	
	
	10

	Тема 5

Бюджетирование и управленческий контроль

Повторение: сравнение различных техник бюджетирования (модуль I)
•  Гибкие (flexible) бюджеты и пересчитанный (flexed) бюджет

•  Скользящий (Rolling) бюджет

•   Бюджетирование по видам деятельности (ABB)
•   Бюджетирование с нуля (ZBB)
•   Безбюджетное планирование

•   Сбалансированная система показателей
•  Бюджетный контроль

	18
	4
	4
	
	8
	Изучение рекомендованной литературы; презентация + сценарии для самостоятельного разбора (с последующим обсуждением)
	
	
	10 

	Тема 6

Анализ отклонений; учет нормативных затрат
Повторение базовых отклонений (модуль I)
•  Отклонение затрат на материалы по объему использования

•  Отклонение по номенклатуре материалов

•  Отклонение материалов по выходу продукции


	18
	4
	4
	
	8
	Изучение рекомендованной литературы; презентация + сценарии для самостоятельного разбора (с последующим обсуждением)
	
	
	10



	Промежуточная аттестация 
	(тестирование в он-экон)
	

	Итого 
	
	
	


Краткое содержание тем дисциплины
Тема 1. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 
Введение - Повторение традиционных методов учета затрат (метод полного поглощения затрат и маржинальный метод учета) – Модуль 1.
•  Попроцессный учет затрат (ABC, учет затрат по видам деятельности)

•  Метод учета пропускной способности (Throughput accounting, TPAR)
•  Современные бизнес-концепции: целевое управление себестоимостью; расчет затрат в течение жизненного цикла продукта
•  Учет экологических затрат
Основная литература: 
1. Николаева О. Е., Шишкова Т.В., Классический управленческий учет;

2. Колин Друри, управленческий и производственный учет;
Дополнительная литература: 
1. Управленческий учет: официальная терминология CIMA (Николаева О. Е., Шишкова Т.В.)
2. Методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов CIMA P1-P2;

3. ACCA PM (Performance Management) - методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов АССА, Kaplan, АТС.

https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Activity_based_costing.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Target_costing_and_lifecycle_costing.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Throughput_accounting_and_theory_of_constraints_part_1.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Throughput_accounting_and_theory_of_constraints_part_2.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Environmental_Management_Accounting.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Throughput_accounting_and_theory_of_constraints_part_1.html
Тема 2. Методы анализа данных и принятие краткосрочных решений 
Повторение– Модуль 1.
Техники принятия решений

• Анализ релевантных затрат

• Анализ безубыточности
• Анализ лимитирующих факторов

• Линейное программирование: аналитический и графический методы
Основная литература: 
1. Николаева О. Е., Шишкова Т.В., Классический управленческий учет;

2. Колин Друри, управленческий и производственный учет;
Дополнительная литература: 
1. Управленческий учет: официальная терминология CIMA (Николаева О. Е., Шишкова Т.В.)
2. Методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов CIMA P1-P2;

3. ACCA PM (Performance Management) - методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов АССА, Kaplan, АТС.

https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Relevant_costs.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Cost_volume_profit_analysis.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Linear_programming.html
Тема 3. Техники ценообразования и принятия решений по продуктам/проектам 
Повторение: техники ценообразования (модуль I)

•  Анализ ассортимента при наличии ограничений в части спроса на продукты/услуги
•  Стратегии ценообразования и последствия их реализации

• Управление цепочкой создания стоимости и цепочкой поставок

Основная литература: 
1. Николаева О. Е., Шишкова Т.В., Классический управленческий учет;

2. Колин Друри, управленческий и производственный учет;
Дополнительная литература: 
1. Управленческий учет: официальная терминология CIMA (Николаева О. Е., Шишкова Т.В.)
2. Методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов CIMA P1-P2;

3. ACCA PM (Performance Management) - методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов АССА, Kaplan, АТС.

https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Pricing_1.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Pricing_2.html
Тема 4. Риск и неопределенность при принятии решений
Повторение базовых принципов (Модуль I)
•  Концепции риска и неопределенности  

•  Использование теории вероятности для расчета ожидаемых значений
•  Ожидаемые значения и дисперсия: Расчет стандартного отклонения потенциальной рентабельности инвестиционных проектов
•  Критерии принятия решений - отношение к риску:
· Критерий максимин

· Критерий максимакс

· Критерий минимаксного сожаления
Основная литература: 
1. Колин Друри, управленческий и производственный учет;
Дополнительная литература: 
1. Управленческий учет: официальная терминология CIMA (Николаева О. Е., Шишкова Т.В.)
2. Методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов CIMA P1-P2;

3. ACCA PM (Performance Management) - методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов АССА, Kaplan, АТС.

https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/The_risks_of_uncertainty.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Decision_tree.html
Тема 5. Бюджетирование и управленческий контроль
Повторение: сравнение различных техник бюджетирования (модуль I)
•  Гибкие (flexible) бюджеты и пересчитанный (flexed) бюджет

•  Скользящий (Rolling) бюджет

•  Бюджетирование по видам деятельности (ABB)
•  Бюджетирование с нуля (ZBB)
•   Безбюджетное планирование

•   Сбалансированная система показателей
•  Бюджетный контроль
Основная литература: 
1. Колин Друри, управленческий и производственный учет;
Дополнительная литература: 
1. Управленческий учет: официальная терминология CIMA (Николаева О. Е., Шишкова Т.В.)
2. Методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов CIMA P1-P2;

3. ACCA PM (Performance Management) – методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов АССА, Kaplan, АТС.

https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Comparing_budgeting_techniques.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/balanced-scorecard-russian.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/All_about_budgeting.html
Тема 6. Анализ отклонений; учет нормативных затрат
Повторение базовых отклонений (модуль I)
•  Отклонение затрат на материалы по объему использования

•  Отклонение по номенклатуре материалов

•  Отклонение материалов по выходу продукции

· Анализ отклонений и оценка эффективности

Основная литература: 
2. Колин Друри, управленческий и производственный учет;
Дополнительная литература: 
1. Управленческий учет: официальная терминология CIMA (Николаева О. Е., Шишкова Т.В.)
2. Методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов CIMA P1-P2;

3. ACCA PM (Performance Management) – методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов АССА, Kaplan, АТС.
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Materials_mix_yield_variances.html
https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Building_blocks_of_performance_management.html
6. Фонд оценочных средств для оценивания результатов обучения по дисциплине 
6.1. Примеры оценочных средств:
	Результаты обучения по дисциплине 
	Виды оценочных средств

	Понимание основных методов и техник управленческого учета, умение использовать их на практике
	Обсуждение в ходе семинаров (оценка активности)

Тестирование (результаты тестирования)
Командная работа – защита презентаций по выбранной теме

	Развитие знаний и навыков в области применения техник и методов управленческого учета для планирования, принятия решений, оценки эффективности и контроля, управление эффективностью бизнеса
	Обсуждение в ходе семинаров (оценка активности)

Тестирование (результаты тестирования)

	Понимание влияния информационных систем на используемые методы управленческого учета; понимание важности информационных систем и современных технологий в управлении и контроле 
	Обсуждение в ходе семинаров (оценка активности)



	Владение разнообразными техниками принятия управленческих решений – анализ лимитирующих факторов, анализ безубыточности, вопросы ценообразования;  
Владение техниками оценки риска и неопределенности (распределение вероятностей и ожидаемая стоимость; использование стандартного отклонения для измерения риска; дерево решений; анализ чувствительности); создание имитационных моделей.
	Обсуждение в ходе семинаров (оценка активности)

Тестирование (результаты тестирования)


6.2. Критерии оценивания (баллы) по дисциплине:
	Виды оценочных средств
	Баллы

	Промежуточный контроль(мини-тесты, 4 за курс) и активность в ходе семинаров
	40

	Промежуточный экзамен (interim test, 20 вопросов)
	30

	Командная работа – защите презентации по выбранной теме
	30

	Финальное тестирование 
	50

	Итого
	150


6.3. Оценка по дисциплине выставляется, исходя из следующих критериев:

	Оценка
	Минимальное количество баллов
	Максимальное количество баллов

	Отлично 
	127,5
	150,0

	Хорошо 
	97,5
	127,0

	Удовлетворительно 
	60,0
	97,0

	Неудовлетворительно 
	0,0
	59,5


Примечание: в случае, если магистрант за триместр набирает менее 20% баллов от максимального количества по дисциплине, то уже на промежуточном контроле (и далее на пересдачах) действует следующее правило сдачи: «магистрант может получить только оценку «Удовлетворительно», и только если получит за промежуточный контроль, включающий весь материал дисциплины, не менее, чем 85% от баллов за промежуточный контроль».
6.4. Типовые задания и иные материалы, необходимые для оценки результатов обучения:

— Тестирование
1. Which of the following are benefits of life-cycle costing?
	(1)
	It facilitates the designing out of costs at the product development stage

	(2)
	It can encourage better control of operating costs over the life cycle

	(3)
	It gives a better understanding of the causes of overhead costs

	(4)
	It provides useful data for short-term decision-making


A. 1 and 2 only

B. 1, 2 and 3

C. 1 and 4

D. 2, 3 and 4

2. Beta Limited manufactures and sells two products – J and K. Annual sales are expected to be in the ratio of J:1 K:3. Total annual sales are planned to be £420,000. Product J has a contribution to sales ratio of 40% whereas that of product K is 50%. Annual fixed costs are estimated to be £120,000.

           What is the budgeted breakeven sales value?

A. 252,632
B. 255,230
C. 120,000
D. 420,000
— Задачи

1. ABC costing

Alpha makes and sells two products, A and B. 

The direct costs of production are $12 for one unit of A and $24 per unit of B.

Information relating to annual production and sales is as follows:

	
	Product A
	Product B

	Annual production and sales
	24,000 units 
	24,000 units

	Direct labour hours per unit
	1.0 
	1.5

	Number of orders 
	10 
	140

	Number of batches 
	12 
	240

	Number of setups per batch 
	1
	3

	Special parts per unit
	1 
	4

	
	
	


Information relating to production overhead costs is as follows:

	
	Cost driver
	Annual cost, $

	Setup costs
	Number of setups
	73,200

	Special parts handling
	Number of special parts 
	60,000

	Other materials handling 
	Number of batches
	63,000

	Order handling 
	Number of orders 
	19,800

	Other overheads 
	
	216,000

	
	
	432,000


Other overhead costs do not have an identifiable cost driver, and in an ABC system, these overheads would be recovered on a direct labour hours basis.

What are the production costs per unit of product A and B if the company uses ABC?

2. Planning with one limiting factor

X Ltd makes two products, X and Y, of which unit costs, machine hours and selling prices are in the table below:

	
	Product X
	Product Y

	Machine hour
	15
	17

	
	$
	$

	Direct materials @ 50 c per kg
	3 (6 kg)
	5 (10 kg)

	Direct wages @ $7.50 per hour
	10.5 (1.4 hr)
	4.5 (0.6 hr)

	Variable overheads
	4
	4

	Marginal cost
	17.5
	13.5

	Selling price
	24
	18

	Contribution
	6.5
	4.5


Sales demand for the period is limited as follows:

Product X
4,000

Product Y
6,000

Company policy is to produce a minimum of 5,100 units of Product Y (the order from the major customer). The supply of materials in the period is unlimited, but machine hours are limited to 150,100 and direct labour hours to 10,000.

Required: Indicate the production levels that should be adopted for the two products in order to maximise profitability. Calculate maximum contribution.

3. Planning with multiple limiting factor

Formulating the linear programming problem

Alpha Inc manufactures summerhouses and garden sheds. Each product passes through a cutting process and an assembly process. One summerhouse, which makes a contribution of $50, takes six hours' cutting time and four hours' assembly time; while one shed makes a contribution of $40, and takes three hours' cutting time and eight hours' assembly time. There is a maximum of 36 cutting hours available each week and 48 assembly hours. 

Cutters are paid $10 per hour and assembly workers $15 per hour.

Required: formulate and solve the linear programming problem.
— Кейсы (сценарии)
Case 1: Relevant costs

A research contract, which to date has cost the company $150,000, is under review.

If the contract is allowed to proceed:

• it will be completed in approximately one year

• the results would then be sold to a government agency for $300,000.

Shown below are the additional expenses which the managing director estimates will be necessary to complete the work.

Materials

• This material for the contract has just been purchased at a cost of $60,000.

• It is toxic; if not used in this contract it must be disposed of at a cost of $5,000.
Labour

• Skilled labour is hard to recruit.

• The workers concerned were transferred to the contract from a production department, and at a recent meeting, the production manager claimed that if the men were returned to him they could generate sales of $150,000 in the next year.
– The prime cost of these sales would be $100,000, including $40,000 for the labour cost itself.

– The overhead absorbed into this production would amount to $20,000.

Research staff

• It has been decided that when work on this contract ceases, the research department will be closed.

• Research wages for the year are $60,000, and redundancy and severance pay has been estimated at $15,000 now, or $35,000 in one year’s time.

Equipment

• The contract utilises a special microscope which cost $18,000 three years ago.

• It has a residual value of $3,000 in another two years, and a current disposal value of $8,000.

• If used in the contract it is estimated that the disposal value in a year’s time will be $6,000.

Share of general building services

• The contract is charged with $35,000 pa to cover general building expenses.

• Immediately after the contract is discontinued, the space occupied could be sub-let for an annual rental of $7,000.

Required:

Advise the managing director as to whether the contract should be allowed to proceed, explaining the reasons for the treatment of each item.

(Note: Ignore the time value of money.)
— Командная работа (защита презентации по одной из тем, пройденным в курсе)
- ABC Costing vs Traditional absorption costing
- Benefits and drawbacks of modern and traditional costing methods

- Throughput accounting -  

6.5. Методические рекомендации и требования к выполнению заданий:
— Подготовка и презентация итогового кейса, подготовленного в командах

— Участие в дискуссиях

— Тестирование

7. Ресурсное обеспечение
7.1. Перечень основной и дополнительной литературы
Основная литература:
4. Николаева О. Е., Шишкова Т.В., Классический управленческий учет;

5. Колин Друри, управленческий и производственный учет;

6. Управленческий учет: официальная терминология CIMA (Николаева О. Е., Шишкова Т.В.)
7. Методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов CIMA P1-P2;
8. ACCA PM (Performance Management) - методические материалы для подготовки к сдаче экзаменов АССА, Kaplan, АТС.

Дополнительная литература: 

1. Question Bank for ACCA FMA & PM exams in 2023(mix: Open Tuition, https://opentuition.com/acca/ma/

https://opentuition.com/acca/pm/

2.https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles/Activity_based_costing.html
3. https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM/Technical_articles.html
4. https://www.accaglobal.com/my/en/student/exam-support-resources/fundamentals-exams-study-resources/f5.html
5. https://www.accaglobal.com/russia/ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/Learningresources/PM.html
8.2. Перечень лицензионного программного обеспечения
— 
— 
8.3. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем
— 
— 
8.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (при необходимости)
— 
— 
8.5. Описание материально-технической базы

8. Язык преподавания: 

Английский, учебно-методические материалы – на английском языке.
9. Преподаватель (преподаватели): 

Зарандия Ирина Рудиковна, АО «Деловые решения и технологии» (АО ДРТ), Аудит и аудиторские услуги, директор.
10. Разработчики программы: 
Зарандия Ирина Рудиковна
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