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На оборотной стороне титульного листа указывается:

Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с самостоятельно установленным МГУ образовательным стандартом (ОС МГУ) для реализуемых основных профессиональных образовательных программ высшего образования по направлению подготовки «38.04.08 Финансы и кредит» магистратуры

ОС МГУ утвержден решением Ученого совета МГУ имени М.В.Ломоносова от 20    года (протокол №), с изменениями.

Год (годы) приема на обучение: 2025 и последующие
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1. Место и статус дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы подготовки магистра
Статус дисциплины: дисциплина по выбору студента 
Триместр: 3
2. Входные требования для освоения дисциплины
Для успешного освоения данного курса требуются знания и навыки, полученные в следующих дисциплинах:
· «Финансовый учет и отчетность»;
· владеть: навыками составления и анализа финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с требованиями законодательных и нормативных правовых актов системы регулирования бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации и международных стандартов финансовой отчетности и аудита.
3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с требуемыми компетенциями выпускников
	Формируемые компетенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с требуемыми компетенциями 

	УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий, формулировать научно обоснованные гипотезы, применять методологию научного познания в профессиональной деятельности.
	УК-1 И-1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную систему, выявляя ее составляющие и связи между ними
УК-1 И-2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации на основе критического анализа доступных источников информации

	ПК-7 Способен анализировать проблемы и оценивать возможности совершенствования операционной, финансовой и инвестиционной деятельности в рамках конкретного подразделения, компании и финансового института в целом, учитывая динамичные изменения внешней среды
	ПК-7.И-2. Выявляет и проводит исследования финансово-экономических рисков в деятельности участников финансовых отношений для разработки системы управления рисками с учётом этики профессиональной деятельности

	МПК-2. Способен выявлять, идентифицировать и квалифицировать основные риски бизнеса аудируемой компании, оценивать их влияние на риски искажения финансовой информации и внутренних финансовых отчетов информации и внутренних финансовых отчетов
	МПК - 2 И-1 Обосновывает подходы к информации о рисках и управляет рисками. Владеет подходами к выявлению рисков бизнеса, в том числе, рисков, связанных с искажением финансовой отчетности
МПК-2. З-2. Знает возможные индикаторы рисков, связанных с искажением финансовой отчетности.



4. Объем дисциплины по видам занятий
Объем дисциплины составляет 3 зачетных единицы: 108 академических часов, из которых 52 академических часа составляет контактная работа с преподавателем, из них 28 академических часов — семинары, 12 академических часов — групповая контактная работа, 12 академических часов — индивидуальная контактная работа, 56 академических часов составляет самостоятельная работа магистранта.
5. Формат обучения
используется электронная информационная среды экономического факультета МГУ имени М.В.Ломоносова «ON.ECON».
6. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и виды учебных занятий
	Название раздела/темы
	Всего,
часы
	В том числе

	
	
	Контактная работа с преподавателем
	Самостоятельная работа магистранта, часы

	
	
	Семинары, часы
	Групповая, часы
	Индивидуальная, часы
	

	Тема 1.  Внутренний контроль как функция менеджмента компании.
	14
	2
	2
	2
	8

	Тема 2. Основы функционирования системы внутреннего контроля компании.
	12
	2
	1
	1
	8

	Тема 3. Концептуальные основы структуры COSO
	16
	4
	2
	2
	8

	Тема 4. Ключевые бизнес-процессы компании и управление рисками.
	21
	4
	2
	3
	8

	Тема 5. Инструментарий описания бизнес-процессов и сквозное тестирование.
	16
	8
	2
	2
	8

	Тема 6. Прикладные основы разработки и внедрения матрицы контролей.  
	15
	4
	1
	2
	8

	Промежуточная аттестация: контрольная работа
	6
	-
	2
	-
	4

	Промежуточная аттестация (контроль):
—экзамен работа
	8
	4
	-
	-
	4

	Всего
	108
	28
	12
	12
	56



Краткое содержание тем дисциплины
Тема 1. Внутренний контроль как функция менеджмента компании.

Система управления компанией. Контроль в системе управления организацией. Специфика внутреннего контроля. Иерархия и взаимосвязь ключевых элементов внутреннего контроля. 

Основная литература:
1. Вяткин В.Н., Гамза В.А., Маевский Ф.В. Риск-менеджмент.  –   М.: ЮРАЙТ, 2015.
2. Серебрякова Т.Ю., Бирюкова О.А. Внутренний контроль и контроллинг. –   М.: НИЦ ИНФРА-М, 2024.
3. Резниченко С.М., Сафонова М.Ф., Швырева О.И. Современные системы внутреннего контроля. Учебное пособие. –   М.:Феникс, 2016
4. Кочинев Ю.Ю., Антышева Е.Р. Внутренний контроль и внутренний аудит. Учебное .пособие –   СпБ.: 2020.


  Тема 2. Основы функционирования системы внутреннего контроля компании.

Концептуальные основы системы внутреннего контроля (СВК). Функции СВК. Контрольная среда. Требования к СВК со стороны налогового, финансового и аудиторского мониторинга.  
    
 
Основная литература:
1. Вяткин В.Н., Гамза В.А., Маевский Ф.В. Риск-менеджмент.  –   М.: ЮРАЙТ, 2015.
2. Серебрякова Т.Ю., Бирюкова О.А. Внутренний контроль и контроллинг. –   М.: НИЦ ИНФРА-М, 2024.
3. Резниченко С.М., Сафонова М.Ф., Швырева О.И. Современные системы внутреннего контроля. Учебное пособие. –   М.:Феникс, 2016
4. Кочинев Ю.Ю., Антышева Е.Р. Внутренний контроль и внутренний аудит. Учебное .пособие –   СпБ.: 2020.

Тема 3. Концептуальные основы структуры COSO.
          
           Элементы СВК по модели COSO. Оценка рисков. Информация и коммуникации в рамках деятельности СВК. Мониторинг. Стратегические и операционные цели. Подготовка финансовой отчетности. 

Основная литература:
1. Вяткин В.Н., Гамза В.А., Маевский Ф.В. Риск-менеджмент.  –   М.: ЮРАЙТ, 2015.

Тема 4. Ключевые бизнес-процессы компании и управление рисками.

Бизнес-процессы в разрезе существенных счетов: выручка, заработная плата, закупки, налоги и т.д. Основные методы выявления риск-поинтов. Классификация рисков. Карта рисков. Стратегии закрытия рисков. 

          Основная литература:
1. Вяткин В.Н., Гамза В.А., Маевский Ф.В. Риск-менеджмент.  –   М.: ЮРАЙТ, 2015.

Тема 5. Инструментарий описания бизнес-процессов и сквозное тестирование. 

     Подходы к анализу бизнес-процессов. Ключевые инструменты описания бизнес-процессов компании: флоучарты и карты. Сквозное тестирование.
           
          Основная литература:
1. Виленский, Лившиц, Смоляк: Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика. Учебное пособие. Издательство: Крафт+, 2015 г.      


Тема 6. Прикладные основы разработки и внедрения матрицы контролей.  

Матрица рисков и контролей.  Периодичность и системность контрольных процедур. Уровни рисков. Предпосылки. Этапы тестирования и внедрения контролей. Оценка эффективности дизайна и реализации контрольных процедур. Разработка рекомендаций для повышения эффективности бизнес-процессов и покрытия недостатков, выявленных благодаря контрольным процедурам.

              Основная литература:

1. Вяткин В.Н., Гамза В.А., Маевский Ф.В. Риск-менеджмент.  –   М.: ЮРАЙТ, 2015.
       

Дополнительная литература:

1. Резниченко С.М., Сафонова М.Ф., Швырева О.И. Современные системы внутреннего контроля. Учебное пособие. – М.: Феникс, 2016. 
2. Аристархова М.К., Фахрутдинов В.Ш. Инструментарий функционирования системы внутренних контролей // Научное обозрение № 3 (2020). С. 5-15.


7. Фонд оценочных средств для оценивания результатов обучения по дисциплине 
Шкала оценивания результатов (баллы) по дисциплине:
	Результаты обучения по дисциплине 
	Виды оценочных средств

	УК-1 И-1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную систему, выявляя ее составляющие и связи между ними
УК-1 И-2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации на основе критического анализа доступных источников информации
ПК-7.И-2. Выявляет и проводит исследования финансово-экономических рисков в деятельности участников финансовых отношений для разработки системы управления рисками с учётом этики профессиональной деятельности
МПК - 4 И-1 Обосновывает подходы к информации о рисках и управляет рисками. Владеет подходами к выявлению рисков бизнеса, в том числе, рисков, связанных с искажением финансовой отчетности
МПК-4. З-2. Знает возможные индикаторы рисков, связанных с искажением финансовой отчетности.
МПК-3. Ум.1. Умеет принимать управленческие решения, формировать сценарии развития экономической ситуации, вырабатывать управленческие решения на основе анализа корпоративной отчетности.
	Работа на занятиях (дискуссии, разбор тестов, ситуаций, решение задач).


	УК-1 И-1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную систему, выявляя ее составляющие и связи между ними
УК-1 И-2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации на основе критического анализа доступных источников информации
ПК-7.И-2. Выявляет и проводит исследования финансово-экономических рисков в деятельности участников финансовых отношений для разработки системы управления рисками с учётом этики профессиональной деятельности
МПК - 4 И-1 Обосновывает подходы к информации о рисках и управляет рисками. Владеет подходами к выявлению рисков бизнеса, в том числе, рисков, связанных с искажением финансовой отчетности
МПК-4. З-2. Знает возможные индикаторы рисков, связанных с искажением финансовой отчетности.
	Выполнение группового проекта

	УК-1 И-1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную систему, выявляя ее составляющие и связи между ними
УК-1 И-2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации на основе критического анализа доступных источников информации
ПК-7.И-2. Выявляет и проводит исследования финансово-экономических рисков в деятельности участников финансовых отношений для разработки системы управления рисками с учётом этики профессиональной деятельности
МПК - 4 И-1 Обосновывает подходы к информации о рисках и управляет рисками. Владеет подходами к выявлению рисков бизнеса, в том числе, рисков, связанных с искажением финансовой отчетности
МПК-4. З-2. Знает возможные индикаторы рисков, связанных с искажением финансовой отчетности.
	Промежуточная аттестация (письменная итоговая работа)



	Виды оценочных средств
	Баллы

	Работа на занятиях (дискуссии, разбор тестов, ситуаций, решение задач)
	40

	Групповой проект 
	80

	Промежуточная аттестация 
	30

	Всего
	150



Оценка по дисциплине выставляется, исходя из следующих критериев:
	Оценка
	Минимальное количество баллов
	Максимальное количество баллов

	Отлично 
	127,5
	150

	Хорошо 
	97,5
	127

	Удовлетворительно 
	60
	97

	Неудовлетворительно 
	30
	59


Примечание: в случае, если магистрант за триместр набирает менее 20% баллов от максимального количества по дисциплине, то уже на промежуточном контроле (и далее на пересдачах) действует следующее правило сдачи: «магистрант может получить только оценку «Удовлетворительно», и только если получит за промежуточный контроль, включающий весь материал дисциплины, не менее, чем 85% от баллов за промежуточный контроль».

Типовые задания, методические рекомендации по их подготовке и требования к их выполнению:
Формы самостоятельной работы: изучение литературы и реальной практики, решение кейсов в учебно-методических материалах, подготовка к контролю в виде тестов и разбору ситуаций на семинарских занятиях. 
Общее описание:
Задания данного типы выполняются во время контактной работы в отношении отдельных студентов или группы студентов в течение ограниченного времени (устанавливаются преподавателем) в виде устных опросов, дискуссий, разбора хозяйственных ситуаций, решения задач. Решение кейсов может осуществляться публично с целью наглядной иллюстрации применимых методов решения и их обсуждения, либо индивидуально с последующим публичным обсуждением и проверкой результатов индивидуально выполненных задания

Примеры вопросов, проверяемых в рамках устного опроса:
1. Основные функции внутренних контролей;
2. Ключевые процессы в компаниях;
3. Методы анализа бизнес-процессов; 
4. Основные принципы матрицы COSO;
5. Алгоритм и методология анализа рисков и подбора контролей.

Методические указания по выполнению группового проекта,

Проект выполняется в группах по 4-5 человек. В рамках проекта предусмотрена работа по следующим этапам: 
1) выбор конкретной компании;
2) анализ отчетности на предмет существенных счетов и в последствии определение ключевых бизнес-процессов;
3) описание бизнес-процессов на основе анализа публичной информации о компании;
4) определение ключевых риск-поинтов; 
5) подбор контролей и составление матрицы контролей; 
6) разработка алгоритма внедрения разработанных контролей. 
Защита проекта осуществляется на семинаре, присутствие всех членов группы является обязательным. 


Экзаменационная письменная работа
Экзаменационная письменная работа разделена на три секции: теоретический вопрос – для демонстрации понимания и знания концептуальных основ финансового анализа, его методологии и практических методик; тесты – для демонстрации владения знанием правил и их логическое осмысление; практико-ориентированное задание - для демонстрации умения принятия профессионального решения. 

Примеры вопросов:
1.	Функции, выполняемые СВК в рамках менеджмента компании;
2.	Концептуальные основы COSO; 
3.	Компоненты процесса управления 	рисками организации;
4.	Основные категории целей согласно COSO;
5.	Инструменты для анализа бизнес-процессов;
6.	Содержание и функции матрицы контролей;

Ресурсное обеспечение
7.1. Перечень основной и дополнительной литературы
Основная литература:
1. Вяткин В.Н., Гамза В.А., Маевский Ф.В. Риск-менеджмент.  –   М.: ЮРАЙТ, 2015.
2. Серебрякова Т.Ю., Бирюкова О.А. Внутренний контроль и контроллинг. –   М.: НИЦ ИНФРА-М, 2024.
3. Резниченко С.М., Сафонова М.Ф., Швырева О.И. Современные системы внутреннего контроля. Учебное пособие. –   М.:Феникс, 2016
4. Кочинев Ю.Ю., Антышева Е.Р. Внутренний контроль и внутренний аудит. Учебное .пособие –   СпБ.: 2020.


Дополнительная литература:
1. Савин, А. А.  Аудит : учебник для бакалавриата и специалитета / А. А. Савин, В. И. Подольский. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 455 с. — (Бакалавр и специалист). — ISBN 978-5-534-10746-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/431435
2. Каширская Л.В., Ситнов А.А. учебник для бакалавриата и магистратуры/ Внутренний контроль коммерческих организаций – 2021 – 339 с. – ISBN 978-5-406-06747-5

8.2. Перечень лицензионного программного обеспечения
Microsoft office: Word, Excel, Powerpoint.
Система электронной информационной среды экономического факультета МГУ имени М.В.Ломоносова «ON.ECON» www.econ.msu.ru
8.3. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем
Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (Спарк);
Гарант;
КонсультантПлюс. 

8.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (при необходимости)
www.cbr.ru – официальный сайт Банка России.
www.gks.ru – официальный сайт Федеральной службы государственной статистики (Росстата).
www.minfin.ru - официальный сайт Министерства финансов РФ

8.5. Описание материально-технической базы
Все учебно-методические материалы по курсу размещаются в системе электронной информационной среде экономического факультета МГУ имени М.В.Ломоносова «ON.ECON». 
Для организации занятий по дисциплине необходимы следующие технические средства обучения:
Мультимедийная аудитория для семинаров с большой доской и проектором.
8. Язык преподавания: русский
9. Преподаватель (преподаватели): Меликян А. А.
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10. Автор программы: ассистент Меликян А. А.
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