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Одно из главных востребованных способностей
менеджеров нашего времени – видеть и уметь
воспользоваться возможностями.

Возможности в конкуренции: 

• Увидеть новую отдельную или смежную нишу на рынке

• Оценить свои конкурентные преимущества и свои ресурсы

• Захватить часть рынка, потеснив конкурентов

Возможности в кооперации и координации:

• Увидеть или почувствовать новые возможности

• Оценить какие ресурсы необходимы для реализации новых возможностей

• Определить где находятся эти ресурсы

• Вступить в сотрудничество с владельцами недостающих ресурсов

• Накапливать опыт и институциализировать успешные модели
сотрудничества
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Кооперация и/или координация? Рынок.

Для кооперации (совместнойдеятельности) необходимы либо выделенные либо
сложные организационныемодели. Необходима общая ответственность за результат, 
совместные вложения, один риск на всех. Уровень доверия друг другу – высокий.

Для координации (идем в одном направлении) необходимыединое видение цели и
результата, взаимовыгодность скоординированныхдействий. Необходимыразвитые
механизмыобмена информацией и согласования действий. Каждый отвечает за себя, 
принимая помощь и оказывая помощь. Возможна страховка от рисков невыполнения
(мультипликацией).

Уровень взаимного доверия в нашей культуре низкий, ответственность за результат
высокая и индивидуализированная. 

Поэтому для нас более привлекательной и результативной является
координация.
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Кооперация и/или координация? Внутри.

Конкуренция внутри – это борьба за влияние. 

В рутинных условиях работают «функциональные колодцы», координация и
кооперация по регламенту. Процветает борьба за влияние.

В динамических условиях организационные рутины не работают (не
эффективны), нужны нетривиальные решения (дискреционные). Востребованы
гибкие оргструктуры построенные на добровольной кооперации и
координации, а также координация ситуативная без организационного
фиксирования. 

Поэтому обеспечение результативной координации является важным
навыком (набором навыков) современного менеджмента
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Примеры координации в работах по
импортозамещению (ИТ-суверенитету)

АКПО – ассоциация крупнейших потребителей ПО и
оборудования (https://a-kppoo.ru/)

АРПП – ассоциация разработчиков программных продуктов
(https://arppsoft.ru) 

Консорциум «Вычислительная техника» (https://anokvt.ru) 

Экосистема «Суверенные технологии и интеллектуальный
капитал» (https://stik.kiinp.ru) 

Индустриальные центры компетенций (по отраслям)
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Выводы и предложения:
1. Время координироваться и кооперироваться

2. Нужны модели, критерии, подходы, обобщение опыта
(не бигдата, а нарратив!)…

3. Это одна из областей для развития концепции
динамического менеджмента (НИР ведется совместно
экономическим факультетомМГУ им. М.В. Ломоносова и
Сургутнефтегазом. Руководитель: д.э.н., профессор
М.И.Лугачев.)
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И обратился я, и видел под солнцем, что не проворным достается
успешный бег, не храбрым - победа, не мудрым - хлеб, и не у
разумных - богатство, и не искусным - благорасположение, 

но время и случай для всех их. (Еккл.9:11)



Спасибо за
внимание и желаю
нам всем успехов!
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Иа, пойдем к Сове! Мне
кажется, что нам
нужна новая теория

фирмы!


