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Цифровая трансформация деятельности экономических субъектов хозяйственной 

деятельности — это комплексное внедрение цифровых технологий, обеспечивающих 

передовые способы управления

Для создания системного информационного обеспечения менеджмента и внешних 

стейкходлеров необходимо объединение в общий контур всех информационных 

потоков, возникающих в процессе хозяйственной деятельности, с использованием 

передовых информационных технологий и технических средств
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ПРИНЦИП СВЯЗАННОСТИ –

методологическая база 

системы информационного обеспечения 

заинтересованных пользователей

Норволкское соглашение, 2002 г. : 

новый формат корпоративной отчетности, 

основанный на принципе связанности:
«Корпоративная финансовая 

отчетность должна быть представлена 

таким образом, чтобы сквозная связь 

показателей между отчетами была 

прозрачной»

Сегодня проблема в комплексном 

раскрытии всех показателей 

корпоративной отчетности 

(финансовой и нефинансовой)
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Частью цифровой информационной системы любого предприятия является 

учетная система

Учетная система предприятия – совокупность методов и функций управления 

входящими, исходящими и внутренними информационными потоками

«Если вы не можете это измерить, вы не можете этим управлять»

Питер Ф. Друкер – американский ученый, экономист, публицист,

педагог, теоретик менеджмента (1909 – 2005)



Базовые принципы Предоставление данных Дизайн и вёрстка

5

Цифровой учет – это управление учетными данными с помощью необходимого 
набора программных продуктов для автоматизации учетных процессов:
• первичный ввод данных  в систему на основе принципов, обеспечивающих ее 

эффективность
• обработка первичной информации (формирование учетных регистров, 

расчетов и т.п.)
• составление локальных детализированных оперативных отчетов внутреннего 

характера
• преобразование массивов информации в необходимые форматы 

(декларации, отчеты, справки и т.д.) внутреннего и внешнего назначения
• комплексный анализ деятельности предприятия и разработка выходных 

документов - аналитических записок, заключений, пояснений в удобной для 
пользователей форме

• разработка бюджетов, нормативов, текущих и стратегических планов, бизнес-
проектов и т.п.

• обеспечение контроля соблюдения нормативов, планов и т.п.
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Основные направления цифровой трансформации

учета, анализа, аудита, контроля

1. Обновление теории 

учетно-
аналитической 

отрасли 

экономической 

науки

• новая терминология

• новые объекты учета

• новые субъекты –

пользователи

• новые методы

• новые методики

2. Реформирование 

подготовки специалистов в 

предметных областях

• создание современной 

системы подготовки 

специалистов различных 

уровней СПО и ВО для 

практической работы в 

предприятиях (счетовод-
бухгалтер-…ю ведущий 

бухгалтер-аналитик-аудитор-
ревизор …. руководитель 

подразделения… зам. ген.дир. и 

т.д.)

• подготовка научных и 

преподавательских кадров

• обучение ИИ

3. Внедрение инноваций в 

учетную практику

 интеграция учетной системы 

(подсистемы) в целостную 

информационную систему 

правления данными

 обоснование эффективности 

внедрения инноваций 

 активность руководства в 

изыскании ресурсов для 

внедрения IT

 повышение квалификации 

персонала

 преодоление противодействия со 

стороны  персонала 

От Луки Пачоли ( XV в.)
до ИИ 



Спасибо за внимание!
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