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Вводные (1/3)
Типы аналитики: BI & Retrospective Analytics

Complexity

V
a

lu
e

Retrospective Analysis
Что произошло?

Optimisation
Что именно нужно сделать, чтобы 

достичь моей цели?

Factor Analysis
Каковы ключевые компоненты изменения?

Statistical Inference
Это случилось повсеместно?

Causal Inference
Что произойдет, если я поменяю 

какой-либо фактор в системе?

Forecast
Что произойдет?

Descriptive 

Analytics

Forecasting 

Analytics

Prescriptive 

Analytics

B
u

s
in

e
s

s
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ll
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n

c
e

A
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Вводные (2/3)
Цепочка ценности данных

V
a

lu
e

Аналитика

Продукт

Business Use of Information

Information 

Assets
Обогащение

данных

Качество данных 

и интеграция

Сбор данных

Data 

Monetisation
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Вводные (3/3)
Упрощенный процесс разработки в аналитике
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Ключевые навыки

Data Roles (1/6)
Data Engineer – e2e создание информационного актива
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Доп. навыки Ключевые навыки

Data Roles (2/6)
System Analyst (DWH) – создание информационного актива в

аналитических хранилищах данных, включая качество данных

DWH
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Доп. навыкиКлючевые навыки

Data Roles (3/6)
Data Steward – создание информационного актива, работа с 

источниками данных, акцент – качество данных
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Ключевые навыкиДополнительные навыки

Data Roles (4/6)
Data Analyst – монетизация данных, e2e создание аналитического 

продукта в сфере дескриптивной аналитики
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Data Roles (5/6)
Data Scientist – монетизация данных, e2e создание 

аналитического продукта в сфере продвинутой аналитики

Ключевые навыкиДополнительные навыки
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Data Roles (6/6)
Product Owner – монетизация данных, e2e управление созданием 

аналитического продукта с максимальной ценностью для 

бизнеса

Ключевые навыкиДополнительные навыкиПонимание области
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Монетизация данных Создание информационного активаИтоги
Наиболее популярные data-роли: описание

Ретроспективная аналитика
Data 

Analyst

Ключевые навыки Дополнительные навыки

Data 

Scientist

Интеграции, инфраструктура и 

трансфер данных -
Data 

Engineer

Проектирование, поддержка и 

развитие аналитических хранилищ 

данных

DWH 

Analyst

Интеграции и трансфер данных из 

источников

Все детали про данные в системах-

источниках данных, акцент на решении 

проблем с качеством данных

Data 

Steward

Бизнес-аспекты интеграции и 

трансфера данных из источников в 

DWH, содержание витрин в DWH

Максимизация пользы аналитических 

продуктов для бизнеса

Product 

Owner

Ретроспективная и продвинутая 

аналитика

Потоки данных для аналитики

Продвинутая аналитика Потоки данных для моделей

Понимание области
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Data Roles – Навыки (1/4)
Ключевые навыки для дата-ролей на рынке

Автор: А. Натекин, основатель сообщества Open Data Science, детальный рассказ Алексея о дата-ролях

https://ods.ai/
https://www.youtube.com/watch?v=lDkTNURDIaY
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Data Roles – Навыки (2/4)
Кто такой Data Analyst в RBRU?

Аналитик данных - это человек, который помогает бизнесу принимать более объективные решения, 

основанные на данных в области ретроспективной аналитики, находится в постоянном поиске точек 

роста для продукта и бизнеса

Skills

Domain

Good

Science 

Excellent

Development

Basic

Soft Skills 
corresponds to the IT 

engineering matrix

•Scope

• Impact

•Expertise

•Autonomy

•People

•Communication & 
Collaboration

•Continious 
Improvement & 
Delivery

Hard Skills 
e2e analytical 

product creation in 
descriptive analytics

•Statistics & Math

•Machine Learning

•Visualization

•Git & Bash

•SQL

•Python

•Data Engineering

DA

5 Levels Junior Middle Senior Expert Staff
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Data Roles – Навыки (3/4)
Кто такой Data Scientist в RBRU?

Data Scientist - это человек, который помогает бизнесу принимать более объективные решения, 

основанные на данных в области продвинутой аналитики, находится в постоянном поиске точек роста 

для продукта и бизнеса

Skills

Domain

Basic

Science 

Excellent

Development

Good

Soft Skills 
corresponds to the IT 

engineering matrix

•Scope

• Impact

•Expertise

•Autonomy

•People

•Communication & 
Collaboration

•Continious 
Improvement & 
Delivery

Hard Skills 
e2e analytical 

product creation in 
advanced analytics

•Statistics & Math

•Machine Learning

•ML Engineering

•ML System Design

•Visualization

•Git & Bash

•Python

•Data Engineering

DS

5 Levels Junior Middle Senior Expert Staff
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Data Roles – Навыки (4/4)
Кто такой Product Owner?

Product Owner - это человек, который стремится к максимизации business value системы аналитических 

продуктов команды, находится в постоянном поиске точек роста для продукта и бизнеса

Skills

Soft Skills 
corresponds to the IT 

engineering matrix

•Scope

• Impact

•Expertise

•Autonomy

•People

•Communication & 
Collaboration

•Continious Improvement 
& Delivery

Hard Skills 
maximizing value from 

analytical products

•Economics

•Workflow management

•Business requirements 
management

•Statistics & Math

•Machine Learning

•ML System Design

•Visualization

•Python

DS

Domain

Good

Science 

Basic

Development

Basic

Value

Excellent
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Итоги
Наиболее популярные data-роли: навыки

Domain

Good

Science 

Excellent

Development

Basic

Data Analyst Data Scientist

Domain

Basic

Science 

Excellent

Development

Good

Product Owner
Domain

Good

Science 

Basic

Development

Basic

Value

Excellent

Domain

Good

Science

Basic

Development

Excellent

Data Engineer
Domain

Excellent

Science

Basic

Development

Good

System Analyst DWH
Domain

Excellent

Science

Basic

Development

Basic

Data Steward
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Траектории развития (1/7)
Как развиваться в дата-специальностях

Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
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a
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a

g
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Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
d

iv
id

u
a

l 

C
o

n
tr

ib
u

to
r

M
a

n
a

g
e
r

Стажировка – ценная 

возможность получить 

промышленный опыт. 

Более 70% стажеров 

остаются с 

работодателем на 

постоянной основе 

Как попасть:

 Хорошо составить CV, 

описать ваши навыки

 Добавить pet projects,

доклады, участие в 

хакатонах, активностях 

разных сообществ, 

рейтинги/сертификаты 

пройденных курсов

Траектории развития (2/7)
Как развиваться в дата-специальностях
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Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
d

iv
id

u
a

l 

C
o

n
tr

ib
u

to
r

M
a

n
a

g
e
r

Junior – младший 

специалист, первая 

должность в 

постоянном штате 

компании

Как стать junior:

 Успешно пройти 

стажировку

 Хорошо знать хард-

часть

 Иметь портфолио pet-

проектов

 Сертификаты курсов не 

помогают

Траектории развития (3/7)
Как развиваться в дата-специальностях
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Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
d

iv
id

u
a

l 

C
o

n
tr

ib
u

to
r

M
a

n
a

g
e
r

Middle – специалист в 

штате, 

самостоятельная 

боевая единица

Как стать middle:

 Приобрести опыт 

разработки и внедрения 

решений

 Еще прокачать харды

 Начать реализовывать 

крупные задачи 

самостоятельно

Траектории развития (4/7)
Как развиваться в дата-специальностях
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Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
d

iv
id

u
a

l 

C
o

n
tr

ib
u

to
r

M
a

n
a

g
e
r

Senior – специалист в 

штате, мощная 

самостоятельная 

боевая единица

Как стать senior:

 Вести отдельные проекты от 

начала до конца

 Менторить 1-2 младших коллег

 Научиться выходить за рамки 

задачи от бизнеса, предлагать 

идеи

 Думать о том, зачем мы 

делаем то, или иное решение

 Еще прокачать харды 

Траектории развития (5/7)
Как развиваться в дата-специальностях
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Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
d

iv
id

u
a

l 

C
o

n
tr

ib
u

to
r

M
a

n
a

g
e
r

Expert – специалист в 

штате, топ в своей 

компании в своей роли

Как стать Expert:

 Участвовать в стратегии вашего 

подразделения, системно 

предлагать идеи для развития

 Помогать/менторить другие

команды

 Делиться своей экспертизой в 

компании

Staff – специалист в 

штате, топ на рынке в 

своей роли

Как стать Staff:

 Выходить на уровень отрасли

Траектории развития (6/7)
Как развиваться в дата-специальностях
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Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
d

iv
id

u
a

l 

C
o

n
tr

ib
u

to
r

M
a

n
a

g
e
r

Team Lead –

руководитель 

команды, от 3х до 10 

человек в подчинении

Как стать Team Lead:

 Формировать стратегию команды

 Думать в терминах business 

value/денежного эффекта для 

подразделения

 Вкладываться в развитие людей

 Делиться своей экспертизой
Head – руководитель 

крупной команды, в 

подчинении есть team 

leads

Как стать Head:

 Стратегия и value компании

 Очень много вкладываться в 

развитие людей

Траектории развития (7/7)
Как развиваться в дата-специальностях
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Итоги
Траектории развития и ключевые навыки для роста

Intern

Junior

Middle

Senior

Expert Team Lead

Staff Head

In
d

iv
id

u
a

l 

C
o

n
tr

ib
u

to
r

M
a

n
a

g
e
r

Как вырасти:

 Думать о business value

 Предлагать идеи

 Выходить за рамки 

поставленных задач

 До senior: качать хард-скиллы

 После senior: качать софт-

скиллы

 Делиться экспертизой

 Вкладываться в людей вокруг 

себя

Есть треки Individual 

Contributor и Manager

Не обязательно быть 

менеджером, чтобы 

много зарабатывать
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Мораль
Цените Alma Mater



Просто. 

Четко.

Компетентно.

Спасибо за 
внимание!
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Services: Data Informed vs. Data-Driven
Data-Informed: Примеры сервисов

Data Informed Пример сервиса Компания Тип сервиса

Описательная

аналитика

Регулярная процедура FBR (financial-business review) X5 Group Внутренний

Бенчмаркинг цен на закупаемые товарные позиции по 

открытым данным

Строительный 

бизнес

Внутренний

Управление ассортиментом на основе изменений 

потребления в разных сегментах покупателей и точек продаж

Ритейл Внешний

Управление CVP на основе анализа трендов рынка и 

поведения потребителей

Ритейл Внешний

Предсказательная

аналитика

Сценарное моделирование ключевых статей PnL в 

зависимости от макроэкономических условий

X5 Group Внутренний

Закупка товаров для строительства на основе прогнозов цен Строительный 

бизнес

Внутренний

Принятие решения об открытии магазина в определенной 

локации на основе моделей и знания рынка

Ритейл Внутренний

Управление составом офферов и размером скидок по промо 

для клиентов на основе прогнозов прибыльности промо-акций

Лента Внешний
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Services: Data Informed vs. Data-Driven
Data-Driven: Примеры сервисов

Data Driven Пример сервиса Компания Тип сервиса

Предписательная

аналитика

Управление параметрами выплавки стали и фильтрации 

золота на производстве с помощью ML

Крупные 

промышленные 

компании

Внутренний

Рекомендация товаров для добавления в корзину на этапе 

check-out из заказа на основе ML-моделей

E-com Внешний

Управление push-уведомлениями для клиентов о скидках на 

основе ML-моделей

Ритейл Внешний

Динамическое ценообразование для клиента на основе ML-

моделей

E-com и крупные 

компании офлайн 

ритейла

Внешний

Динамическая персонализация сайта (реклама и контент) на 

основе ML

E-com Внешний

Ассистивные 

технологии

Когда именно и какой послать push-клиенту со скидками и 

рекламой с учетом его LTV, сегмента и поведенческих 

особенностей. В целом – оптимизация маркетинга

Ритейл Внешний

Пилоты полностью персонализированного ценообразования Детский Мир Внешний


