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1. МЕСТО И СТАТУС ДИСЦИПЛИНЫ 
Статус дисциплины: вариативная
Триместр: 4
2. ВХОДНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Для успешного освоения данного курса требуются знания и навыки, полученные в следующих дисциплинах:
· Предпринимательство;

· Предпринимательские финансы;

· Корпоративные финансы.
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С ТРЕБУЕМЫМИ КОМПЕТЕНЦИЯМИ ВЫПУСКНИКОВ
	Формируемые компетенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с требуемыми компетенциями 

	(М.УК-3)

Готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения
	(М.УК-3.Ум.2) Уметь анализировать альтернативные варианты действий в нестандартных ситуациях, возникающих в процессе профессиональной деятельности, и определять меры социальной и этической ответственности за принятые решения

	(М.ОПК-3)

Способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования
	(М.ОПК-3.Зн.2) Знать актуальные проблемы и тенденции развития соответствующей научной области

	(М.ОПК-4)

Способность самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды
	(М.ОПК-4.Зн.1) Знать методы оценки внутренней и внешней среды организации

	(М.ПК-1)

Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями
	(М.ПК-1.Ум.1) Уметь использовать инструменты управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

(М.ПК-1.Ум.2) Уметь адаптировать методы управления к специфике организаций, подразделений, проектов и сетей

	(М.ПК-4)

Способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения
	(М.ПК-4.Ум.2) Уметь готовить аналитические отчёты по результатам прикладных исследований

	(М.ПК-5)

Владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде
	(М.ПК-5.Ум.1) Уметь проводить анализ конкурентной среды для принятия стратегических решений

(М.ПК-5.Ум.2) Уметь вырабатывать стратегические решения с учетом законов функционирования рынков и особенностей поведения экономических агентов в глобальной среде

	(М.СПК-3)

Способность осуществлять подготовку заданий и разрабатывать проектные решения, бизнес-планы, бизнес-модели, применяя методы риск-менеджмента, разрабатывать соответствующие методические и нормативные документы, а также предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и программ
	(М.СПК-3.Ум.1) Уметь разрабатывать и анализировать различные сценарии и критически оценивать полученные результаты исследования проекта, бизнес-плана или бизнес-модели

	(М.СПК-4)

Способность оценивать результаты и вклад служб и подразделений в реализацию проектов, проводить аналитические исследования и осуществлять консультационную деятельность в сфере актуальных проблем управления проектами и предпринимательской деятельности
	(М.СПК-4.Ум.1) Уметь оценивать эффективность деятельности подразделения, организации и групп (команд) сотрудников

(М.СПК-4.Ум.3) Уметь профессионально провести анализ и обосновать решения по развитию бизнеса или управлению проектом по заданиям заказчика


4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВИДАМ ЗАНЯТИЙ
Объем дисциплины составляет 3 зачетных единицы: 108 академических часов, из которых 52 академических часа составляет контактная работа с преподавателем, из них 28 академических часов — семинары, 8 академических часов — групповая контактная работа, 16 академических часов — индивидуальная контактная работа, 56 академических часов составляет самостоятельная работа магистранта.

5. ФОРМА ОБУЧЕНИЯ: очное обучение, также используется электронная информационная среды экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова «ON.ECON».
6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДЫ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ
	Название раздела/темы
	Всего,

часы
	В том числе

	
	
	Контактная работа с преподавателем
	Самостоятельная работа магистранта, часы

	
	
	Семинары, часы
	Групповая, часы
	Индивидуальная, часы
	

	Тема 1. Методы компьютерных деловых игр как активной формы обучения.
	12
	4
	—
	4
	4

	Тема 2. Разработка и реализация управленческих решений по созданию предпринимательского проекта.
	14
	4
	4
	—
	6

	Тема 3. Бизнес-модели, определяющие способы коммерциализации и реализации предпринимательской идеи.
	14
	4
	4
	—
	6

	Тема 4. Разработка и реализация управленческих решений по организации производственного и сбытового процесса предпринимательского проекта.
	14
	4
	—
	4
	6

	Тема 5. Разработка инвестиционной стратегии предприятия. Финансы компании и управление ими.
	14
	4
	—
	4
	6

	Тема 6. Реализация стратегии компании в условиях конкуренции Анализ финансово-хозяйственной деятельности предпринимательских проектов
	12
	4
	—
	4
	4

	Текущая аттестация:

Анализ отчетных данных по деятельности предпринимательских проектов, разбор домашних работ
	24
	—
	—
	—
	24

	Промежуточная аттестация:

Презентация и анализ итоговых отчетных данных по деятельности предпринимательских проектов
	4
	4
	—
	—
	—

	Всего
	108
	28
	8
	16
	56


Краткое содержание тем дисциплины
Тема 1. Методы компьютерных деловых игр как активной формы обучения. (12 часов)

Использование компьютерных технологий для моделирования хозяйственно-экономической деятельности предпринимательской структуры. Компьютерное моделирование и виды финансовых моделей, использующихся  при запуске старт-апа и в текущей деятельности предпринимательских проектов: общая характеристика, достоинства и недостатки использования. Project Expert, Oracle Financial Analyzer, Альт-Инвест-Прим, Инвестиционный  аналитик, ТЭО-Инвест. Метод компьютерных деловых игр как активной формы обучения. Введение в компьютерную деловую игру «Бизнес-курс: Максимум» (разработчик  компьютерной деловой игры «Бизнес-курс: Максимум»  – НИВЦ МГУ им. М.В. Ломоносова).

Основная литература:

1. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство: Учебное пособие. – СПб.: Университет ИТМО, 2019.- 231 с. Тема 3. Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план. Стр. 33-44. Тема 9. Создание и развитие стартапа. Стр. 119-138 URL: http://books.ifmo.ru/file/pdf/2525.pdf 
2. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с. Глава 1. Общая характеристика  программы. Стр. 6-36 Глава 2. Правила игры и закупка оборудования. Стр. 31-83
3. Кэмпбелл Д., Стоунхаус Д., Хьюстон Б. Стратегический менеджмент. - М.: Вильямс, 2007.

4. Тиль П., Мастерс Б. От нуля к единице. Как создать стартап, который изменит будущее. М.: Альпина Паблишер, 2016.

5. Янковский Р. «Юридическая поддержка стартапов». Москва, Библиотека ФРИИ, 2017. - 170 стр. 
Дополнительная литература:

6. Бланк С. Стартап: Настольная книга основателя / С. Бланк, Б. Дорф / пер. с англ. — М.: Альпина Паблишер, 2016. — 616 с. (с. 42–63)

7. Голоскоков А. С., «Актуальные вопросы управления», в: «Вестник университета № 9», Государственный университет управления, 2017.

8. Майкл Портер, «Что такое стратегия?», в: «Harvard Business Review. 10 лучших статей. Стратегия», Изд. Альпина Паблишер, 2011г.

9. О'Коннор Джозеф, Макдермотт Иан, «Искусство системного мышления», издательство Альпина Паблишер, 2018.

Тема 2. Разработка и реализация управленческих решений по созданию предпринимательского проекта. (14 часов)

Работа в компьютерном классе. Предприятие: характеристика, функции и организация деятельности. Определение масштабов бизнеса и потребности в ресурсах. Создание и реализация предпринимательского проекта. Факторы успеха предпринимательского проекта. Взаимосвязь между финансовыми стратегическими, юридическими и человеческими аспектами в процессе привлечения начального капитала. Организационное и юридическое оформлением (регистрация) бизнеса. Внешняя и внутренняя среда компании. 

Разработка и реализация слушателями управленческих решений по следующим аспектам деятельности своих предпринимательских проектов: производство и реализация товаров массового производства, покупка производственного оборудования (с возможной рассрочкой оплаты) и получение его в лизинг, покупка сырья (с возможной рассрочкой оплаты), производство продукции, оплата труда, контроль качества производимой продукции, продажа производимой продукции (с возможной рассрочкой оплаты), списание производственного оборудования, продажа сырья.

Основная литература:

1. Гражданский кодекс Российской Федерации от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ, ч. 1 гл. 4

2. Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»

3. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство: Учебное пособие. – СПб.: Университет ИТМО, 2019.- 231 с. Тема 4. Маркетинг. Оценка рынка.  Стр. 45-50. Тема 5. Разработка продукта. Стр. 67-78. URL: http://books.ifmo.ru/file/pdf/2525.pdf 
4. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с Глава 3. Сводный ответ. Стр. 87-95 Глава 4. Бухгалтеский отчет в деловой игре. Стр. 96-114
5. Корпоративное право: Учебный курс. В 2-х тт. /Отв. Ред. И.С. Шиткина. – М.: Статут, 2017. – Т. 1, гл. 1. 3 – 6, 9.
6. Янковский Р. «Юридическая поддержка стартапов». Москва, Библиотека ФРИИ, 2017. - 170 стр. 
Дополнительная литература:

7. Бланк С. Стартап: Настольная книга основателя / С. Бланк, Б. Дорф / пер. с англ. — М.: Альпина Паблишер, 2016. — 616 с. (с. 87-145)

8. Джеймс Коллинз, Джерри Поррас, «Формирование видения компании», в: «Harvard Business Review. 10 лучших статей. Стратегия», Изд. Альпина Паблишер, 2011г.

9. О'Коннор Джозеф, Макдермотт Иан, «Искусство системного мышления», издательство Альпина Паблишер, 2018. 
10. Ольга Ковалева, «Логические уровни, как технология мышления», в: «Управление изменениями: развитие в условиях неопределенности. Сборник статей, Издю Икар, 2013 год.

Тема 3. Бизнес-модели, определяющие способы коммерциализации и реализации предпринимательской идеи. (14 часов) 

Бизнес-модели, определяющие способы коммерциализации и реализации идеи. Элементы окупаемости предпринимательского проекта: вероятность успешного возврата инвестиций, объем прибыльности, распределение дохода и риска между различными сторонами на стадиях коммерциализации и реализации. 

Работа в компьютерном классе. Характеристики денежного потока и факторы, влияющие на знак и динамику кривой денежной наличности. Первоначальные расходы или инвестиции, предшествующие запуску нового продукта\услуги. Скорость или время от появления идеи продукта до его выпуска на рынок. Объем или время, за которое производство нового продукта достигнет требуемого объема. Поддерживающие расходы или инвестиции в продукт после его запуска.  

Формирование и распределение затрат и доходов компании на этапах формирования, начального роста/развития компании. Формирование положительного денежного потока. Нелинейные модели формирования денежных потоков инновационных компаний в зависимости от характеристики отрасли, вида финансирования (смешанных форм финансирования), момента запуска продукта на рынок. 

Основная литература:

1. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с Глава 6. Финансовая отчетность в деловой игре. Стр. 161-178. Стр. 87-95 Глава 5. Управленческий отчет в деловой игре. Стр. 116-158

2. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство: Учебное пособие. – СПб.: Университет ИТМО, 2019.- 231 с. Тема 8. Трансфер технологий и лицензирование Стр. 117-128. Тема 2. Формирование и развитие команды Стр. 21-32. URL: http://books.ifmo.ru/file/pdf/2525.pdf 
3. Каплан Роберт, Дейвид Нортон. Награда за блестящую реализацию стратегии. Связь стратегии и операционной деятельности - гарантия конкурентного преимущества. – М.: Олимп-Бизнес, 2010. – 368 с.
4. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с. Глава 9. Анализ и планирование деятельности. Стр. 304-363
5. Курс MBA по менеджменту. Под редакцией Аллена Р. Коэна. – М.: Альпина Паблишерз, 2007. – 512 с.
Дополнительная литература:

6. Баланк Стив. 4 шага к озарению. Стратегии создания успешных стартапов. М.: Альпина Паблишер. 2017. – 368 с.

7. Владимир Репин, Виталий Елиферов, «Процессный подход к управлению. Моделирование бизнес- процессов», Манн, Иванов и Фербер, 2018.
8. Настольная книга венчурного предпринимателя. Секреты лидеров стартапов. Романс Эндрю.М.: Альпина Паблишер. 2015. – 360 с.

9. Твоя бизнес-модель. Системный подход к построению карьеры. Кларк Тин, Остервальдер Александр, Ив Пинье. М.: Альпина Паблишер, 2019. – 258 с.
10. Робсон М., Уллах Ф., Практическое руководство по реинжинирингу бизнес-процессов/Пер. с англ. под ред. НД.Эриашвили. — М.: Аудит, ЮНИТИ, 1997.

11. Франкс Б. Революция в аналитике. Как в эпоху Big Data улучшить ваш бизнес с помощью операционной аналитики. М.: Альпина Паблишер, 2016.

12. Янковский Р. «Юридическая поддержка стартапов». Москва, Библиотека ФРИИ, 2017. - 170 стр. 
13. Entrepreneurial finance. Richard L. Smith Janet Kiholm Smith. USA. John Willey & Sons Inc. – 2004. – 624 p.  
Тема 4.  Разработка и реализация управленческих решений по организации производственного и сбытового процесса предпринимательского проекта. (14 часов)

Работа в компьютерном классе. Формирование производственной системы. Разработка стратегии долгосрочных инвестиций в основные средства. Организация процесса производства в нескольких цехах. Управление производством в условиях многопродуктового портфеля продукции. Формирование объема выпускаемой продукции. 

Выбор каналов распределения товаров. Анализ основных факторов, влияющих на реализацию продукции в условиях конкуренции. Ценовая и неценовая конкуренция с другими компаниями. Жизненный цикл продукта. Управление многопродуктовым портфелем продукции. Инструменты анализа и оценки сбытовой деятельности предприятия. Варианты стратегии предприятия на рынке готовой продукции: следование за конкурентами, рыночная агрессия, экономия на издержках. 

Основная литература:

1. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с. Глава 7. Налоговая отчетность в деловой игре. Стр. 183-223. Глава 8. Отчетность  по МСФО в деловой игре. Стр. 225-265
2. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство: Учебное пособие. – СПб.: Университет ИТМО, 2019.- 231 с. Тема 11. Инструменты привлечения финансирования Стр. 139-154. URL: http://books.ifmo.ru/file/pdf/2525.pdf 
3. Стартап-гайд. Как начать… и не закрыть свой интернет-бизнес. М.: Альпина Паблишер, 2016.

4. Кэмпбелл Д., Стоунхаус Д., Хьюстон Б. Стратегический менеджмент. - М.: Вильямс, 2007.

5. Entrepreneurial finance. Philip J. Adelman. Alan M. Marks. USA. Person Education, Inc., Upper Saddle River, New Jersey. – 2007. P. 404. 

Дополнительная литература:

1. Жизнь как стартап. Строй карьеру по законам кремниемой долины. Хоффман Рид, Касноча Бен. М.: Альпина Паблишер. 2017 – 240 с.

2. Инвестиции — сегодня, польза — завтра. Почему корпорации покупают стартапы? Илья Лауэрс. URL: http://www.cfin.ru/investor/venture/acquiree.shtml. Дата публикации: 14.11.2016. Дата обращения: 01.02.2017.

3. Организация предпринимательской деятельности в таблицах и схемах. Пророков А.Н., Чистоходова Л.И. М.: Проспект, 2016. – 200 с.
4. Старт-ап: модель для сборки. Илья Лауэрс. – М.: Альпина Паблишер. 2016. – 192 с. -5 URL: http://www.cfin.ru/investor/venture/acquiree.shtml.

5. Тиль Питер, Мастерс Блейк. От нуля к единице. Как создать стартап, который изменит будущее. Москва, Альпина Паблишер, 2019. - 192 с. (стр. 132-187)

6. Экономика предпринимательства. Пономарев О.Б. Светуньков С.Г. М.: Левша, 2015. – 632 с.

Тема 5. Разработка инвестиционной стратегии предприятия. Финансы компании и управление ими (14 часов)

Работа в компьютерном классе. Стратегические проблемы расширения деятельности предприятия. Стратегический выбор в инвестиционной политике фирмы: выбор направления долгосрочных инвестиций и источников их финансирования. Наращивание имеющегося производства или освоение новых видов производств. Соотношение собственных и заемных средств: основные возможности и угрозы. 

Оценка эффективности инвестиционных проектов. Анализ эффективности производственных инвестиций (расчет чистого приведенного дохода, индекса доходности, внутренней нормы доходности, срока окупаемости, по отношению к плановым и фактическим инвестициям, с полным раскрытием денежного потока). 

Анализ основных финансовых инструментов. Управление кредитами. Получение и обслуживание кредита. Банковские депозиты. Открытие и закрытие депозита. Депозитная политика фирмы как элемент краткосрочной финансовой политики. Источники финансирования долгосрочных инвестиций: нераспределенная прибыль компании, долгосрочные банковские кредиты, эмиссия акций.

Основная литература:

1. Грачева М. В., Бабаскин С. Я. Управление проектами. Учебное пособие. – М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 2017. – 148 с.  

2. Ковалев А. П. Функционально-стоимостный анализ: учебное пособие / Под ред. А. Д. Шеремета. — М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 2017. — 204 с.: ил.
3. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с. Глава 9. Анализ и планирование деятельности. Стр. 281-303
4. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство: Учебное пособие. – СПб.: Университет ИТМО, 2019.- 231 с. Тема 12. Оценка инвестиционной привлекательности проекта Стр. 155-164. URL: http://books.ifmo.ru/file/pdf/2525.pdf 
5. Стратегии. Мак-Кин Д. – М.: Дело и Сервис, 2010. – 256 с.
Дополнительная литература:

1. Бизнес-модели. 55 лучших шаблонов. Франкенбергер Каролин, Шин М., М.: Альпина Паблишер, 2019. – 432 с.
2. Бланк Стиф, Дорф Боб. Стартап. Настольная книга основателя. М.: Альпина Паблишер, 2019. – 616 с.

3. Вассерман Ноам. Главная книга основателя бизнеса: Кого брать с собой, как делить прибыль, как распределять роли и другие вопросы, которые надо решить с самого начала. The Founder’s Dilemmas Anticipating and Avoiding The Pitfalls that Can Sink a Startup.—М.:Альпина Паблишер, 2014.- 364 с.
4. Дамодаран Асват. Стратегический риск-менеджмент: принципы и методики. М.: Вильямс, 2017. – 496 с.
5. Франкс Б. Революция в аналитике. Как в эпоху Big Data улучшить ваш бизнес с помощью операционной аналитики. М.: Альпина Паблишер, 2016.
Тема 6. Реализация стратегии компании в условиях конкуренции Анализ финансово-хозяйственной деятельности предпринимательских проектов (12 часов)

Стратегические проблемы расширения деятельности предприятия. Организационная структура и бизнес-среда. Ситуационный подход и концепция управленческого выбора. Природа и методы изменений. Осуществление изменений. Сопротивление изменениям.

Оценка эффективности управления компании. Основные показатели доходов компании: чистая прибыль, прибыль от продаж, прибыль до налогообложения. Показатели доходности компании: рентабельность активов, рентабельность собственного капитала компании, дивидендной и (или) рыночной доходности акций. Внутренние оценки стоимости компании. Показатели устойчивости компании. Системы оценки эффективности управления предприятием.

Основная литература:

1. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с. Глава 9. Анализ и планирование деятельности. Стр. 281-363. Глава 10. Модель рынка готовой продукции. Стр. 380-386.

2. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство: Учебное пособие. – СПб.: Университет ИТМО, 2019.- 231 с. Тема 13. Риски проекта Стр. 165-174. URL: http://books.ifmo.ru/file/pdf/2525.pdf 
3. Ковалев А. П. Функционально-стоимостный анализ: учебное пособие / Под ред. А. Д. Шеремета. — М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 2017. — 204 с.: ил.

4. Курс MBA по стратегическому менеджменту \ Под редакцией Лайма Фаэя, Роберта Рэнделла – М.: Альпина Бизнес Букс, Альпина Паблишерз, 2007. – 588 с.
Дополнительная литература:

1. Бизнес-процессы: как их описать, отладить и внедрить. Практикум. Рыбаков Ю. М.: Издательство Михаил Рыбаков.  2019 . – 392 с.

2. Как навести порядок в своем бизнесе. Как построить надежную систему из ненадежных элементов. Рыбаков М.Ю. М.: Издательство Михаил Рыбаков, 2019. – 402 с. 

3. Основы предпринимательства под ред. Н.П. Иващенко Учебное пособие. – М.: Проспект, 2017. – 336 с.

4. Правила российского руководителя. 45 татуировок менеджера. Багатырев М. М.: Манн, Иванов и Фарбер. 2019. – 304 с.

5. Проектный анализ. Продвинутый курс. Под общей ред. М.В. Грачевой. Учебник. – М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 2017. – 404. 

6. Учитесь видеть бизнес-процессы. Построение бизнес-потоков создания ценности. Ротер Майк, Шук Джас. М.: Альпина Паблишер, 2018. – 135 с.

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Шкала оценивания результатов (баллы) по дисциплине:
	Результаты обучения по дисциплине 
	Виды оценочных средств

	(М.УК-3.Ум.2) Уметь анализировать альтернативные варианты действий в нестандартных ситуациях, возникающих в процессе профессиональной деятельности, и определять меры социальной и этической ответственности за принятые решения
(М.ОПК-3.Зн.2) Знать актуальные проблемы и тенденции развития соответствующей научной области

(М.СПК-4.Ум.1) Уметь оценивать эффективность деятельности подразделения, организации и групп (команд) сотрудников
	Тест на оценку текущего уровня

	(М.ОПК-4.Зн.1) Знать методы оценки внутренней и внешней среды организации
(М.ПК-1.Ум.1) Уметь использовать инструменты управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

(М.ПК-1.Ум.2) Уметь адаптировать методы управления к специфике организаций, подразделений, проектов и сетей
(М.СПК-3.Ум.1) Уметь разрабатывать и анализировать различные сценарии и критически оценивать полученные результаты исследования проекта, бизнес-плана или бизнес-модели
(М.СПК-4.Ум.3) Уметь профессионально провести анализ и обосновать решения по развитию бизнеса или управлению проектом по заданиям заказчика
	Работа в компьютерном классе. Моделирование предпринимательского проекта: понятие, содержание, структура
Работа в компьютерном классе. Комплексная схема деятельности предприятия и место в ней каждого элемента системы управления

Работа в компьютерном классе. Предприятие: характеристика, функции и организация деятельности. Определение масштабов бизнеса и потребности в ресурсах. Создание и реализация предпринимательского проекта
Работа в компьютерном классе. Формирование и распределение затрат и доходов компании на этапах формирования, начального роста/развития компании. Формирование положительного денежного потока

	(М.УК-3.Ум.2) Уметь анализировать альтернативные варианты действий в нестандартных ситуациях, возникающих в процессе профессиональной деятельности, и определять меры социальной и этической ответственности за принятые решения
(М.ПК-4.Ум.2) Уметь готовить аналитические отчёты по результатам прикладных исследований
(М.ПК-5.Ум.1) Уметь проводить анализ конкурентной среды для принятия стратегических решений

(М.ПК-5.Ум.2) Уметь вырабатывать стратегические решения с учетом законов функционирования рынков и особенностей поведения экономических агентов в глобальной среде

(М.СПК-4.Ум.3) Уметь профессионально провести анализ и обосновать решения по развитию бизнеса или управлению проектом по заданиям заказчика
	Работа в компьютерном классе. Формирование производственной системы. Разработка стратегии долгосрочных инвестиций в основные средства. Организация процесса производства в нескольких цехах

Работа в компьютерном классе. Анализ основных факторов, влияющих на реализацию продукции в условиях конкуренции. Инструменты анализа и оценки сбытовой деятельности предприятия

Итоговая работа: работа в компьютерном классе «Анализ отчетных данных по деятельности предпринимательских проектов». Анализ командами слушателей дисциплины деятельности своих предпринимательских проектов с учетом: 1) Сводного отчета по результатам управления предпринимательским проектом; 2) Бухгалтерского учета и управленческой отчетности по производству и реализации и по финансовым операциям; 3) Финансовой отчетности по РСБУ и по МСФО; 4) Налоговой отчетности


	Виды оценочных средств
	Баллы

	Работа в компьютерном классе. Моделирование предпринимательского проекта: понятие, содержание, структура.
	15

	Работа в компьютерном классе. Комплексная схема деятельности предприятия и место в ней каждого элемента системы управления.
	15

	Работа в компьютерном классе. Предприятие: характеристика, функции и организация деятельности. Определение масштабов бизнеса и потребности в ресурсах. Создание и реализация предпринимательского проекта.
	15

	Работа в компьютерном классе. Формирование и распределение затрат и доходов компании на этапах формирования, начального роста/развития компании. Формирование положительного денежного потока.
	15

	Тест на оценку текущего уровня. Разработка и реализация слушателями управленческих решений по следующим аспектам деятельности своих предпринимательских проектов: производство и реализация товаров массового производства, покупка производственного оборудования (с возможной рассрочкой оплаты) и получение его в лизинг, покупка сырья (с возможной рассрочкой оплаты), производство продукции, оплата труда, контроль качества производимой продукции, продажа производимой продукции (с возможной рассрочкой оплаты), списание производственного оборудования, продажа сырья.
	30

	Работа в компьютерном классе. Формирование производственной системы. Разработка стратегии долгосрочных инвестиций в основные средства. Организация процесса производства в нескольких цехах.
	15

	Работа в компьютерном классе. Анализ основных факторов, влияющих на реализацию продукции в условиях конкуренции. Инструменты анализа и оценки сбытовой деятельности предприятия
	15

	Итоговая работа: работа в компьютерном классе «Анализ отчетных данных по деятельности предпринимательских проектов». Анализ командами слушателей дисциплины деятельности своих предпринимательских проектов с учетом: 1) Сводного отчета по результатам управления предпринимательским проектом; 2) Бухгалтерского учета и управленческой отчетности по производству и реализации и по финансовым операциям; 3) Финансовой отчетности по РСБУ и по МСФО; 4) Налоговой отчетности
	30


Оценка по дисциплине выставляется, исходя из следующих критериев:

	Оценка
	Минимальное количество баллов
	Максимальное количество баллов

	Отлично 
	127,5
	150

	Хорошо 
	97,5
	127,4

	Удовлетворительно 
	60
	97,4

	Неудовлетворительно 
	0
	59


Примечание: в случае, если магистрант за триместр набирает менее 20% баллов от максимального количества по дисциплине, то уже на промежуточном контроле (и далее на пересдачах) действует следующее правило сдачи: «магистрант может получить только оценку «Удовлетворительно», и только если получит за промежуточный контроль, включающий весь материал дисциплины, не менее, чем 85% от баллов за промежуточный контроль».
Типовые задания, методические рекомендации по их подготовке и требования к их выполнению: 
Задание 1.
Одним из наиболее эффективных форм активных видов обучения являются компьютерные деловые игры, суть которых состоит в управлении экономическим объектом, деятельность которого имитирует компьютер. 

В данной деловой Вы выступаете в роли Генерального директора предприятия, образованного в форме ОАО. Генеральный директор - глава исполнительного органа акционерного общества. Осуществляет руководство текущей деятельностью общества. Подотчетен общему собранию акционеров. В данной игре Вы выступаете в роли гендиректора и в то же время имеете право самостоятельно принимать решения о выплате дивидендов, выпуске и выкупе акций, что в реальной жизни является компетенцией общего собрания акционеров. Ваша задача - эффективно управлять этим предприятием. 

Основной вид деятельности предприятия – производство. Вместе с тем предприятие может совершать ряд важных действий в финансовой сфере. Вам предстоит принимать управленческие решения по следующим аспектам деятельности предприятия: покупка оборудования и сырья, производство продукции, оплата труда, контроль качества, продажа продукции, списание оборудования, продажа сырья, получение и возврат кредитов, открытие и закрытие депозитов, выплата дивидендов, выпуск и выкуп акций, покупка акций других организаций, продажа акций других организаций.

Процесс игры

Игра проходит с месячным шагом. В каждом месяце компьютер будет предоставлять Вам богатую информацию о положении дел на предприятии и внешнем окружении. После тщательного анализа этой информации Вы принимаете управленческие решения на текущий месяц и даете команду компьютеру на переход к следующему месяцу.

Компьютер на основе специальной математической модели, учитывающей огромное количество внутренних и внешних факторов, рассчитает результаты месячной деятельности предприятия и сформирует отчетность. Далее процесс повторяется: Вы анализируете полученную информацию, на этой основе принимаете (корректируете) решения и переходите к новому месяцу.

Пример задания в рамках работы в игре: Используя материалы лекции, оцените налоговую нагрузку вашей компании за октябрь 2021 года (34 месяц).
Задание 2.  Кейс «Анализ бизнеса и перспектив компании РПК»

Часть 1: Анализ деятельности фирмы, ценообразования и эффективности работы с клиентами

Региональная Перерабатывающая Компания (РПК) – это компания, предоставляющая услуги по вывозу отходов в крупных городах России. РПК предоставляет услуги двух видов:

· Сбор отходов – компания владеет парком грузовиков, которые собирают отходы предприятий, с которыми заключены контракты на обслуживание. После сбора отходы направляются на полигон, которым может владеть РПК или другой оператор. РПК поставляет эту услугу во всех городах присутствия. 

· Управление полигоном – в некоторых городах РПК владеет своими полигонами, на которые свозятся отходы, собранные самой РПК и другими операторами-партнерами. Отходы перерабатываются или утилизируются, в основном – захоронением. 

Головной офис компании находится в Москве, управление и принятие бизнес решений производится по данным отчетов из локальных офисов. Локальные офисы открыты по всем городам присутствия. 

Услуги по сбору отходов оплачиваются предприятиями на ежемесячной основе. Величина платежа зависит от объема отходов, вывезенных РПК и включает в себя стоимость размещения этих отходов на полигоне. РПК гарантирует вывоз отходов два раза в неделю. 

От полигонов, которыми владеет РПК поступает дополнительная выручка – РПК взимает плату с других операторов-партнёров, которые размещают на них отходы. Плата не фиксирована и зависит от количества (руб. за размещаемую тонну).

Тарифы на обе услуги могут различаться от города к городу из-за уровня локальной конкуренции и региональной специфики.

Головной офис свёл отчеты из городов А, Б, В. Таблица 1 содержит данные по этим городам по обеим услугам:

Таблица 1 – данные РПК по трём городам (ежемесячно)
	 
	А
	Б
	В

	Средняя плата с клиента за сбор отходов (t)
	23 100 ₽
	20 350 ₽
	22 000 ₽

	Количество клиентов по сбору отходов (n)
	10 000
	13 000
	11 500

	Плата за размещение отходов с операторов-партнеров на полигоне РГК, за тонну (l)
	1 375 ₽
	1 650 ₽
	1 210 ₽

	Тонн отходов, обрабатываемых на полигоне, за неделю (w)
	5 000
	4 200
	6 800

	Чистая маржинальность (сбор отходов)
	6%
	9%
	2%

	Чистая маржинальность (управление полигоном)
	15%
	18%
	12%


По таблице видно, что данные значимо отличаются по городам. Менеджмент задался вопросом: как выявить наиболее эффективный город, выяснить ключевые факторы успеха и распространить практику на остальные города? 

Вопрос 1: Дайте максимально близкую оценку еженедельной выручки (r) РПК по каждому городу и выделите город с максимальным значением (утилизация входит в цену сбора отбросов)

Вопрос 2: Можно ли исходя из данных таблицы утверждать, какой тип услуг наиболее прибылен для компании в расчете на рубль затрат на клиента и почему?

Видно, что по показателям маржинальности город В показывает наихудшие значения. По городу В доступны следующие данные:

· Средняя плата за сбор отходов с клиента в неделю = 5 500 ₽

· Производятся 2 вывоза в неделю с клиента, каждый в среднем по 0,1 тонне

· Затраты в день на грузовик, топливо, водителя составляют 110 000₽, рабочая неделя = 5 дням

· Затраты на размещение отходов грузовиками РПК на полигоне РПК составляют 825₽ за одну тонну
· Неизвестно сколько собирается с каждого клиента тонн отходов!

Вопрос 3: предполагая, что компания не несет затрат кроме тех, что упомянуты выше, какое минимальное количество клиентов должен обслужить грузовик в неделю, чтобы быть прибыльным?

Вопрос 4: учитывая текущую маржинальность сбора отходов в городе В, какое фактическое количество грузовиков в парке? 

Вопрос 5: Какие можно дать рекомендации по улучшению маржинальности услуги «сбор отходов» в городе В, чтобы достичь маржинальности города А учитывая то, что наращивание клиентской базы невозможно? Другими словами, на сколько нужно понизить количество грузовиков (приведите расчеты). Стоимость обслуживания грузовика понизить нельзя, как и стоимость утилизации на полигоне.

Часть 2. Анализ рынка, планирование инвестиционного проекта, выбор источника финансирования

Менеджмент компании РПК задумывается о развитии своих полигонов. Одна из возможностей развить бизнес и сгенерировать дополнительную выручку – это перерабатывать отходы и продавать переработанное сырьё. Менеджмент компании знает, что готовятся к утверждению поправки в законодательство по отходам, запрещающим с 1 января 2018 года захоранивать отходы бумаги и картона, шин, покрышек, автомобильных камер, а также отходы продукции из термопластов, стекла, изделий из стекла. Это значит, что поступающее сырье необходимо будет переработать, а не закапывать в землю. 

Вопрос 6: проанализируйте рынок отходов в России, его структуру и коммерческий потенциал (объем сегмента рынка) реализации услуг по переработке бумаги, пластика и стекла (основных видов отходов, поступающих на полигоны РПК)

Вопрос 7: на какую долю рынка переработки бумаги, пластика и стекла может претендовать РПК исходя из своего географического присутствия (крупные города, т.е. города миллионники)?

Вопрос 8: какую стратегию развития инфраструктуры (вопрос о выборе места размещения, возведение линий по переработке на полигонах) должна выбрать РПК на стадии запуска, если ключевой показатель эффективности – это единица прибыли на единицу капитальных инвестиций? 

Вопрос 9: объем бумаги, стекла и пластика в России, подлежащих переработке оценен в 5,2 млн тонн в год.  Какова должна быть пропускная способность линии в месяц (производительность), чтобы покрывать до 50% рынка на стадии запуска? Запуск осуществляется в наиболее рентабельных регионах (Москва и СПб).

Вопрос 10: анализ показал, что на стадии запуска линии РПК могут претендовать на 30% рынка (объема отходов в тоннах) в первый год, 40% во второй год и 50% в третий год работы. При этом затраты на возведение линии составляют 120 млн рублей, переменные затраты на тонну отходов 10 тысяч рублей, прочие расходы 1,5 млн рублей. Какая должна быть средняя прибыль с тонны отходов для того, чтобы поддерживать рентабельность бизнеса на уровне 10% на трехлетнем горизонте?

Вопрос 11: для финансирования проекта менеджмент решил использовать заёмный капитал размером 1,2 млрд. Существуют две опции: банковский заем или деньги частных инвесторов. Инвесторы предлагают деньги под 25% с ежегодной прибыли, банк – под 15% годовых. Используя данные ответа на девятый вопрос насколько и чье предложение выгодней? Речь идет не о рентабельности для каждого периода, а рассмотрении трех лет как одного периода.

Задание 3.

Задание 5. Эффективность инновационного проекта при различных способах коммерциализации продукта компании

Роман Васильевич Кораблев- ключевой акционер крупнейшего российского производителя минеральных удобрений, решил в 2014 году решил стать бизнес-ангелом.  Одной из первых профинансированных им компаний стала компания НПО «Термовихрь», основу которой составили сотрудники кафедры вихревых процессов физического факультета КубГУ, на которой он в советские годы учился. 

Первым успешным проектом компании стали термогенераторы, предназначенные для отопления и горячего водоснабжения. В 2017 году в рамках дальнейшего развития данной технологии  был разработан новый тип кондиционеров на основании вихревых преобразователей энергии. Суть данного типа кондиционеров заключается в следующем: в действительности воздух состоит из частиц с разной внутренней энергией, и если их отделить друг от друга (что возможно с помощью вихревых труб), можно получить на выходе два потока воздуха, разница между температурой которых будет составлять до 40 градусов по цельсию.  Применение этой технологии позволяет более чем в десять раз сократить расходы на электроэнергию при кондиционировании воздуха.

Консалтинговая компания предложила руководству НПО Термовихрь три модели реализации данного продукта: 

1. Самостоятельный выход на рынок, используя те каналы продаж, через которые удалось выйти на рынок термогенераторов

2. Создание совместной компании с одной из фирм – крупных производителей традиционных кондиционеров.

3. Продажа права на использование технологии всем заинтересованным в этом производителям традиционных кондиционеров.

Плановые финансовые  показатели работы по каждой из моделей оценены ниже:

Самостоятельный выход на рынок:

Затраты на маркетинг  - 20 млн.руб. в первый год, по 10 млн.руб. во все следующие

Затраты на покупку оборудования – 30 млн. руб. в первый год, далее нет 

Постоянные затраты (кроме затрат на продажу и маркетинг) – 15 млн.руб. в год

Переменные затраты – 500 руб./шт.

Цена реализации 2 950 руб./шт. (включая НДС = 18%)

Таблица 53

	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Количество продаж, тыс.шт./год
	1
	8
	21
	35
	35


Совместная компания с одним из крупных игроков рынка:

Затраты на маркетинг  - 20 млн.руб. в первый год, по 10 млн.руб. во все следующие

Постоянные затраты (кроме затрат на продажу и маркетинг) – 15 млн.руб. в год

Переменные затраты – 500 руб./шт.

Цена реализации 4 425 руб./шт. (включая НДС = 18%)

Таблица 54

	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Количество продаж, тыс.шт./год
	15
	35
	35
	35
	35


Оборудование и торговая марка предоставляются компанией - крупным производителем рынка кондиционеров в обмен на  40% от числа обыкновенных акций компании и  5 000 неконвертируемых привелигированных акций номиналом  1 000 руб., по которым компания обязана платить дивиденды в размере 40% от номинала.

Продажа права на использование технологии:

Затраты на  продажу и маркетинг  – 10 млн.руб. в первый год, по 5 млн.руб. в следующие

Ставка роялти – 500 руб./шт.

Таблица 55

	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Количество продаж, тыс.шт./год
	15
	70
	120
	125
	125


Определите:

1. Каким бизнес-моделям соответствуют каждый из предложенных руководству НПО «Термовихрь» способов коммерциализации их интеллектуальной собственности.

2. Использование какой из моделей наиболее выгодно для НПО «Термовихрь» при ставке дисконтирования равной 10% и горизонте планирования 5 лет.

3. Рассчитайте максимальный NPV проекта для владельцев компании НПО «Термовихрь» при ставке дисконтирования 10% и горизонте планирования 5 лет.

4. Заполните таблицы.

Денежные потоки при интеграционной модели

Таблица 56

	 
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Количество продаж, тыс.шт./год
	
	
	
	
	

	Цена без НДС, тыс.руб./шт.
	
	
	
	
	

	Выручка, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Затраты на маркетинг, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Затраты на оборудование, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Прочие постоянные затраты, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Переменные затраты, тыс.руб./шт.
	
	
	
	
	

	Переменные затраты, млн.руб.
	
	
	
	
	

	ИТОГО, чистый денежный поток
	
	
	
	
	

	Коэффициент дисконтирования
	
	
	
	
	

	Дисконтированный доход/убыток за период, млн.руб.
	
	
	
	
	

	NPV, млн.руб.
	
	
	
	
	


Денежные потоки при дирижистской модели

Таблица 57

	 
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Количество продаж, тыс.шт./год
	
	
	
	
	

	Цена без НДС, тыс.руб./шт.
	
	
	
	
	

	Выручка, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Затраты на маркетинг, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Прочие постоянные затраты, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Переменные затраты, тыс.руб./шт.
	
	
	
	
	

	Переменные затраты, млн.руб.
	
	
	
	
	

	ИТОГО, чистый денежный поток. млн.руб.
	
	
	
	
	

	Доля компании-партнёра от привелигир. акций
	
	
	
	
	

	Доля компании-партнёра от обыкновенных  акций
	
	
	
	
	

	ИТОГО, чистый денежный поток Термовихрь, млн.руб
	
	
	
	
	

	Коэффициент дисконтирования
	
	
	
	
	

	Дисконтированный доход/убыток за период, млн.руб.
	
	
	
	
	

	NPV, млн.руб.
	6,41
	49,43
	88,53
	124,08
	156,40


Денежные потоки при лицензионной модели

Таблица 58

	 
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Количество продаж, тыс.шт./год
	
	
	
	
	

	Ставка роялти, тыс.руб./шт.
	
	
	
	
	

	Выручка, млн.руб.
	
	
	
	
	

	Затраты на маркетинг, млн.руб.
	
	
	
	
	

	ИТОГО, чистый денежный поток. млн.руб.
	
	
	
	
	

	Коэффициент дисконтирования
	
	
	
	
	

	Дисконтированный доход/убыток за период, млн.руб.
	
	
	
	
	

	NPV, млн.руб.
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13. Майкл Портер, «Что такое стратегия?», в: «Harvard Business Review. 10 лучших статей. Стратегия», Изд. Альпина Паблишер, 2011г.

14. О'Коннор Джозеф, Макдермотт Иан, «Искусство системного мышления», издательство Альпина Паблишер, 2018.

15. Стартап-гайд. Как начать… и не закрыть свой интернет-бизнес. М.: Альпина Паблишер, 2016.

16. Стратегии. Мак-Кин Д. – М.: Дело и Сервис, 2010. – 256 с.

17. Тиль П., Мастерс Б. От нуля к единице. Как создать стартап, который изменит будущее. М.: Альпина Паблишер, 2016.

18. Тимохов А.В., Тимохов Д.А..«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум»: учебное пособие.М.: Изд-во Московского университета, 2011. - 426 с. 
19. Янковский Р. «Юридическая поддержка стартапов». Москва, Библиотека ФРИИ, 2017. - 170 стр. 
Дополнительная литература:

1. Баланк Стив. 4 шага к озарению. Стратегии создания успешных стартапов. М.: Альпина Паблишер. 2017. – 368 с.

2. Бизнес-модели. 55 лучших шаблонов. Франкенбергер Каролин, Шин М., М.: Альпина Паблишер, 2019. – 432 с.
3. Бизнес-процессы: как их описать, отладить и внедрить. Практикум. Рыбаков Ю. М.: Издательство Михаил Рыбаков.  2019 . – 392 с.

4. Бланк Стиф, Дорф Боб. Стартап. Настольная книга основателя. М.: Альпина Паблишер, 2019. – 616 с.

5. Вассерман Ноам. Главная книга основателя бизнеса: Кого брать с собой, как делить прибыль, как распределять роли и другие вопросы, которые надо решить с самого начала. The Founder’s Dilemmas Anticipating and Avoiding The Pitfalls that Can Sink a Startup.—М.:Альпина Паблишер, 2014.- 364 с.
6. Владимир Репин, Виталий Елиферов, «Процессный подход к управлению. Моделирование бизнес- процессов», Манн, Иванов и Фербер, 2018.
7. Дамодаран Асват. Стратегический риск-менеджмент: принципы и методики. М.: Вильямс, 2017. – 496 с.
8. Джеймс Коллинз, Джерри Поррас, «Формирование видения компании», в: «Harvard Business Review. 10 лучших статей. Стратегия», Изд. Альпина Паблишер, 2011г.

9. Жизнь как стартап. Строй карьеру по законам кремниемой долины. Хоффман Рид, Касноча Бен. М.: Альпина Паблишер. 2017 – 240 с.

10. Инвестиции — сегодня, польза — завтра. Почему корпорации покупают стартапы? Илья Лауэрс. URL: http://www.cfin.ru/investor/venture/acquiree.shtml. Дата публикации: 14.11.2016. Дата обращения: 01.02.2017.

11. Как навести порядок в своем бизнесе. Как построить надежную систему из ненадежных элементов. Рыбаков М.Ю. М.: Издательство Михаил Рыбаков, 2019. – 402 с. 

12. Настольная книга венчурного предпринимателя. Секреты лидеров стартапов. Романс Эндрю.М.: Альпина Паблишер. 2015. – 360 с.

13. О'Коннор Джозеф, Макдермотт Иан, «Искусство системного мышления», издательство Альпина Паблишер, 2018. 
14. Ольга Ковалева, «Логические уровни, как технология мышления», в: «Управление изменениями: развитие в условиях неопределенности. Сборник статей, Издю Икар, 2013 год.

15. Организация предпринимательской деятельности в таблицах и схемах. Пророков А.Н., Чистоходова Л.И. М.: Проспект, 2016. – 200 с.
16. Основы предпринимательства под ред. Н.П. Иващенко Учебное пособие. – М.: Проспект, 2017. – 336 с.

17. Правила российского руководителя. 45 татуировок менеджера. Багатырев М. М.: Манн, Иванов и Фарбер. 2019. – 304 с.

18. Проектный анализ. Продвинутый курс. Под общей ред. М.В. Грачевой. Учебник. – М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 2017. – 404. 

19. Робсон М., Уллах Ф., Практическое руководство по реинжинирингу бизнес-процессов/Пер. с англ. под ред. НД.Эриашвили. — М.: Аудит, ЮНИТИ, 1997.

20. Старт-ап: модель для сборки. Илья Лауэрс. – М.: Альпина Паблишер. 2016. – 192 с. -5 URL: http://www.cfin.ru/investor/venture/acquiree.shtml.

21. Твоя бизнес-модель. Системный подход к построению карьеры. Кларк Тин, Остервальдер Александр, Ив Пинье. М.: Альпина Паблишер, 2019. – 258 с.
22. Тиль Питер, Мастерс Блейк. От нуля к единице. Как создать стартап, который изменит будущее. Москва, Альпина Паблишер, 2019. - 192 с. (стр. 132-187)

23. Тони Шей Доставляя счастье. От нуля до миллиарда. История создания выдающейся компании из первых рук. М.: Манн, Иванов и Фербер, 2016. – 304 с. ISBN 978-5-91657-544-6

24. Траут Дж., Райс Э. Позиционирование. Битва за умы. СПб.: Питер, 2015.

25. Учитесь видеть бизнес-процессы. Построение бизнес-потоков создания ценности. Ротер Майк, Шук Джас. М.: Альпина Паблишер, 2018. – 135 с.

26. Франкс Б. Революция в аналитике. Как в эпоху Big Data улучшить ваш бизнес с помощью операционной аналитики. М.: Альпина Паблишер, 2016.

27. Хомич М., Митин Ю. 93 и 6 историй успеха в бизнесе. – Эксмо, 2012. – 224 с.

28. Экономика предпринимательства. Пономарев О.Б. Светуньков С.Г. М.: Левша, 2015. – 632 с.

29. Entrepreneurial finance. Philip J. Adelman. Alan M. Marks. USA. Person Education, Inc., Upper Saddle River, New Jersey. – 2007. P. 404. 

8.2. Перечень лицензионного программного обеспечения
«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Максимум. Версия 4. Коллективный вариант» (Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ № 2008613925 от 18 августа 2008 г.) требует установки в компьютерном классе, оборудованном локальной сетью. В этом случае требуемый обмен данными между компьютером, где установлена Программа Администратора, и компьютерами, где установлена Программа фирмы, осуществляется автоматически, через Сервер обмена данными. Технические требования к компьютерам и локальной сети: Microsoft Windows 2000/XP/Vista, процессор Intel или совместимый с частотой не менее 1.4 GHz, CD-ROM, свободное пространство на жестком диске не менее 10 Mb, оперативная память не менее 256 Mb, сетевая карта не менее 10 мбит/сек, клиент для сетей Microsoft.
8.3. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем
Ресурсы институциональной подписки экономического факультета МГУ
Базы данных и интернет-ресурсы: 

1. Деньги для дела/обучающий портал Банка России [Электронный ресурс]. URL: http://dengidela.com/
2. Интерактивный портал экономического факультета МГУ. URL: https://on.econ.msu.ru

3. Программы обучения Корпорации МСП [Электронный ресурс]. URL: https://corpmsp.ru/programmy-obucheniya-korporatsii-msp/
4. Путеводитель на пути к собственному делу/обучающий сервис ФНС России http://www.nalog.ru/create_business/
5. Российский статистический ежегодник. Полное издание Федеральной службы государственной статистики. [Электронный ресурс]. URL: https://www.gks.ru/storage/mediabank/year18.pdf
6. Финансовая культура/информационно-просветительский ресурс Банка России. [Электронный ресурс]. URL: https://fincult.info/ 
7. Patterson F., Kerrin M., Gatto-Roissard G. Characteristics & Behaviours of Innovative People in Organizations: Literature review., 2009. URL: http://www.nesta.org.uk/library/ documents/characteristics-inno-orgs-interim-report.pdf.

8.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
1. Методические рекомендации к разработке бизнес-плана инновационного предпринимательского проекта. Учебно-методическое пособие / под ред. Н. П. Иващенко. Москва, ТЕИС, 2016. – 133 с. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: (для студентов и преподавателей экономического факультета) http://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=32658&p=attachment

2. Основы предпринимательства: учебное пособие / под ред. Н. П. Иващенко. – М.: Проспект, 2017. – 336 с [Электронный ресурс]. - Режим доступа: (для студентов и преподавателей экономического факультета) https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=36971&p=attachment

3. Conjoint analysis is an advanced market research technique that gets under the skin of how people make decisions. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.dobney.com/Conjoint/Conjoint_analysis.htm
4. How often have you used brainstorming to solve a problem? [Электронный ресурс]. - Режим доступа: https://www.mindtools.com/brainstm.html
8.5. Описание материально-технической базы

Компьютерный класс, оборудованный проектором 

Компьютерные программы 1. MICROSOFT Word; 2. MICROSOFT PowerPoint; 3. ADOBE READER; 4. MICROSOFT Excel.
9. ЯЗЫК ПРЕПОДАВАНИЯ: русский
10. ПРЕПОДАВАТЕЛЬ: Груздева Е.В.
11. АВТОР ПРОГРАММЫ: Груздева Е.В.
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