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1. Место и статус дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы подготовки магистра
Статус дисциплины: обязательная
Триместры: 1, 2, 3, 4, 5, 6

2. Входные требования (реквизиты) для освоения дисциплины
Для успешного освоения данного курса требуются знания и умения, полученные в следующих дисциплинах:
— Стратегический менеджмент
— Современные технологии и методы принятия управленческих решений
— Методы исследования в менеджменте

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с требуемыми компетенциями выпускников

Компетенции выпускников (коды) Индикаторы (показатели) достижениякомпетенций
Планируемые результаты обучения подисциплине (модулю), сопряженные скомпетенциямиУК-1. Способен осуществлятькритический анализ проблемных ситуацийна основе системного подхода,вырабатывать стратегию действий,формулировать научно обоснованныегипотезы, применять методологиюнаучного познания в профессиональнойдеятельности.

УК-1.И-1. Анализирует проблемную ситуацию какцелостную систему, выявляя ее составляющие исвязи между ними.

УК-1.И-2. Разрабатывает варианты решенияпроблемной ситуации на основе критическогоанализа доступных источников информации.

УК-1.И-1.З-1. Знает методику постановки цели иопределения способов ее достижения.УК-1.И-1.У-1. Умеет определить суть проблемнойситуации и этапы ее разрешения с учетомвариативных контекстов.УК-1.И-1.У-2. Умеет осуществлять сбор,систематизацию и критический анализ информации,необходимой для выработки стратегии действий поразрешению проблемной ситуации.
УК-1.И-2.У-1. Умеет оценивать адекватность идостоверность информации о проблемной ситуации,работать с противоречивой информацией из разныхисточников.УК-1.И-2.У-2. Умеет находить решение проблемнойситуации на основе действий, эксперимента и опыта.
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УК-1.И-3. Вырабатывает стратегию действий длярешения проблемной ситуации в видепоследовательности шагов, предвидя результаткаждого из них.

УК-1.И-2.У-3. Умеет определить возможныеварианты решения проблемной ситуации на основеанализа причинно-следственных связей.
УК-1.И-3.У-1. Умеет осуществить иаргументировать выбор стратегии по решениюпроблемной ситуации, понимая преимущества инедостатки выбранной стратегии.УК-1.И-3.У-2. Умеет разработать план действий порешению проблемной ситуации, определяя иоценивая практические последствия реализациидействий по разрешению проблемной ситуации.УК-4. Способен организовывать иосуществлять руководство работойкоманды (группы), вырабатывая иреализуя командную стратегию длядостижения поставленной цели.

УК-4.И-1. Формирует эффективную команду.

УК-4.И-2. Координирует и направляетдеятельность участников команды на достижениепоставленной цели с учетом особенностейповедения ее участников, временных и прочихограничений

УК-4.И-1.З-1. Знает основные моделикомандообразования и факторы, влияющие наэффективность командной работы.УК-4.И-1.З-2. Знает основные современныетехнологии организации детельности команд, в томчисле – виртуальных.УК-4.И-1.У-1. Умеет распределять роли в команде сучетом индивидуальных характеристик участников.УК-4.И-1.У-2. Умеет ставить перед каждымучастником команды четко сформулированнуюзадачу с учетом его роли.УК-4.И-1.У-3. Умеет выбирать методы организацииработы команды с учетом специфики поставленнойцели, временных и прочих ограничений.УК-4.И-1.У-4. Умеет планировать работу командыпо достижеиию поставленных целей и оцениватьнеобходимые ресурсы.
УК-4.И-2.З-1. Знает основные методы анализавзаимодействия в команде.УК-4.И-2.З-2. Знает основные принципы исовременные технологии осуществленияэффективного коммуникационного процесса.УК-4.И-2.У-1. Умеет поддерживать в команде
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атмосферу сотрудничества и достижения цели,показывая ценность вклада каждого участника.УК-4.И-2.У-2. Умеет предоставлять эффективнуюобратную связь участникам команды попромежуточным и конечным результатам работы.УК-4.И-2.У-3. Умеет выявлять конфликты,возникающие в процессе командной работы, иконструктивно управлять ими.УК-4.И-2.У-4. Умеет использовать различные типыкоммуникации для обеспечения эффективноговзаимодействия участников команды, в том числе –виртуальной.
УК-5. Способен применять современныекоммуникативные технологии, в том числена иностранном языке (иностранныхязыках), для академического ипрофессионального взаимодействия.

УК-5.И-1. Составляет документы (письма, эссе,рефераты и др.) для академического ипрофессионального взаимодействия всоответствии с нормами русского и иностранногоязыков.

УК-5.И-2. Представляет результатыакадемической и профессиональной деятельностина мероприятиях различного формата, включаямеждународные.

УК-5.И-3. Принимает участие в академических и

УК-5.И-1.З-1. Знает способы использованияинформационно-коммуникационных технологий длясбора, хранения, обработки, представления ипередачи информации.УК-5.И-1.У-1. Умеет найти и проанализироватьинформацию, необходимую для качественноговыполнения академических и профессиональныхзадач и достижения профессионально значимыхцелей, в т.ч. на иностранном языке.УК-5.И-1.У-2. Умеет составить, отредактировать нарусском и/или иностранном языке, выполнитькорректный перевод с иностранного языка нарусский язык и с русского языка на иностранныйязык различных академических и профессиональныхтекстов.УК-5.И-2.З-1. Знает основные концепцииорганизации межличностного взаимодействия винформационной среде.УК-5.И-2.У-1. Умеет устанавливать и развиватьакадемические и профессиональные контакты, в т.ч.в международной среде, в соответствии с целями,задачами и условиями деятельности.УК-5.И-3.У-1. Умеет воспринимать и анализировать
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профессиональных дискуссиях, в том числе наиностранном(ых) языке(ах). информацию на русском и иностранном языках впроцессе академического и профессиональноговзаимодействия.УК-5.И-3.У-2. Умеет вести академические ипрофессиональные дискуссии на русском и/илииностранном языке, аргументированно отстаиваясвои позиции и идеи.
УК-6. Способен анализировать иучитывать разнообразие культур впроцессе межкультурного взаимодействия.

"УК-6.И-1. Имеет представлениео сущности и принципах анализа разнообразиякультур в процессе межкультурноговзаимодействия.

УК-6.И-2. Демонстрирует способностьанализировать и учитывать разнообразие культурв процессе межкультурного взаимодействия.

УК-6.И-1.З-1. Знает методы анализа и учетаразнообразия культур в процессе межкультурноговзаимодействия.УК-6.И-1.З-2. Знает нормы межкультурноговзаимодействия с учетом разнообразия культур.УК-6.И-1.У-1. Умеет анализировать разнообразиекультур в процессе межкультурноговзаимодействия.
УК-6.И-1.У-2. Умеет строить межкультурноевзаимодействие с учетом разнообразия культур

УК-7. Способен определять иреализовывать приоритеты собственнойдеятельности и способы еесовершенствования на основе самооценки,формировать приоритеты личностного ипрофессионального развития.

УК-7.И-1. Определяет стимулы, мотивы иприоритеты собственной профессиональнойдеятельности и цели карьерного роста

УК-7.И-2. Рефлексирует о своей деятельности иразрабатывает способы ее совершенствования

УК-7.И-1.З-1. Знает основные принципы мотивациии стимулирования карьерного развитияУК-7.И-1.З-2. Знает способы самооценки исамоопределенияУК-7.И-1.У-1. Умеет оценивать возможностиреализации собственных профессиональных целей ирасставлять приоритеты
УК-7.И-2.У-1. Умеет проводить анализ результатовсвоей социальной и профессиональной деятельностиУК-7.И-2.У-2. Умеет корректировать планы личногои профессионального развития.

ОПК-5. Способен обобщать и критическиоценивать научные исследования в "ОПК-5.И-1. Анализирует и систематизируетнаучные исследования в менеджменте и смежных ОПК-5.И-1.З-1. Знает современное состояниенаучных исследований в менеджменте и смежных
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менеджменте и смежных областях,выполнять научно-исследовательскиепроекты.
областях.

ОПК-5.И-2. Разрабатывает и реализует научно-исследовательские проекты.

областях.ОПК-5.И-1.У-1. Умеет вырабатывать собственнуюточку зрения на основе обобщения и критическойоценки научных достижении ̆, полученныхотечественными и зарубежными исследователями.
ОПК-5.И-3.З-1. Знает методы проведения научныхисследований в менеджменте и способыпредставления результатов исследования.ОПК-5.И-3.У-1. Умеет самостоятельноразрабатывать план исследования, проводитьисследование, представлять и защищать полученныерезультаты в виде презентации/доклада.

ПК-1. Способен проводить научныеисследования (эксперименты, наблюдения)и разработки в качестве ответственногоисполнителя или совместно с научнымруководителем).

ПК-1.И-1. Выявляет и формулирует актуальныенаучные проблемы.

ПК-1.И-2. Использует количественные икачественные методы для проведения научныхисследований.

ПК-1.И-1.З-1. Знает актуальные проблемы ввыбранной предметной/профессиональной областях.ПК-1.И-1.У-1. Умеет формулировать тему научногоисследования, отражающую актуальную проблему ввыбранной предметной/профессиональной областях.ПК-1.И-1.У-2. Умеет приводить аргументы иобоснования, подтверждающие актуальность,теоретическую и практическую значимостьизбранной темы исследования.
ПК-1.И-2.З-1. Знает количественные и качественныеметоды проведения научных исследований.ПК-1.И-2.З-2. Знает особенности и ограничениянаучный исследований, выполненных сиспользованием различных количественных икачественных методов.ПК-1.И-2.У-1. Умеет самостоятельно или в командепроводить научные исследования для управлениябизнес-процессами, используя качественные иколичественные методы.

ПК-2. Способен ПК-2.И-1. Проводит самостоятельные ПК-2.И-1.З-1. Знает основные этапы и актуальные
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проектировать/разрабатывать планы иметодические программы исследования,самостоятельно разрабатыватьинструментарий и определять теоретико-методологическую основу исследования.

исследования в соответствии с разработаннойпрограммой.

ПК-2.И-2. Определяет теоретическую базуисследования, выбирает методологию иразрабатывает инструментарий сообразнопоставленным задачам.

методы исследования в выбранной предметнойобласти.ПК-2.И-1.У-1. Умеет формулировать целевыеустановки, гипотезы и вопросы исследования.ПК-2.И-1.У-2. Умеет проектировать, разрабатыватьи корректировать программу исследования,позволяющую тестировать гипотезы исследования инаходить ответы на исследовательские вопросы.
ПК-2.И-2.З-1. Знает методы критического анализа иоценки современных научных достижений в сферепрофессиональной деятельности.ПК-2.И-2.У-2. Умеет корректно выбирать методы иинструменты для решения сформулированнойисследовательской проблемы.ПК-3. Способен обобщать и представлятьнаучные результаты в рамках отдельногоисследования.

ПК-3.И-1. Представляет результаты проведенногоисследования в виде научного отчета, статьи илидоклада.
ПК-3.И-1.З-1. Знает актуальные требования кструктуре основных форм представлениярезультатов исследования, в том числе научногоотчета, статьи и доклада.ПК3.И-1.У-1. Умеет представлять результатынаучно-исследовательской деятельности в устной иписьменной форме в профессиональном сообществе.

ПК-9. Способен находить,систематизировать и анализироватьинформацию в области консультированияуправленческой деятельности.

ПК-9.И-1. Определяет информационную базуисследования в области консультированияуправленческой деятельности.

ПК-9.И-2. Выбирает методологию иразрабатывает инструментарий длясистематизации и анализа информации в областиконсультирования управленческой деятельности.

ПК-9.И-1.З-1. Знает информационную базуисследования в области консультированияуправленческой деятельности.ПК-9.И-1.У-1. Умеет собирать информацию вобласти консультирования управленческойдеятельности.
ПК-9.И-2.З-1. Знает методы систематизации ианализа информации в области консультированияуправленческой деятельности.ПК-9.И-2.У-1. Умеет анализировать исистематизировать собранную информацию вобласти консультирования управленческой
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деятельности.
МПК-4. Способен проводитьсамостоятельные исследования винновационно-предпринимательскойсфере.

МПК-4.И-1. Эффективно использует современныетехники и методики сбора данных винновационно-предпримательской сфере, методыих обработки и анализа для проведениясамостоятельных исследовательских ианалитических проектов в инновационно-предпринимательской деятельности.

МПК-4.И-1.З-1. Знает актуальные проблемы, трендыи перспективные технологии в выбраннойинновационно-предпринимательской сфере.МПК-4.И-1.З-2. Знает современные методы сбора,обработки и анализа данных для принятияуправленческих решений, создания инноваций иразвития инновационного бизнеса.МПК-4.И-1.У-1. Умеет применять современныеметоды сбора, обработки и анализа данных дляпринятия управленческих решений в инновационнойдеятельности в профессиональной сфере.
4. Объем дисциплины по видам занятий

Объем дисциплины в 1трим (2 зач.ед., 72 ак.ч.); 2трим (3 зач.ед., 108 ак.ч.); 3трим (5 зач.ед., 180 ак.ч.); 4трим (6 зач.ед., 216 ак.ч.); 5трим (6
зач.ед., 216 ак.ч.); 6трим (5 зач.ед., 180 ак.ч.).

5. Формат обучения: ОЧНАЯ с использование обучающей среды on.Econ
https://on.econ.msu.ru/

6. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академическихчасов и виды учебных занятий

https://on.econ.msu.ru/
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7. Триместр 1 (2 зач.ед., 72 ак.ч.)
Наименование и краткое содержаниеразделов и тем дисциплины (модуля),
Форма промежуточной аттестации подисциплине (модулю)

Всего(часы) В том числеКонтактная работа(работа во взаимодействии спреподавателем)Виды контактной работы, часы

Самостоятельная работа обучающегося
Виды самостоятельной работы, часы

Зан
яти

я
сем

ина
рск

ого
тип

а
Гру

ппо
вые

кон
сул

ьта
ции

Инд
иви

дуа
льн

ые
кон

сул
ьта

ции

Всего Изучениелитературы иподготовка д/з икейсов

Подготовкагрупповогопроекта
Всего

Тема 1: Инновационные менеджерыи инновационные предприниматели. 8 4 4 4 4
Тема 2: Биотех бизнес из первыхуст. 6 4 4 2 2
Тема 3: Что такое магистерская диссертация.Выявляем и формулируем проблемуисследований, цель, объект/предметисследований, исследовательскиевопросы/гипотезы.

44 8 16 24 20 20

Промежуточная аттестация: представлениетемы маг.диссертации. 4 10Итого 72 36 36
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Триместр 2 (3 зач.ед., 108 ак.ч.)
Наименование и краткое содержаниеразделов и тем дисциплины (модуля),
Форма промежуточной аттестации подисциплине (модулю)

Всего(часы) В том числеКонтактная работа(работа во взаимодействии спреподавателем)Виды контактной работы, часы

Самостоятельная работа обучающегося
Виды самостоятельной работы, часы

Зан
яти

я
сем

ина
рск

ого
тип

а
Гру

ппо
вые

кон
сул

ьта
ции

Инд
иви

дуа
льн

ые
кон

сул
ьта

ции

Всего Изучениелитературы иподготовка д/з икейсов

Подготовкагрупповогопроекта
Всего

Модуль 1 «Рынки, продукты и бизнесы вбиоэкномике». Устойчивое развитие ибиотехнологии. Биоэкономика. Секторабиоэкономики. Бизнес-модули и устойчивоеразвитие. Зелёная экономика. Экономиказамкнутого цикла. Отрасль обращения сотходами. Низкоуглеродное развитие.Агропромышленный комплекс ибиотехнологии. Развитие генетическихтехнологий для АПК. Генетическиетехнологии в животноводстве. Генетическиетехнологии в растениеводстве.Ключевые тренды в здравоохранении в РФ.Мединдустрия. Фарминдустрия. Регуляторы.Частные клиники. Аптечные сети.Дистрибьютеры. Цифровизация вздравоохранении. Биопринтинг. 3DBioprintging Solutions. Лабораториябиомедицины МИСИС. Биомедицинскиеизделия.

71 28 12 40 31 31
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Триместр 3 (5 зач.ед., 180 ак.ч.)

Модуль 2 «Магистерская диссертация».Подготовка магистерской диссертации:выявление исследуемой проблемы,формулирование цели исследований,формулирование объекта и предметаисследований.

27 12 12 15 15

Промежуточная аттестация:представление и защита проектов. 4 10Итого 108 52 56

Наименование и краткое содержаниеразделов и тем дисциплины (модуля),
Форма промежуточной аттестации подисциплине (модулю)

Всего(часы) В том числеКонтактная работа(работа во взаимодействии спреподавателем)Виды контактной работы, часы

Самостоятельная работа обучающегося
Виды самостоятельной работы, часы

Зан
яти

я
сем

ина
рск

ого
тип

а
Гру

ппо
вые

кон
сул

ьта
ции

Инд
иви

дуа
льн

ые
кон

сул
ьта

ции

Всего Изучениелитературы иподготовка д/з икейсов

Подготовкагрупповогопроекта
Всего

Модуль 1 «Патентование в сферебиотехнологий: медицина, агропищевойсектор, экология».Особенности патентованиябиотехнологических объектов. Особенности
54 24 24 15 15 30
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патентования медицинских изделий,фармацевтической продукции. Особенностипатентования в агропищевом секторе.Патентование и экологические проекты.Патентование цифровых решений вмедицине, агропищевом секторе и экологии.«Вечнозеленые» патенты в биотехнологии.Патентные базы данных, экспертизабиотехнологических объектов по существу.Патентование фармацевтических субстанцийи химических соединений.Патентование объектов биоинженерии(генетические конструкты, антитела,штаммы, клеточные линии и др.)Управление патентными рисками вбиотехнологии. Стратегии защитыинтеллектуальной собственности вбиотехнологии, патентные ландшафты.Модуль 2 «Устойчивое развитие в бизнес-контексте». Разбор основных понятий вобласти устойчивого развития и ESG:терминология и смыслыДебаты за и против ESG. E фактор:климатическая повестка и углеродныйменеджмент + интерактив.Анализ существенности. S фактор: повесткаD&I и взаимодействие со сообществами:сотрудники, жители, НКО.Консультация по выбору проектной работы.Знакомство с практиками отрасли.Представление и защита проектной работы

74 16 16 32 10 32 42

Модуль 3 «Магистерская диссертация».Подготовка магистерской диссертации:выявление исследуемой проблемы, 38 28 10
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Триместр 4 (6 зач.ед., 216 ак.ч.)

формулирование цели исследований,формулирование объекта и предметаисследований.
Промежуточная аттестация:представление и защита проектов. 4 10Итого 180 88 92

Наименование и краткое содержаниеразделов и тем дисциплины (модуля),
Форма промежуточной аттестации подисциплине (модулю)

Всего(часы) В том числеКонтактная работа(работа во взаимодействии спреподавателем)Виды контактной работы, часы

Самостоятельная работа обучающегося
Виды самостоятельной работы, часы

Зан
яти

я
сем

ина
рск

ого
тип

а
Гру

ппо
вые

кон
сул

ьта
ции

Инд
иви

дуа
льн

ые
кон

сул
ьта

ции

Всего Изучениелитературы иподготовка д/з икейсов

Подготовкагрупповогопроекта
Всего

Модуль: «Магистерская диссертация».Подготовка магистерской диссертации:выявление исследуемой проблемы,формулирование цели исследований,формулирование объекта и предметаисследований, проведение исследований.

124 20 44 64 60 60

Модуль «Тренды в области биотехнологий».Современные вызовы в области биотеха.Направления биоэкономики в мире.Этические проблемы биотехнологий.Передовые биотехнологические компании

78 30 10 40 38 38
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Триместр 5 (6 зач.ед., 216 ак.ч.)

России. Агропищевой сектор и инновации.Форсайт-сессия. Командная работа пометодике Rapid Foresight на тему развитиябиотехнологий в России на ближайшие 50лет.

Промежуточная аттестация: представление изащита проектов. 4 10Итого 216 108 108

Наименование и краткое содержаниеразделов и тем дисциплины (модуля),
Форма промежуточной аттестации подисциплине (модулю)

Всего(часы) В том числеКонтактная работа(работа во взаимодействии спреподавателем)Виды контактной работы, часы

Самостоятельная работа обучающегося
Виды самостоятельной работы, часы

Зан
яти

я
сем

ина
рск

ого
тип

а
Гру

ппо
вые

кон
сул

ьта
ции

Инд
иви

дуа
льн

ые
кон

сул
ьта

ции

Всего Изучениелитературы иподготовка д/з икейсов

Подготовкагрупповогопроекта
Всего

Модуль 1: «Цифровой (digital) маркетинг дляменеджеров и предпринимателей»: digital-маркетинг и его роль для инновационногоменеджера. Воронка продаж в digital.Ключевые показатели оценки
74 24 24 10 40 50
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Триместр 6 (5 зач.ед., 180 ак.ч.)

эффективности Digital-кампании.Мультиканальные кампании и отраслевыемодели в digital. Организация SCRUM-работы в группах. Выбор объектовпродвижения. Контекстная реклама: теорияи практика. SMM и лидо-генерация: контенти практика. Анализ практической ситуации(кейса).Модуль 2: «Магистерская диссертация»:Подготовка мпагистерской диссертации:выявление исследуемой проблемы,формулирование цели исследований,формулирование объекта и предметаисследований, проведение исследований,представление текущих результатов.

98 16 44 60 38 38

Модуль 3: «Юнит-экономика – моделируембизнес-проекты». 30 12 8 20 10 10

Промежуточная аттестация: представление изащита проектов. 4 10Итого 216 108 108

Наименование и краткое содержаниеразделов и тем дисциплины (модуля),
Форма промежуточной аттестации подисциплине (модулю)

Всего(часы) В том числеКонтактная работа(работа во взаимодействии спреподавателем)Виды контактной работы, часы

Самостоятельная работа обучающегося
Виды самостоятельной работы, часы
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8. Фонд оценочных средств для оценивания результатов обучения по дисциплине
8.1. Примеры оценочных средств:

Результаты обучения по дисциплине Виды оценочных средств
УК-1.И-1.З-1. Знает методику постановки цели и определения способов ее достижения.УК-1.И-1.У-1. Умеет определить суть проблемной ситуации и этапы ее разрешения с учетомвариативных контекстов.УК-1.И-1.У-2. Умеет осуществлять сбор, систематизацию и критический анализ информации,необходимой для выработки стратегии действий по разрешению проблемной ситуации.УК-1.И-2.У-1. Умеет оценивать адекватность и достоверность информации о проблемной ситуации,работать с противоречивой информацией из разных источников.УК-1.И-2.У-2. Умеет находить решение проблемной ситуации на основе действий, эксперимента и

Представление и защита проекта(индивидуальный /групповой).Представление текущих результатовмагистерской диссертации.

Зан
яти

я
сем

ина
рск

ого
тип

а
Гру

ппо
вые

кон
сул

ьта
ции

Инд
иви

дуа
льн

ые
кон

сул
ьта

ции

Всего Изучениелитературы иподготовка д/з икейсов

Подготовкагрупповогопроекта
Всего

Модуль: «Магистерская диссертация»:Подготовка магистерской диссертации:выявление исследуемой проблемы,формулирование цели исследований,формулирование объекта и предметаисследований, проведение исследований,представление текущих результатов ипредзащиты.

176 40 44 84 92 92

Промежуточная аттестация: представление изащита проектов. 4 10Итого 180 88 92
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опыта.УК-1.И-2.У-3. Умеет определить возможные варианты решения проблемной ситуации на основеанализа причинно-следственных связей.УК-1.И-3.У-1. Умеет осуществить и аргументировать выбор стратегии по решению проблемнойситуации, понимая преимущества и недостатки выбранной стратегии.УК-1.И-3.У-2. Умеет разработать план действий по решению проблемной ситуации, определяя иоценивая практические последствия реализации действий по разрешению проблемной ситуации.УК-4.И-1.З-1. Знает основные модели командообразования и факторы, влияющие на эффективностькомандной работы.УК-4.И-1.З-2. Знает основные современные технологии организации детельности команд, в томчисле – виртуальных.УК-4.И-1.У-1. Умеет распределять роли в команде с учетом индивидуальных характеристикучастников.УК-4.И-1.У-2. Умеет ставить перед каждым участником команды четко сформулированную задачу сучетом его роли.УК-4.И-1.У-3. Умеет выбирать методы организации работы команды с учетом спецификипоставленной цели, временных и прочих ограничений.УК-4.И-1.У-4. Умеет планировать работу команды по достижению поставленных целей и оцениватьнеобходимые ресурсы.УК-4.И-2.З-1. Знает основные методы анализа взаимодействия в команде.УК-4.И-2.З-2. Знает основные принципы и современные технологии осуществления эффективногокоммуникационного процесса.УК-4.И-2.У-1. Умеет поддерживать в команде атмосферу сотрудничества и достижения цели,показывая ценность вклада каждого участника.УК-4.И-2.У-2. Умеет предоставлять эффективную обратную связь участникам команды попромежуточным и конечным результатам работы.УК-4.И-2.У-3. Умеет выявлять конфликты, возникающие в процессе командной работы, иконструктивно управлять ими.УК-4.И-2.У-4. Умеет использовать различные типы коммуникации для обеспечения эффективноговзаимодействия участников команды, в том числе – виртуальной.

Представление и защита проекта(индивидуальный /групповой).

УК-5.И-1.З-1. Знает способы использования информационно-коммуникационных технологий длясбора, хранения, обработки, представления и передачи информации. Представление и защита проекта(индивидуальный /групповой).Представление текущих результатов
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УК-5.И-1.У-1. Умеет найти и проанализировать информацию, необходимую для качественноговыполнения академических и профессиональных задач и достижения профессионально значимыхцелей, в т.ч. на иностранном языке.УК-5.И-1.У-2. Умеет составить, отредактировать на русском и/или иностранном языке, выполнитькорректный перевод с иностранного языка на русский язык и с русского языка на иностранный языкразличных академических и профессиональных текстов.УК-5.И-2.З-1. Знает основные концепции организации межличностного взаимодействия винформационной среде.УК-5.И-2.У-1. Умеет устанавливать и развивать академические и профессиональные контакты, в т.ч.в международной среде, в соответствии с целями, задачами и условиями деятельности.УК-5.И-3.У-1. Умеет воспринимать и анализировать информацию на русском и иностранном языкахв процессе академического и профессионального взаимодействия.УК-5.И-3.У-2. Умеет вести академические и профессиональные дискуссии на русском и/илииностранном языке, аргументированно отстаивая свои позиции и идеи.

магистерской диссертации.

УК-6.И-1.З-1. Знает методы анализа и учета разнообразия культур в процессе межкультурноговзаимодействия.УК-6.И-1.З-2. Знает нормы межкультурного взаимодействия с учетом разнообразия культур.УК-6.И-1.У-1. Умеет анализировать разнообразие культур в процессе межкультурноговзаимодействия.УК-6.И-1.У-2. Умеет строить межкультурное взаимодействие с учетом разнообразия культур

Представление и защита проекта(индивидуальный /групповой).

УК-7.И-1.З-1. Знает основные принципы мотивации и стимулирования карьерного развитияУК-7.И-1.З-2. Знает способы самооценки и самоопределенияУК-7.И-1.У-1. Умеет оценивать возможности реализации собственных профессиональных целей ирасставлять приоритетыУК-7.И-2.У-1. Умеет проводить анализ результатов своей социальной и профессиональнойдеятельностиУК-7.И-2.У-2. Умеет корректировать планы личного и профессионального развития.

Представление и защита проекта(индивидуальный /групповой).Представление текущих результатовмагистерской диссертации.

ОПК-5.И-1.З-1. Знает современное состояние научных исследований в менеджменте и смежныхобластях.ОПК-5.И-1.У-1. Умеет вырабатывать собственную точку зрения на основе обобщения и критическойоценки научных достижении ̆, полученных отечественными и зарубежными исследователями.ОПК-5.И-3.З-1. Знает методы проведения научных исследований в менеджменте и способы

Представление текущих результатовмагистерской диссертации.
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представления результатов исследования.ОПК-5.И-3.У-1. Умеет самостоятельно разрабатывать план исследования, проводить исследование,представлять и защищать полученные результаты в виде презентации/доклада.
ПК-1.И-1.З-1. Знает актуальные проблемы в выбранной предметной/профессиональной областях.ПК-1.И-1.У-1. Умеет формулировать тему научного исследования, отражающую актуальнуюпроблему в выбранной предметной/профессиональной областях.ПК-1.И-1.У-2. Умеет приводить аргументы и обоснования, подтверждающие актуальность,теоретическую и практическую значимость избранной темы исследования.ПК-1.И-2.З-1. Знает количественные и качественные методы проведения научных исследований.ПК-1.И-2.З-2. Знает особенности и ограничения научный исследований, выполненных сиспользованием различных количественных и качественных методов.ПК-1.И-2.У-1. Умеет самостоятельно или в команде проводить научные исследования дляуправления бизнес-процессами, используя качественные и количественные методы.

Представление текущих результатовмагистерской диссертации.

ПК-2.И-1.З-1. Знает основные этапы и актуальные методы исследования в выбранной предметнойобласти.ПК-2.И-1.У-1. Умеет формулировать целевые установки, гипотезы и вопросы исследования.ПК-2.И-1.У-2. Умеет проектировать, разрабатывать и корректировать программу исследования,позволяющую тестировать гипотезы исследования и находить ответы на исследовательские вопросы.ПК-2.И-2.З-1. Знает методы критического анализа и оценки современных научных достижений всфере профессиональной деятельности.ПК-2.И-2.У-2. Умеет корректно выбирать методы и инструменты для решения сформулированнойисследовательской проблемы.

Представление текущих результатовмагистерской диссертации.

ПК-3.И-1.З-1. Знает актуальные требования к структуре основных форм представления результатовисследования, в том числе научного отчета, статьи и доклада.ПК3.И-1.У-1. Умеет представлять результаты научно-исследовательской деятельности в устной иписьменной форме в профессиональном сообществе.

Представление текущих результатовмагистерской диссертации.

ПК-9.И-1.З-1. Знает информационную базу исследования в области консультированияуправленческой деятельности.ПК-9.И-1.У-1. Умеет собирать информацию в области консультирования управленческойдеятельности.ПК-9.И-2.З-1. Знает методы систематизации и анализа информации в области консультированияуправленческой деятельности.

Представление и защита проекта(индивидуальный /групповой).Представление текущих результатовмагистерской диссертации.
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ПК-9.И-2.У-1. Умеет анализировать и систематизировать собранную информацию в областиконсультирования управленческой деятельности.
МПК-4.И-1.З-1. Знает актуальные проблемы, тренды и перспективные технологии в выбраннойинновационно-предпринимательской сфере.МПК-4.И-1.З-2. Знает современные методы сбора, обработки и анализа данных для принятияуправленческих решений, создания инноваций и развития инновационного бизнеса.МПК-4.И-1.У-1. Умеет применять современные методы сбора, обработки и анализа данных дляпринятия управленческих решений в инновационной деятельности в профессиональной сфере.

Представление и защита проекта(индивидуальный /групповой).Представление текущих результатовмагистерской диссертации.

8.2. Критерии оценивания (баллы) по дисциплине:
Научно-практический семинар 1 трим (2 зач.ед., 72 ак.ч.)

Виды оценочных средств Баллы
Активность участия в дискуссиях на занятиях, включая представление текущих результатов работы. макс. 40Выбор темы магистерской диссертации. макс. 60Итого 100
Научно-практический семинар 2 трим (3 зач.ед., 108 ак.ч.)

Виды оценочных средств Баллы
Активность участия в дискуссиях на занятиях, включая представление текущих результатов работы. макс. 50Резюме проекта. макс. 30Подготовка и защита проекта. макс. 70Итого 150
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Научно-практический семинар 3 трим (5 зач.ед., 180 ак.ч.)
Виды оценочных средств Баллы

Устойчивое развитие в бизнес-контексте - активность участия на занятиях, включая представление текущихрезультатов индивидуальной работы и группового проекта. макс. 125
Патентование в сфере биотехнологий: медицина, агропищевой сектор, экология - активность участия назанятиях, включая представление текущих результатов индивидуальной работы и группового проекта. макс. 125
Итого 250
Научно-практический семинар 4 трим (6 зач.ед., 216 ак.ч.)

Виды оценочных средств Баллы
Подготовка магистерской диссертации (представление текущих результатов работы). макс. 240Активная работа на интерактивных семинарах «Тренды в области биотехнологий». макс. 60Итого 350

Научно-практический семинар 5 трим (6 зач.ед., 216 ак.ч.)
Виды оценочных средств Баллы

«Цифровой маркетинг» (активность участия в занятиях, проектная работа и итоговая аттестация). макс. 100«Юнит-экономика – моделируем бизнес-проекты» (активность участия в занятиях, проектная работа и итоговаяаттестация). макс. 100
Подготовка магистерской диссертации (представление текущих результатов работы). макс. 100Итого 300
Научно-практический семинар 6 трим (5 зач.ед., 180 ак.ч.).

Виды оценочных средств Баллы
Подготовка к защите магистерской диссертации: презентационный материал и выступление (представление макс. 250
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результатов работы) - исследуемая проблема и цель работы с обоснованием, программа исследований(обоснование выбора используемых моделей и методов исследований), результаты, выводы и рекомендации, вт.ч. касающиеся практического применения полученных результатов.Итого 250

8.3. Оценка по дисциплине выставляется, исходя из следующих критериев:
Научно-практический семинар 1 трим (2 зач.ед., 72 ак.ч.)

Оценка Минимальное количество баллов Максимальное количество баллов
Отлично 100 80Хорошо 84,5 65Удовлетворительно 64,5 40Неудовлетворительно 0,0 39,9

Примечание: в случае, если магистрант за триместр набирает менее 20% баллов от максимального количества по дисциплине, то уже на промежуточном контроле (идалее на пересдачах) действует следующее правило сдачи: «магистрант может получить только оценку «Удовлетворительно», и только если получит за промежуточныйконтроль, включающий весь материал дисциплины, не менее, чем 85% от баллов за промежуточный контроль».
Научно-практический семинар 2 трим (3 зач.ед., 108 ак.ч.)

Оценка Минимальное количество баллов Максимальное количество баллов
Отлично 127,5 150,0Хорошо 97,5 127,0Удовлетворительно 60,0 97,0Неудовлетворительно 0,0 59,5

Научно-практический семинар 3 трим (5 зач.ед., 180 ак.ч.)
Оценка Минимальное количество баллов Максимальное количество баллов
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Отлично 250 212,5Хорошо 212,4 162,5Удовлетворительно 162,4 100,0Неудовлетворительно 0,0 99,9

Научно-практический семинар 4 трим (6 зач.ед., 216 ак.ч.)
Оценка Минимальное количество баллов Максимальное количество баллов

Отлично 300 255Хорошо 254,9 195Удовлетворительно 194,9 120Неудовлетворительно 0,0 119,9

Научно-практический семинар 5 трим (6 зач.ед., 216 ак.ч.)
Оценка Минимальное количество баллов Максимальное количество баллов

Отлично 300 255Хорошо 254,9 195Удовлетворительно 194,9 120Неудовлетворительно 0,0 119,9

Научно-практический семинар 6 трим (5 зач.ед., 180 ак.ч.)
Оценка Минимальное количество баллов Максимальное количество баллов

Отлично 250 212,5Хорошо 212,4 162,5Удовлетворительно 162,4 100,0Неудовлетворительно 0,0 99,9
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8.4. Типовые задания и иные материалы, необходимые для оценки результатов обучения:— Пример тестовых вопросов (1 правильный ответ)
1. Биомедицинским продуктом является:а) препарат дротаверинб) технология получения сахарав) биологически-активная добавка к пище
2. Выберите верную характеристику для биодженерикова) состоят из сравнительно небольших молекулб) производятся путем химического синтезав) ввиду невозможности точного воспроизводства биоаналогов не могут быть полной копией оригинального препарата
3. Что такое моноклональные антитела?а) антитела, вырабатываемые иммунными клеткам, принадлежащими к одному клеточному клону, то есть произошедшими из одной клетки-предшественницыб) антитела, образующиеся в разных клонах B-лимфоцитов и связывающиеся с различными антигенными детерминантами (эпитопами)молекулы-мишени (антигена)в) антитела, которые в процессе биофармацевтического производства можно получить только один раз.
4. Какой максимальный срок действия патента на лекарственный препарат?а) 10 летб) 20 летв) 25 лет
5. Какой орган в РФ регулирует проведение клинических исследований?а) Минздравб) Росздравнадзорв) Роспотребнадзор

— Пример задания для представления текущих результатов магистерской диссертации:Подготовьте презентации (не более 10 мин.) в следующем формате, см. ниже.
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- Формулировка темы маг.диссертации- Научный руководитель (ФИО, кафедра, email, mob)- Проблема (формулировка), с решением которой будет связана работа- Цель исследования (формулировка)- Исследовательские вопросы / Гипотезы- Объект исследования- Предмет исследования- Текущие результаты

8.5.Методические рекомендации и требования к выполнению заданий:Задания, предлагаемые магистрантам, позволяют закрепить приобретенные знания, выработать умения в сфереуправления инновациями и должны выполняться в соответствии с требованиями/рекомендациями, сформулированными вучебных материалах курса, в том числе размещенными на on.econ.

9. Ресурсное обеспечение
9.1. Перечень основной и дополнительной литературы
Список основной и дополнительной литературы предоставляется магистрантам в ходе проведения занятий по научно-практическому
семинару.

8.2. Перечень лицензионного программного обеспечения
—Microsoft Office

8.3. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем
— Институциональная подписка ЭФ МГУ

8.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (при необходимости)
Перечень информационных ресурсов рекомендуется магистрантам в ходе проведения занятий по научно-практическому семинару.
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8.5. Описание материально-технической базы
Для организации и проведения занятий по дисциплине необходимо:1. Мультимедийная аудитория с- интернет доступом (wi-fi),- проекторами,- видеоконференцсвязью;- флипчартом;- магнитно-маркерными досками для обсуждения практических ситуаций в малых группах.

10. Язык преподавания: Русский
11. Преподаватель (преподаватели): П.А.Кирюшин, к.э.н.. доцент; Г.Д.Лаптев, к.ф.-м.н., доцент, в.н.с; Е.А. Меньшиков, к.ф-м.н.;

Е.А.Кузнецова; И.В.Шарова, к.б.н.; Л.Ю.Лихтарев, к.э.н.; С.С.Студников.
12. Разработчики программы: П.А.Кирюшин, к.э.н.. доцент


