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Фактор - причина, движущая сила какого-либо процесса, определяющая 

его характер или отдельные его черты.

Капитал - стоимость, используемая для получения прибыли 

посредством производственной и экономической деятельности, 

основанной на добровольном обмене.

Потенциал - совокупность всех имеющихся возможностей, средств в 

какой-либо области, сфере.

Ресурс - количественно измеряемая возможность выполнения какой-либо 

деятельности человека или людей; условия, позволяющие с помощью 

определенных преобразований получить желаемый результат. 

В обобщенном виде в производстве ресурсы называются факторами.

Человеческий фактор



Человеческий фактор – это система взаимодействующих 

структур, слоев и групп населения, деятельность которых 

обеспечивает прогресс и развитие экономики и общества в 

целом.

Экономическая безопасность – совокупность экономических, 

политических, военных, научно-технологических и социальных 

аспектов и факторов, определяющих состояние или уровень 

национальной безопасности государства.

Человеческий фактор и экономическая безопасность



Человеческий фактор и экономическая безопасность

Влияние 

Влияние

Опосредованное

Прямое

Отрицательное  

Положительное



Человеческий фактор и экономическая безопасность

• Уровень образования и 
профессиональной подготовки 
населения

• Предпринимательский потенциал

• Уровень доверия в обществе и др.

Прямое влияние

• Квалификация и профессионализм

• Мотивация и стимулирование персонала 

• Этические и нравственные нормы и др.
Опосредованное 

влияние 



Человеческий фактор и экономическая безопасность

• Высокий инновационный потенциал 
(креативность, предпринимательство)

• Рост производительности труда благодаря 
повышению квалификации кадров

• Укрепление гражданского общества и 
социального капитала и др.

Положительное 
влияние

• Достаточно низкий уровень человеческого 
капитала 

• Коррупция и теневая экономика

• Низкая финансовая грамотность населения и 
др.

Отрицательное  
влияние 



Искусственный интеллект (ИИ) и информационные 

технологии (ИТ) оказывают значительное влияние на 

человеческий фактор и экономическую безопасность 

России как положительное, так и отрицательное. 

Человеческий фактор и экономическая безопасность



Положительное влияние ИИ:

➢ Повышение производительности труда за счет автоматизации 

рутинных операций. 

➢ Создание новых профессий, связанных с разработкой и 

обслуживанием «умных» систем.

➢ Развитие дистанционного образования и повышение его качества с 

помощью ИИ.

➢ Развитие предпринимательства. 

➢ Повышение финансовой грамотности.

Человеческий фактор и экономическая безопасность



Отрицательное влияние ИИ:

➢ Сокращение рабочих мест в связи с автоматизацией. 

➢ Усиление киберугроз и рисков утечки персональных данных.

➢ Зависимость критической инфраструктуры от ИТ-систем создает 

угрозы кибертерроризма.

➢ Распространение дезинформации и манипулирование 

общественным сознанием с помощью Интернета и Искусственного 

интеллекта и т.д.

Человеческий фактор и экономическая безопасность



Существует необходимость усилить и улучшить государственную политику, 

направленную на развитие человеческих ресурсов, снижение негативного и 

усиление позитивного влияния человеческого фактора на экономическую 

безопасность России.

Предложения:

➢ Повышать уровень качества образования населения, развивать систему 

переподготовки и повышения квалификации. 

➢ Стимулировать профессиональный рост сотрудников, создавать условия 

для реализации их потенциала.

➢ Развивать систему мотивации, увязывать оплату труда с его 

производительностью и качеством.

➢ Повышать уровень финансовой грамотности населения для принятия 

обоснованных экономических решений и т.д.

Человеческий фактор и экономическая безопасность



Информационные технологии  искусственный интеллект могут существенно 

повлиять на укрепление экономической безопасности России.

Предложения:

➢ Внедрение ИИ и ИТ-систем в сферу образования позволит повысить 

квалификацию и профессионализм кадров. 

➢ Применение ИТ для автоматизации рутинных бизнес-процессов в компаниях 

позволит сократить влияние негативного «человеческого фактора».

➢ Использование ИИ в государственном управлении, например, для 

мониторинга и анализа макроэкономических показателей, выявления угроз 

экономической безопасности, что может значительно повысить 

эффективность принимаемых решений.

➢ Внедрение ИТ для повышения финансовой грамотности и 

информированности граждан о мерах по защите своих сбережений и доходов 

и т.д.

Человеческий фактор и экономическая безопасность



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

Имамутдинова Светлана Михайловна

с.т. +79272450038

E-mail: lana-im@yandex.ru
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