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1.  Предпосылки развития и основные характеристики 
экономического факультета в 2013 году

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1941 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɆȽɍ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 370 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ – ɨɤɨɥɨ 270,  ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ - ɨɤɨɥɨ 2,5 ɬɵɫɹɱ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫ-
ɩɢɪɚɧɬɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ - 305 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 22 ɤɚɮɟɞɪɵ, 12 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 8 ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ 255 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 113 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɆȽɍ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 4 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 9 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 4 ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

ɉɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ȿȽɗ ɢ Ⱦȼɂ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫ.1). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ.
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ȼ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɆȽɍ ɢ ɜɭɡɨɜ (ɪɢɫ. 2). 

Таблица 1. Результаты приема в бакалавриат в 2012-2013 годах

Результаты 
дополнительного 
вступительного 

испытания (ДВИ) 
по математике

ЕГЭ по математике Средний балл ЕГЭ 
по трем предметам 

2012 2013 2012 2013 2012 2013

Экономика (бюджет)1 70 75 81,8 89,5 88 92

Экономика (контракт) 56 64 76,4 79 82 83

Менеджмент 47 36 67 74 71 75

1 ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» - ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ; ɩɪɢɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞ. 

Рис. 1. 
Динамика конкурса в бакалавриат в 2010 – 2013 годах, человек на место
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ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚ ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫ. 3). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ 
ɆȽɍ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚ-
ɧɢɹ - ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ (ɧɚ 120-500 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɥɟɤɰɢɣ (ɧɚ 24-100 ɱɟɥɨɜɟɤ), 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɧɚ 10-20 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɋɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɢ ɦɟɞɩɭɧɤɬɚ, ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɸ ɛɭɮɟɬ ɢ ɤɚɮɟ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɚɩɬɟɱɧɵɦ ɤɢɨɫɤɨɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 
ɡɚɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Рис. 2. 
Выпуск из бакалавриата и численность абитуриентов магистратуры 

в 2010/2011-2012/2013 учебных годах2

2 ȼ 2012-2013 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɜ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ: ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɮɟ «ȼɫɟɝɨ ɩɨɞɚɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ» ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɱɢɫɥɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.
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ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬ 15% ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 20% ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).

ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ:

1)  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ (ɫ 1987 ɝɨɞɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨ-

Рис. 3. 
Среднегодовая численность иностранных студентов

Таблица 2. Средняя заработная плата научно-педагогического состава 
в 2012-2013 годах

2012 
тыс.руб.

2013 (оценка) 
тыс.руб.

Средняя заработная плата профессорско-
преподавательского состава (расчет в соответствии 
с приказом МГУ № 574 от 05.07.2013)

53,3 61,3

Средняя заработная плата научных сотрудников 
(расчет в соответствии с приказом МГУ № 574 от 05.07.2013)

24,8 29,8
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ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ);

2)  ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɆȽɍ;

3)  ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɚɦɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

4)  ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;

5)  ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ - ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɟɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ – ɷɬɨ:
1)  ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;

2)  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɪɹɞɚ ɤɭɪɫɨɜ ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ;

3)  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ;

4)  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɭ ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:

1)  ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ);

2)  ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

3)  ɠɟɫɬɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «Ɇɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ».

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ» ʋ259-ɎɁ ɨɬ 
10.11.2009, ɍɫɬɚɜɨɦ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.09.2010 ʋ1617-ɪ. 

2. Миссия, цели и задачи

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɆȽɍ – ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɥ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆȽɍ ɢ, ɤɨɨ-
ɩɟɪɢɪɭɹɫɶ ɫ ɧɢɦɢ, ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɟɜɪɨɚɡɢ-
ɚɬɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
1.  Ɂɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. 

2.  ɋɬɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɸ-
ɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

3.  ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Цель 1.  Занять лидирующие позиции в сфере экономического 
и управленческого образования на территории России 
и стран Содружества

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
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1.1.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ. 

1.2.  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

1.3.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ.
1.4.  Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
1.5.  ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.

1.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ (ɗɆɒ), ɒɤɨɥɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɒɆɉ), ɒɤɨɥɟ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤɚ (ɒɆɗɆ),  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ». ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 35 ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ 
ɜ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɲɤɨɥ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɍɪɟɬɶɟɦ Ɉɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 
130 ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ 70 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɫɬɚɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 2013 ɝɨɞɚ «Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ:
1)  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ;
2)  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ;
3)  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ-
ɫɥɟ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ;

4)  ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɲɤɨɥ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɱɢɫɥɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ.  
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɆȽɍ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬ-
ɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1)  ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 
ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ.  ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɛɢɬɭ-
ɪɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ;

2)  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɆȽɍ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɭɪɫɚɦ ɚɛɢɬɭɪɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ;

3)  ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɚɤɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ.

1.2.  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɍɆɄ). ȼ ɟɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɨ ɟɠɟɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɫɥɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ.
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ 
ɛɵɥ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ» (ɉȺɇ-ɝɪɭɩɩɚ) ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ – ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ – ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ.

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ - ɭɱɟɧɵɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ʉɭɪɚɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɥɟɤɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚ-
ɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɱɚɬɭɸ ɜ 2013 
ɝɨɞɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ:

1)  ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

2)  ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ 
ɢɬɨɝɚɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɲɚɝɚɯ;

3)  ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ;

4)  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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5)  ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɨɛɴɟɦ ɢ ɧɚɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».

Ⱦɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ:
1)  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɉȺɇ-ɝɪɭɩɩɚ», ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ;

2)  ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɱɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ;

3)  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ;

4)  ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ.

Ⱦɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ:
1)  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɬɟɫɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ;

2)  ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� 

3)  ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ;

4)  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ; 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɫɮɟɪ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;

5)  ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ;
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6)  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

1.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ʋ273-ɎɁ ɨɬ 29.12.2012 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɟɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

1)  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɜɭɡɚɯ;

2)  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ;
3)  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵ-
ɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ, ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ PhD.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɥɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɡɚɩɭɫɤ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ.

1.4.  Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ».

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-
ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
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1)  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ; 

2)  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ: ɬɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ MBA «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɡɚɧɹɥɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Ʌɭɱɲɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ»3. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ:
1)  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ 
ɧɢɦɢ;

2)  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

3)  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

1.5. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɭɡɨɜ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɭɯ ɞɢ-
ɩɥɨɦɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ⱦɠ.Ɇɷɣɫɨɧɚ (ɋɒȺ) ɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƀɨɧɱɨɩɢɧɝɚ (ɒɜɟɰɢɹ). ȼɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 78 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ 

3 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɥɢɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ «ɊȾȼ-ɦɟɞɢɚ» 
(http://www.rating-mba.ru/)�
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ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɂɧɞɢɚɧɵ (ɋɒȺ) ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ 
ɞɜɭɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ – ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ 
ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

ɂɬɨɝɢ 2013 ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧ ɢ ɞɚɥɶɲɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ); ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ; ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
1)  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬ-
ɤɢ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;

2)  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɤɭɪɫɨɜ;
3)  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ  ɫɟɫɫɢɢ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɡ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ;

4)  ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɨɜ.

Цель 2.  Стать признанным научно-экспертным центром, 
создающим конкурентоспособные фундаментальные 
и прикладные разработки, прежде всего на стыке наук

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɰɟɥɶ 1). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɡɚɞɚɸɳɢɦɢ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ – ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  ɉɟɪɜɵɟ 
ɲɚɝɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ - ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɆȽɍ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɟɠ-
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ. 
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Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɜɡɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɦ ɆȽɍ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɥɢɧɵ «ȼɨɪɨɛɶɟɜɵ ɝɨɪɵ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɩɨɞɚɧɵ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ - ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɛɢɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨ-ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ; ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ) ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ 
(ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɚɧɨ», ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ») ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ - ɡɚɥɨɝ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɵ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɜ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ – ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɧɚ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɥɟɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɜ 2013 
ɝɨɞɭ - ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ:
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1)  ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɆȽɍ;

2)  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ);

3)  ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ;

4)  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɟɞɭɳɟɣɫɹ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;

5)  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

6)  ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;

7)  ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ Scopus, Web of 
Science ɢ Ɋɂɇɐ;

8)  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ. 

Цель 3.  Сформировать обладающую современной 
инфраструктурой и функциональными возможностями 
уникальную площадку для постоянного общения и 
взаимодействия студентов, сотрудников, выпускников 
факультета, всего профессионального сообщества

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɯɚɪɬɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɱɟɪɟɡ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨ-
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ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 
ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɫɮɟɪ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ - ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ) ɞɢɫɤɭɫɫɢɟɣ. 

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɢɫɩɭɬ-ɤɥɭɛɚ «ɍɡɥɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɭ 
ɫɟɛɹ Ɏɨɪɭɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɇɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɥ-
ɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɦ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨ ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ:

1)  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ;
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2)  ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

3)  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɩɪɨɫɬɢɜ ɢ ɫɞɟɥɚɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ;

4)  ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɭɦɟɧɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

5)  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɦɨɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥ; ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ;

6)  ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ. 

3.  Управление реализацией и финансовое обеспечение 
Программы развития факультета

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ, ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɱɟɬɤɢɯ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɞɨɛɢɬɶ-
ɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢ-
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ 
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ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, - ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ- ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫ 2011 ɝɨɞɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɭɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ «ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪɨɜ» – ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ 
2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-
ɬɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-
ɬɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, - ɷɬɨ ɜɚɠ-
ɧɵɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.�4�

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɩɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨ-
ɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ. 
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 
ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ-
ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɞɭɲɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Рис. 4. 
Структура доходов факультета в 2011-2013 годах4

4 Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2013 ɝɨɞ - ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 21.11.2013



21

4. Основные результаты к 2018 году 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:
1)  Ɂɚɣɦɟɬ ɜɢɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɟɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

2)  Ȼɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɫɦɟɠɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ.

3)  ɋɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

4)  ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɶɹ.

5)  ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ PhD ɢ ɧɚɱɧɟɬ 
ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ. 

6)  Ȼɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɆȽɍ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

7)  ɋɬɚɧɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

8)  ɍɜɟɥɢɱɢɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

9)  ɋɬɚɧɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1.
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