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OO0was xapakTepucTuKa padorTbl

AKTYaJIbHOCTh TeMbI JUCCEPTALMOHHOIO HCCIEA0BaHUs OOyCIIOBIEHA
TE€M, YTO B HACTOSILIEE BPEMS CO CTOPOHBI OTEUYECTBEHHBIX MPEANPHUATUNA IMPO-
JIOJKAET MOBBIIIATHCS UHTEPEC K OTHOCUTEIIBHO HOBOM ISl POCCUMCKUX IpEen-
OpUATUN (PYHKIIMK B CUCTEME YIIpaBJICHUS MPEANPUITHEM - KOHTpoJUMHTrYy. Ha
TEKYLLUA MOMEHT CYILECTBYET MHOXXECTBO IPAKTUYECKUX MPUMEPOB BHEIPEHUS
U TEOPETUYECKUX KOHLEeNUHUi koHTposumHra. Ho kak B Poccun, Tak u 3a pyoe-
KOM, HET CJIOKHMBIIETOCS W IPU3HABAEMOI'O BCEMHU MOHATHUS «KOHTPOJUIMHIY.
OueBuHO, YTO TpeOyeTCs pa3BUTHUE U YTOUHEHHUE ITOTO IMOHSTHUS, €r0 JaJIbHEeH-
mee oopmiieHre U 00oraiieHne HOBBIMU 3HAHUSIMH.

B HacTosimmii MOMEHT B POCCUMCKOW SKOHOMHUKE MPOAOJDKAIOTCS UHTErpa-
LMOHHBIE MPOLIECCHI, MPUBOIAIIME K 00pa30BaHUIO TPYII MPEANPUATUNA, 00be-
OUHEHHBIX E€AUHBIMU LEISIMH U NPETBOPAIOUIMMHU EIUHYIO CTPAaTETHI0 CBOETO
pasButus. MHTErpanus mposBiIseTCS B MHOTOUYUCIIEHHBIX CIUSHUAX U IOITIONIE-
HUAX, B3aUMHOM Y4YacTHM B KallUTaJlaX KOMIIAHUM, CO3JaHUU COBMECTHBIX IIpEJ-
npustuil. OOpa3zyomuecs Ipyu 3TOM TPyMIbl NPEANPUATHI, HECMOTPS Ha OTCYT-
CTBHE B IPa)JaHCKOM 3aKOHOJATENBCTBE COOTBETCTBYIOLIETO I HUX ONpPENeIIe-
HUS, IMEHYIOTCSI XOJIMHTaMH M UTPAIOT CYLIECTBEHHYIO POJIb B OTE€UECTBEHHOMU
HKOHOMHUKE.

IIo Mepe pacmMpeHus XOJIMHIOB IIE€pel] MEHEI)KMEHTOM BCTAOT 3aJadu
[0 KOOPJWHAIMA U COMIACOBAHUIO ACHUCTBUU OTAEIBHBIX NPEANPUATHN BHYTPH
IPYNIBI B COOTBETCTBUHU C €AUHON KOPIOPATUBHOW cTpareruei. BaxkHyto poiib B
pEIICHUH ATUX 3aJlad UTparoT YUYET W aHallu3 yhnpaBlieHueckod uHdopmaiuu. B
cuily ocoOeHHOCTel HMH(OpMaluU, MUPKYJIUPYIOLIEH B yHOpaBiIe€HUH TpYyNIaMu
OpeaNpUaATUd, IJI1 XOJJUHIOB TpeOyeTcs pa3paboTka CIEHUalIbHBIX METOI0B
pelieHus] YYETHBIX U aHAIMTHUYECKUX 3a]1a4, OTIMYHBIX OT PeIeHUs MOJOOHBIX
3a/1a4 B aBTOHOMHBIX NPEAPUATHSIX.

OObenuHEeHe KOMIIAaHUH B TPYIINBI TAKXKE XapaKTEPU3YeTCsl YCIOKHEHUEM
CHUCTEMBI KOPIIOPaTUBHOI'O YIIPABICHMS U CONPOBOXKAACTCA ACLEHTpaIu3aluen
ynpapieHus. JleneHTpaiu3anus yIupaBieHusl BbIpakaeTcs B HEOOXOIUMOM Jerie-
TUPOBAHUM ITOJIHOMOYHMM U OTBETCTBEHHOCTH OT KOPIIOPATUBHOIO LIEHTPA K «IIe-
pudepun» kopropaiuu (CyOXoaguHIaM, CerMeHTaM, JOYEPHUM MPEANpPUITHSIM,

)51 T.I[.). O‘{GBI/I,I[HO, 4dTO B TAKUX CJIy4dasaX IMOBBIIACTCA POJIb INIAHUPOBAHUA U
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KOHTPOJIs, 00€CIIEUYNBAIOLINX BBHITTOJHEHUE COTTIACOBAHHBIX OOIEKOPIIOPATUBHBIX
IIJIAHOB.

EcTecTBEHHBIMHU CIIEICTBUSIMH POCTA XOJAUHIOB SIBIISIFOTCS CIIOXKHOCTD He-
papXuu ypoBHEH yNpaBieHUs U YKpyIMHEHUE U 000co0sieHne (PyHKIIMOHAIBHBIX
0710K0B. DTO TaK)K€ HaKJIAJbIBAE€T Ha MPOIECCHl KOPIOPATUBHOTO TUIAHUPOBAHMS,
y4€Ta ¥ KOHTPOJIS JOIMOJIHUTEIbHbIE TPeOOBaHUS 110 KOOPAMHAIIMY IUJIAHOB, KaK
MEXI1Yy YPOBHAMHM YIIPABICHUS, TaK U MeXAYy (PYHKIMOHATBHBIMU OJOKAMH.

I'pynnsl npeanpusTU BOpaBe OXKUIATh OT BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA MOJ-
JIEP>KKHU PEIICHHS BCEX BBINICIIEPEUNUCICHHBIX 3a/1ad B 00JIaCTH YIIPaBICHUS XOJ-
JUHTaMH, TaK KaK KOHTPOJUTMHT OOECIEYMBACT B3aMMOYBSI3KY U KOOPIMHAIUIO
(GYHKUMH TUIaHUPOBAaHUSA, ydeTa, KOHTPOJIS M aHalIM3a B LUKIAX YIPaBICHUS
MPEAIIPUATHH.

[Ipn aHanM3e OTEUYECTBEHHOM CIEUATBHON JIMTEPATYPhI BBIABICHA HELOC-
TaTOYHOCTH Pa3pabOTKH BOIMPOCA OPTaHU3AIMU KOHTPOJUIMHTA B XoinauHrax. Oc-
HOBHOM aKIIeHT B 3THX paboTax, cMeUIEH Ha BHEAPEHUE KOHTPOJUIMHTA B aBTO-
HOMHOM MpeanpusiTuu, 0e3 NPUHATHS BO BHUMAHHE CHEUU(PUKU XOJIUHTA Kak
O0OBbEIMHEHHSI CAMOCTOSATENbHBIX C IOPUAMYECKONM TOUKH 3PEHUsSl MPEANPUATHH,
MOIYMHEHHBIX pean3aluy €IUHON KOPIOPATUBHOM CTPATETUU.

HeoOxoaumo mpuHMMAaTh BO BHUMaHHE, YTO BCE KpPYMNHbIE POCCUHCKUE
npeanpusaTus (aKTHUYECKH SIBISIOTCS XOJNJIWHTAMM, TAKKe B TOCIEAHEE BpPEeMs
BCE Yallle CO3/Ial0TCsl TOCYJapPCTBEHHBIE XOJIIMHIOBbIE KOMIIAHUU M XOJIIUHTH C
HEIOCPEACTBEHHBIM YYaCTUEM I'OCYJapCTBA.

3HAYUMOCTh YKa3aHHBIX MPOOJEM OMpeIeNia aKTyaIbHOCTh HAyYHBIX
U3bICKaHU B 3TOM 007aCTH U BHIOOP TEMBI JUCCEPTALMOHHOIO HCCIIETOBAaHUS.

Heab ucciienoBanusi COCTOUT B pa3pabOTKe TEOPETUUECKOW KOHIICTIUU
Y4ETHO-aHATUTHYECKOrO OJ0Ka KOHTPOJJIMHTA B XOJJAMHIE U MPAKTHUYECKUX pe-
KOMEHAAIUN JJIsl pEHICHU 3a/1ad YU€Ta U KOHTPOJIS B YIPABICHUU XOJIJIUHIOM C
MTOMOIBIO MPEAJIAra€MbIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA.

Hcxonda u3 JaHHON LENEBOM YCTAaHOBKHM, B paboTe ObUIM MOCTAaBJIEHBI U
PELIEHBI CIEAYIOINE 3a1a4M:

1) YTouHuTh TEOpETUYECKYIO 0a3y KOHTPOJIJIUHTA.
2) ChopmynupoBarh (HaKkTOpbl, BIUSIONINE HA OPraHU3ALUI0 KOHTPOJI-
JIMHTa, 00YCIOBICHHbIE 0COOCHHOCTSIMHU XOJIIUHIOB.

3) Pa3paboTaTh KOHUENLHIO KOHTPOJUIMHIA B XOJAMHIE.
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4) Tlpennoxuth cOanancupoBanHyto cucremy mnokasareneit (CCII) ans
OpraHM3allui IUIAHUPOBaHMS, Yyu€Ta W aHalv3a WHOOpMaAllUU B
yIPaBIECHUU XOJIJAUHIOM.

5) [pennoxuth cucTeMy pacnpeiesieHus 3aa4 KOHTPOJUTMHTa MEXLy
OpraHU3allMOHHBIMU CTPYKTYpPaMu B XOJJAUHTE.

IIpeameToM wucCCIeIOBAHUA SIBIISETCS KOMIUIEKC HMH(POPMAIIMOHHO-
aHAJIMTUYECKOTO 00eCredeHus YIpaBIeHYeCKUX PelIeHUH, BKIIoYaroui B ce0s
TEOPETUYECKUE, METOAOJIOTUUECKUE U TPAKTUUECKUE ACTIEKThl OPTaHU3ALMU KOH-
TPOJUIMHTA B XOJIJUHTE.

O0beKTOM HCCIENOBAHUSA SIBIISIIOTCS MEXIYHAPOAHBIE U POCCUNUCKHUE
XOJNAUHTH. B KauecTBe OCHOBHBIX OBbUIM BHIOpPaHbI MEXIYHAPOAHBIA CyOXOIAUHT
«JIVKOUII OBepcu3 XonauHT» BXOIAIIUNA B cocTaB xoiauHra «Hedrsanas xoMm-
nanus «JIYKOUI» u XonauHroBas kKomnaHus « TaTHEDTHY.

TeopeTrudyeckass 1 METON0JOTHYECKAsA OCHOBA padoThl. B kauecTBe Me-
TOJIOJIOTUYECKOM OCHOBBI PabOTHI MCIOJIB30BAJICA CUCTEMHBIN MOIXOA K HCCIe-
JyEMBIM TIpOIleccaM U SIBJICHUSIM, MPUEMbI JUATEKTUUEeCKOU U (popManbHOU JI0-
UK. B 3aBUCHMOCTH OT XapakTepa peuiaeMbIX 3a]a4 MCIOJIb30BaJICA IIUPOKUN
HAa0Op METO/IOB: CPAaBHUTEIILHOTO aHallM3a, CHHTE3a, CUCTeMAaTU3ali U 0000111e-
HUS TEOPETUUYECKUX MATE€pPUANIOB, CBOJKH U TPYIIHUPOBKHU, aHAIIUTUYECKHUE TIPO-
LHEaypbl U JPYTUE METOAbI, KOTOPbIE MO3BOJIUIN Obl 00ECIIEYUTH JOCTOBEPHOCTD
1 000CHOBAaHHOCTH BBIBOJIOB M PEKOMEHIAIINN, MPEIJIOKEHHBIX B TUCCEPTAIIMOH-
HOM HCCJIEIOBAHUHU.

TeopeTnyeckoil 0CHOBOM MPOBEAEHHOTO UCCIEA0BAHUS MOCITYKUIN TPYIbI
POCCUHCKHUX YYEHBIX B 00JACTH KOHTPOJUIUHTA, YUETA, TUITAHUPOBAHUS, YKOHOMH-
YECKOT0 aHalln3a, ayJAuTa XO3AMCTBEHHOM JEATEIbHOCTH, YIPaBICHHUS: AJIEKCee-
Boii O.B., Anuckuna [O.I1., Bapakytsl C.A., Baxpymmnaoit M.A., J[aHMI0YKHHOM
H.T"., Eroposa FO.H., KacssinoBoii I'10O., Konecaukosa C.H., Hukomnaepoit O.E.,
ITaBnoBoit A.M., Ilerperxo C.H., IlnotaukoBa B.C., Cokxonopa f.B., CtrykoBa
C.A., Cyina B.II., ®@aneko C.I., Ilepemera A.[l., lllectakoBoii B.B., [umiko-
Boii T.B. u np. Hapsiny ¢ oTeueCTBEHHBIMH MCTOUYHHUKAMU, ObUTH HCIOIb30BAHbI
TPYAbl CICAYIOIIMX 3apyOCKHBIX CHEIUAIMCTOB B OO0JaCTH KOHTPOJUIMHTA:
bopxepca 1., Haiine A., Maiiepa J., Manna P., Paitxmana T., ®onbmyTa X1,
Xana Jl., Xopsara I1., llledepa V. u np. Takke ObLIM UCTIONH30BAHBI AMITUPHUYIE-
CKH€ HaOJIOJIEHUS aBTOPA.

Hay4yHnast HoBU3HA pa®oThl 3aKJII0YAETCA B TOM, YTO:



6

1) PackppITbl CyIIHOCTh U COAEpPKAaHHE KOHTPOJUIMHIA. BBIABIEHBI COOT-
HOILIEHHUS KOHTPOJUIMHIAa C YHPaBIEHYECKUM YUYETOM, KOHTPOJIEM,
yYIPaBJICHUEM.

2) ChopmynupoBaHbl SJKOHOMHYECKHUE (PaKTOPhI, 00YCIOBICHHBIE 0COOCH-
HOCTSIMH XOJITUHTOB, BIUSIOIINE HA OPTraHU3alUI0 KOHTPOJUIMHTA.

3) IlpenyioxkeHa KOHUENUMA KOHTPOJUIMHIA B XOJIAUHI€, KOOPAMHUPYIOLIAs
YIPABJICHUE €r0 YaCTIMHU.

4) PexoMeHJI0BaHA K MCIOJBb30BAHHUIO COAJIaHCUpPOBAaHHAs CHUCTEMa IOKa-
3areneid (CCII) B kauecTBe OCHOBHOTO MHCTPYMEHTA KOHTPOJUIMHIA B
XOJIIVHTE.

5) PekomenaoBana cxema pacrpeielieHus 3ajad JACLEeHTPaTU30BaHHOIO
KOHTPOJUJIMHTA B OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpe XOJJAMHIa U UX COIps-
KEHHOCTH C IpYTUMU QyHKIUSAMH YIIPaBICHUS.

IIpakTH4Yeckasi 3HAYUMOCTb PAOOTHI COCTOUT B TOM, UYTO MPEAJIOKEHUS U
PEKOMEHAIMU, U3JI0KEHHBIE B JUCCEPTALIMOHHON paboTe, MOTYT CIYy>KUTh Opra-
HU3ALMOHHON M METOJUYECKOM OCHOBOM CHUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B XOJIJIMHTaX.
PesynbraThl HccneaoBaHus UCIOIB30BAIMCH MPU Pa3pabOTKEe METOAMYECKUX pe-
KOMEHJIaluii 1o (OpMUPOBAHUIO COATAHCUPOBAHHOW CUCTEMBI IMOKa3areiiel B
MockoBckoM npeactasutenbetse « TYKOMJIT Oepens Cepauc JITa.»

KonuenryanpHbIil moax0A K MpoOiieMe KOHTPOJUIMHTA MOXKET CIYKHUTh OC-
HOBOM JIJIsl TaJIbHEHIIINX TEOPETUUECKUX pa3padOTOK B 00JIaCTH KOHTPOJIIMHTA, a
TaKke ObITh UCIOJIb30BAH JJIsl IPOBEACHUS OOLIETEOPETUYECKUX SIKOHOMUYECKUX
M3BICKAHWUM TPU U3YYECHHUH OTACIBbHBIX MPOOJIEM KOHTPOJUTUHTA B XOJUHTE.

Pesynbrarsl ucciaenoBaHus MOTYT OBITh HUCIIOJNB30BAaHBI B METOMOJIOTHYE-
CKOW paboTe MoApa3ieeHnii KOHTPOJUIMHIA MPU pa3pabOTKe U BHEAPEHUH UMU
cOaaHCUPOBAHHOW CUCTEMBI MOKa3aTeseH Il XOJIIUHTA.

AnpobGanusi pe3ybTaToB HcCc/eI0BaAaHUA. OCHOBHBIC TMOJIOKEHUS JUC-
CepTalyy OTPAKEHBI B MATH IMyOIUKanusax oomum ooséMom 5,9 m.a. [Ipakruue-
CKH€ PEKOMEH/IalluH, pa3pad0TaHHbIE HA OCHOBE OT/AEJbHBIX MOJOXKEHUHN qUCCEP-
TAIIMOHHOW pabOThl YYTEHBI U YACTUYHO BHEJIPEHBI B MPAKTUUECKOU JIeSITEIHHO-
CTH mompasjeneHnii MockoBckoro mpexcraButenscrsa «JIYKOUMII Osepeus
Cepsuc JIToy, ABISIOIErOCs 4acThbl0 KOPIOPATUBHOIO LEHTPA MEXKTYHAPOJHOTO
XOJIAUHTa «JIVKOWII OBepcu3 XOIaUHTY, BXOASIIEro B cocTtaB xomauara «Hed-
TsaHas Kommanms « TYKOWJI», uro moxrepxkueHo aktom BHeapenus (Mcx. Ne
84/MII ot 31.01.2007 1).
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Te3ucel ¥ NOJIOKEHUS TUCCEPTALMOHHOIO HCCIIEOBAaHUSI MHOTOKPAaTHO 00-
CYXKIAJINCh Ha TIPAKTHUECKHX ceMHHapax crenuanuctos MIT « TYKOMJT Osep-
cu3z CepBuc JITa.» COBMECTHO CO CIEHMAIMCTAMU KOHCAJITUHIOBOW KOMITAHUU
«Balanced Scorecard Institute», 8341 Catamaran Drive, Indianapolis. IN 46236,
USA.

O0béM u cTpykTypa padorbl. CocTaB U3yyaeMbIX MpoOJeM, xapakTep U
HaANpPABJICHHOCTb BBIIIOJIHEHHOTO MCCJEI0BaHUs OOYCIOBWIN CTPYKTYpPY AUCCEP-
TallMOHHOM PabOThI, KOTOpasi BKJIIOYAET BBEJACHUE, TPH IVIaBbl U 3akitoueHue. Pa-
00Ta COAEPKUT AaHAJIUTHUYECKUE TAOJUIIbI, PUCYHKH, CXEMBI, CITUCOK HCIOJIb30-
BaHHOUW JTUTEPATYPhl U MPUIOKECHUSI.

Bo BBeaeHMH pacKphIBaeTCsl aKTyaJIbHOCTh BHIOPAaHHOM TE€MbI MCCIEI0Ba-
HUS, ONpPENENSIOTCS €ro Lelu U 3a1add, GopMyaupyeTcs HaydyHas HOBU3HA U
MPaKTHUYECKas 3HAYMMOCTD MOJYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB.

B nepBoii maBe «TeopeTnueckre OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA» PacCMOTPEHBI
TEOPETUUECKUE OCHOBBI U MPAKTUUYECKUE MPUMEPHI KOHTPOJUIMHTA, 000CHOBAHO
€ro MECTO B CHUCTEME YNpaBlIeHUs npennpusarvem. MccienoBanbl COOTHOIIEHUS
KOHTPOJUTMHTA C APYTUMU (QYHKIIUSIMU yIIPaBJICHUS, B YACTHOCTHU C yIIpaBJieHYE-
CKHAM YYETOM.

Bo BTOpoii riaBe «OpraHnu3anysi KOHTPOJUIMHTA B XOJJUHIE» MPOAHAIIH-
3MPOBAHO BIIUSHHE OCOOCHHOCTEHW XOJJMHTa HAa OPTaHU3AIMIO0 KOHTPOJIIMHTA.
OmnpezneneHa OCHOBHas 3ajjaua KOHTPOJUIMHTA B XOJAUHTe. BhisiBieHbl TpeOoBa-
HUS K (QYHKIMOHAIBHOMY COJIEPKaHHUIO, HHCTPYMEHTAJIILHOMY OOECIEUeHHUIO U
OpraHU3alMOHHBIM (pOpMaM KOHTPOJUIMHTAa B KOPHOPATHBHOM IEHTPE U YIpPaB-
JSIEMBIX TPEANPUITUAX XOJIIUHTA.

B tpertbeii raBe «OcoO0EHHOCTH OpraHU3AIMN KOHTPOJTMHTA B XOJITUH-
rax He(TerazoBoil OTpacin» aBTOP PEKOMEHIYET HCIOJb30BaHHE COATIaHCHUPO-
BaHHOU cuctembl nokazareneit (CCII) B kauecTBe cucTeMOOOpa3yrOUIEro MHCT-
pYMEHTa KOHTpOJUIMHTra B XoyiauHre. [Ipemnaraercss psia HOBBIX MOAXOAOB K IO-
ctpoernto CCII m comtacoBaHuI0 MH(DPOPMAILIMOHHBIX CTPYKTYpP MEXIY BCEMHU
MEPAPXUYECCKUMHU YPOBHIMH XOJIJIMHTA, & TAK)KE BHEJIPEHUE UHCTPYMEHTOB YUETA
JAHHBIX U pacuéTa nokazareneil. [lokazaHo pacnpeneneHue QyHKIIUNA U B3aUMO-
JeHCTBUE CITy>)KO KOHTPOJIJTMHTA MEXIY KOPIOPATHBHBIM IIEHTPOM M YIIpaBiisie-
MBIMU NPEATPUATASIMU XOJIINHTA.

B 3akiaiouennu GopMynupyroTcsi OCHOBHBIE TMOJIOKEHUS, MOJyYCHHBIC B

PE3YIbTATC IIPOBCACHHLIX B JUCCCPTALINH HCCHGI{OB&HHﬁ.
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OcHOBHbBIE IOJIOKEHHUS U pe3yJabTarbl HCCIACAOBAHUSA

1. CymHocTh U coaepKkaHue KOHTPOJJIMHIA
TepMuH KOHTPOJUIMHT IIUPOKO UCIOJIB3YETCS B TEOPUU U MPAKTHKE KOPIIO-
PaTUBHOTO YIIPABJICHUS U YacTO MOJPa3yMeBaeT pa3InyHbIi cMbIci. B yacTHOCTH
B HAyYHBIX TPY/laX TEPMUHOM KOHTPOJUITMHT 0003HAYAIOT:
® OJMH U3 OM3HEC-NPOLIECCOB B CUCTEME YINPABIEHUS MPEANPHUSITHU-
eMm;
¢ (YHKIIMIO B CUCTEME yNPABICHUS IPEANIPUATHEM;
® [OJpa3/eICHHE B OPraHU3alUOHHON CTPYKType MPEANpPUATHS, CO-
TPYAHUKH KOTOPOTO SIBJISIOTCS HOCUTEISIMU OJHOMMEHHON (PyHK-
MU (KOHTPOJUIEPHI);
® HEMOCPEACTBEHHO IpOLiecC YIpaBlIeHUs C OOpaTHOM CBA3BIO KO-
HOMHYECKUMHU OOBEKTaMH (OM3HEC-TIpOLIeCCaMU, pe3yJbTraTaMu
Ou3Hec-mpoleccoB, (GakTopaMu MPOU3BOJCTBA) HA MPEANPHUATHH,
BKJIIOUAIOIIUNA B ce0sl IJIAaHUPOBAHUE, YUET, KOHTPOJIb U aHAIMU3 C
MTOATOTOBKOM MPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.
BelmenepeuncieHHbIe 3JIEMEHTHI CBA3aHbl MEXAY CO00M B €IMHYIO CHUCTE-
My COIJIaCHO CJIEAYIOIIEeH JIoruueckod cxeme. HemocpencTBeHHO caMm mpouece
ylpaBJieHUs1 C OOpPaTHOM CBSA3BIO OpeaHU3yemcs u KOOPOUHUPYemcs ¢ TOMOUIBIO
OM3Hec-mponecca KOHTPOJIMHIA, KOTOPBIA ocyujecmensiemcs TIPU HEMOCPe-
CTBEHHOM YYacCTUU OJHOMMEHHOIO (PYHKIHOHAJIBHOIO IOAPA3JAEICHUS, SIB-
JSIOLIErocst Hocumenem crenupuueckux (yHKUH B cHCTeMe YyIpaBJIeHUS
npennpustieM. B3auMocCBsI3b 3I€MEHTOB CXeMaTHYeCKu MoKazaHa Ha puc.l ans
CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA BBITyCKa MPOAYKIIHH.
Hcxonst u3 moto6HOTo pacCMOTPEHUSI CUCTEMblI KOHTPOJIJIMHTA, aBTOP CUU-
TaeT HEOOXOJUMBIM MPU OPraHU3alMU CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA BBIIEIATH TPH
OCHOBHBIE COCTAaBIISOIINE:
e (yHKIMOHATBHYIO (11eJTH, PYHKIIUU U 3a/1a4K);
® VHCTUTYLMOHAJIBHYIO (OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPHI);

® UHCTPYMEHTAJIbHYIO (MCIIOJIb3YyEMbIE MOJIEIH U METO/IbI).



9

KOHTPONNMHF KaKk HeNOCpPeACTBEHHO NPOLECC yNpaBneHusi ¢ 06paTHONM CBA3bI0

«Bbinyck npoayKkuumn (o6bem,

MnaxHupoBaHue Bbinycka

Ka4ecTBo, ce6ecToMmocTb,

MeHemKMEHT NpeanpusTUs —
cy6Bekm ynpasneHusi

HOMEHKNaTypa, CPOKN)» -
SKOHOMUYecKull 0bbekm
ynpasneHus

Y4&T Bbinycka

Mnax-gakT

aHanus
Bblinycka

YnpaBneHYeckne peLLeHnsi perynupytoLLve BbiMyck B COOTBETCTBUM C MIaHOM UMW KOPPEKTUPOBKa nnaHa

4%

KoHTponnuHr kak 6usHec-npouecc

Otpen
NPOV3BOACTBEHHOTO
KOHTPONMuHra

OnpepeneHue u cornacosaHue ¢
MEHeKepamn OTBETCTBEHHLIMM 33
BbIMyCK NPOAYKLWM NepeyHs
KPUTUYECKUX ANS yNpaBneHus
dakTopos;

OTpaen nponssoacTea

OTpaen npovsBoAcTea
npoAyKuMm

MpownsBoacTBeHHas
Byxrantepus

RaspaboTka n cornacosaHve
BEKTOpa nokasaTtenen (anroputmbl
pacyeTa, UCTOUHWKMA AaHHbIX)
oTpaxatoLLmX KpUTUdeckme
dakTopbl ynpaeneHusi o06bekTom
«BbIMYCK NPOAYKLMNY;

Otpen

OTtaen gpmHaHCOBOro

NPOn3BOACTBEHHOIO

CornacoBaHve 1 yTBepxaeHve
LefieBbIX 3Ha4YeHUn nokasaTenew;

Otpen
NPOV3BOACTBEHHOTO

KOHTpONNUHra

npoaykuum KOHTpONNuHra

KOHTPONUHra

KoHTponnuHr kak coyHKums

OnpepaeneHre 1 cornacoBaHve ¢ MEHeAXXepamy OTBETCTBEHHbLIMM 3a BbiMyck
NPOAYKLMU NepeyHst KpUTUYECKUX ANS ynpaBneHus hakTopos;

Pa3spaGoTka v cornacoBaHue BekTopa rnokasartesnei (anroputMbl pacyeTa,
MCTOUHVIKN [JaHHbIX) OTPaXaIOWMX KpUTUYECKME (haKkTopbl yNpaBreHns 06LeKToM
«BbIMYCK MPOAYKLIMNY;

CornacoBaHuve 1 yTBepXAEHWE LiENeBbIX 3HAa4YEHUI NokasaTenei;
B3anmoyBsi3ka LieneBbiX 3Ha4YeHUI nokasaTenen 1 NPoM3BOACTBEHHbIX MNAHOB;

OnpepeneHne u cornacosaHne ¢ OUHAHCOBOW U NPOU3BOACTBEHHOMN
ByxranTepusiMm HOMEHKNATypbl YHETHBIX AaHHbLIX AOCTATOYHBIX ANA pacyéTa
nokasaTeneu;

[MpoBeaeHve NnaH-hakT aHanusa W BbIICHEHNE NPUYMH OTKITOHEHWIA;

CocTaBneHve CBOAHOIO 0T4YeTa O AOCTUXEHUN LIENEBbIX 3HAYEHWIA MokasaTenen ¢
KOMEHTapVsiMu, BbIBOAAMM U MPEATIOKEHNAMM (MOArOTOBKA K MPUHATUIO PELLEHWIA).

—1 T

KOHTPOMNAUHI KaK YacTb OpraHU3aLMOHHOW CTPYKTYpbI

WHCTPYMEHTbI KOHTPONIUHra

Buue-npesnaeHT
NO KOHTPONMUHIY

‘ ! ‘ Cucrema nokasarenen

[EATENbHOCTW.
Ynpasnexue Ynpaenexue
cTpaTernyeckoro onepaTUBHOrO Cucrema y4érta saTpat no
KOHTpOnuHra KOHTpONnuHra B/nAaM AEATENbHOCTU.
’—‘—‘ ’—‘—‘ MnaH-chakT aHanms.
Otpen Otpen
Otpen Otgen A il
urHaHcoBOrO NpPOVU3BOACTBEHHOTO
BeHuUMapkuHra MoHuTopuHra CCIN
KOHTPONMUHra KOHTpONNuHra

Cucrtema KOHTpOJMUHra

Puc. 1. CBs3b nporecca, PyHKIMH U OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI (Ha

IIpUMEpPE KOHTPOJUIMHIA BBITYCKa IPOAYKIUH).
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Opranuzanusi CHCTEMbI KOHTPOJTMHTA Ha TPEINPUATHH, KaK TpeiaraeTcs
B paboTe, BKIIIOYAET CIAEAYIOIINE ITallbl:

® OmpeerIeHNe dKOHOMHUYECKUX OOBEKTOB, YIPABICHHE KOTOPBIMH
OyZIeT OCYyIIECTBISATHCS Ha OCHOBE OOPAaTHOM CBSI3H,

® MOJETUPOBaHHE OM3HEC-TPOIECcCa KOHTPOJUIMHTA,

e BbIsIBIICHHWE (QYHKIUN MPU €r0 OCYIIECTBICHUH ((QDyHKIIMOHATHHBIH
aCIEeKT KOHTPOJUIUHTA),

e pacnpeseicHue dTUX QYHKIIUNA MEXKITy OpraHU3aIllHOHHBIMU CTPYK-
TypaMH TPEIIPUATHS (MHCTUTYIIMOHABHBINA aCleKT KOHTPOJIINH-
ra),

® BHEIPCHUE HWHCTPYMEHTOB, HEOOXOAMMBIX IS OCYIICCTBICHHUS
GYHKIUH KOHTPOJUIMHTA (MHCTPYMEHTAJBHBIM acleKT KOHTPOJI-
JIMHT Q).

HccnenoBanne mokazango, 4TO OCHOBHBIM OMPENEISIIONIUM (PaKTOpOM TpH
OpraHu3alMK KOHTPOJIMHTA Ha TIPEANPHUATUHN SIBISICTCSI BRIOPAHHBIA SKOHOMMYE-
CKUH OOBEKT, yIpaBlieHHEe KOTOPBHIM IJIAHUPYETCS OCYIIECTBISIThH HA OCHOBE 00-
patHOi cBsi3u. Takux OOBEKTOB YIpaBiCHUS Ha NPEANPHUSATHH, KaK IMPABUIIO,
MHO>KECTBO U IIPU 3TOM OHU MOTYT OBITh PA3HOTO YPOBHS U 3HAYMMOCTH.

KonTponnmuar moxeT kinaccupuuupoBaTbcsi B 3aBUCUMOCTH OT TOTO, K Ka-
KO (DyHKIIMOHATHHOM OOJIACTH MPEANPHUATHS MPUHAICKAT OOBEKT YIpPaBICHUS
(Tabm. 1).

Tak kak mpennpusthe MpeAcTaBiIsieT coOO0N B3aUMOCBS3aHHYIO CHCTEMY,
YCJIOBHO pa3eNEHHYI0 Ha (PYHKIMOHANbHBIE 00JIaCTH, TO M (DYHKIIMOHAJIHHO-
OpPUEHTHUPOBAHHBIC TIOJCUCTEMBI KOHTPOJUTUHTA TIPEICTABIISIOT COOON CBSI3aHHbIE
YacTU IEJTOCTHOM CHUCTEMBI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA, OXBATHIBAIOIIETO
BCE IPEANPUATHE.

B cucreme KOHTpoOJUTMHIa OOBEKTHI YNpPaBIEHUS MPEICTABISIOTCS B BUJE
abCcTpakInii, MpeJCTaBIsIEMbIX BEKTOPAMHU KOJIMYECTBEHHBIX MOKa3aTeseu, aaeK-
BaTHO ONHUCHIBAIOIINX COCTOSTHUE OOBEKTA YIPABICHUS.

B xone uccienoBanus ObUTA BBIICICHBI ClEAyrouMe (PyHKIUMU U 3a7a4u
KOHTPOJUIMHTA MpeCTaBIeHHbIe B Tabnuie (Tadm. 2).

ABTOp, OCHOBBIBASICh Ha pE3yJabTaTax HCCIENOBAaHUA, MpeajaraeT clie-

AYromicc OonpcaAcJIiCHNC KOHTPOJUIMHT A:



11

Koummponnune — amo, ynuxanenas Qynkyus ynpagienus Ha npeonpusimuul,
HanpasieHHas Ha KOOPOUHAYUIO YNPABIeHUs. PATUYHBIMU IKOHOMUYECKUMU 00b-
eKmamu ¢ nomowbio oopamuwlx cesazei. Koopounayus ocywecmensaemcs nocpeo-
CMBOM UHmMezpayuu 6 3aAMKHYmble YUKIbl OUsHec-npoyeccos NiaHupo8aHusl,
yuéma, KOHmpOJs U aHAIU3a.

Tabnuua 1
@OyHKIMOHAJIbHAS PUHAJIEXKHOCTh KOHTPOJUIMHIA, 00yCIIOBIEHHAs! 00b-
eKTaMU YIIpaBJICHUS

DOYHKIMOHAJIBbHO-
KoanyecTBeHHbBIE a0CT- .
O0beKT ynpapJjieHUus P OpPMEHTHPOBAHHBbIN
P KOHTPOJJIMHT
e Teky4ecTh KaJIpoB
e [Iepconan ® YKOMIUIEKTOBAaHHOCTD e HR-KoHTposuuHr

mrara

e O0BEM peanuzanuu

e [[ponaxu
POt e [lena peanuzauuu

e KonTpoiumHr npogax

e BenuuunHbl 3aTpar

¢ KontposumHr cebe-
e CebeCcTONMOCTD e CebeCcTONMOCTE €111~

CTOMMOCTH
HUILIBI TPOAYKIUU
e Hanéxxnoctb 060py10-
BaHUS e [IpousBoICTBEHHO-
e CpencrTea mpous- .
BOICTEA e [Ipoctou o6opyoBa- TEXHOJIOTUYECKHI
HUSA KOHTPOJUIMHT
e OOHOBJIEHHOCTD MapKa
e ABapUITHOCTh e KOHTpOJIMHT 3KO0JI0-
e DkoJorus u 6e30- e TpaBmMaTu3m TUYECKOM U MPOU3-
[IACHOCTh TPYyJa e [IITpadbr 3a BEIOPOCHI U BOJICTBEHHOH 0€30-
3arpsI3HEHUS MMaCHOCTH
e CTparernyeckue ueiau
npeanpusTus (B Tep- e CTparernyeckuii KOH-
e Ctparerus PP (B Tep P
MUHAX KOJINYECTBEH- TPOJUIAHT

HBIX ITOKa3aTesei)

Bo MHoOrux nmyoaukamnusx KOHTPOJUIMHT OMPEACISIETCS UCCIEI0BATEIIMU C
HEJ0CTAaTOYHO UYETKUMHU (YHKIMOHAIBHBIMU TPAHHUIIAMHU. DTO 3aTPYAHSIET Kak
MOHMMAaHHE KOHTPOJUJIMHIA, TaK U €r0 MPAKTHYECKOE UCIOIb30BaHue. YacTo KOH-
TPOJUTHHT (B cMbIcie (QYHKIUU) UCIIONIB3YeTCsS MO0 KaKk CHHOHUM YIIpaBJeHYE-
CKOTO y4eTa, MO0 KaK CHHOHUM YNPABICHUS. DTO JIMIIAET €r0 CaAMOCTOSITEIbHO-

CTH U 000CHOBaHHOM HEOOXOAMMOCTH B CUCTEME YNPABIEHUS MPEANPUATHUEM.
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TaOmuma 2

CDYHKI_II/II/I " 3a1a91 KOHTPOJIJIMHT'a

@yHKIMSA KOHTPOJJIMHTA

Pemaemnie 3agaun

e OyHKIMA 1eIenoIaranus
Y IUIAHUPOBAHUS

¢ COBMECTHO ¢ MEHEKEPAMHU BBISIBICHUE MHO-
’KECTBA SKOHOMMUYECKHUX OOBEKTOB YIIPABICHUS
C 00paTHOM CBS3BIO;

e OrpesiesieHHe U COTJIaCOBAaHUE C MEHEIKEpaMU
OTBETCTBEHHBIMH 32 OOBEKTHI YIIPaBJICHHUS T1e-
PEUHS KPUTHYECKUX JUJISl YIIPaBIEHUs (PAKTOPOB;

e Pa3paboTka u coraacoBaHue BEKTOPOB MOKa3a-
Tesei (aNropuT™Mbl pacyeTa, ICTOYHUKH JTaH-
HBIX) OTPAXKAIOLIUX KPUTHUECKUE (PAKTOPBI
yHpaBJIeHUS] 3JKOHOMUYECKUMH 0ObEKTAMU;

® YTBEPKJCHUE LIEJIEBBIX 3HAYEHHM TTOKA3aTEIICH;

e Koopnnanuonnas
byHKIUSA

e CornacoBaHue IEJIEBBIX 3HAUEHUH TTOKa3aTeleH,
MIPOU3BOJACTBEHHBIX IIJIAHOB, OIOJKETOB, CMET;

e OnipeienieHne 1 coryiacoBaHue ¢ GUHAHCOBOU U
yIpaBIEHIECKON OyXTaITepUsIMH, a TAKKE C
APYTUMHU TIOCTaBITUKaMU UHGOPMAITUH, HO-
MEHKJIATyPbl YUETHBIX TAHHBIX, JOCTATOYHBIX
IUIs pacy€Ta moKa3aTeseu;

e PazpaboTka MexaHu3ma y4éra miaHoBoi u (ak-
TUYECKON MHGOpMAITIH;

e AHanuTudeckast QyHKIHS

.HPOBe,I[eHI/IG HJIaH-(baKT aHaJiu3a 3Ha4YCHUH I10-
Ka3aTeJICH U BBISICHCHUE IMPUYINH OTKJIOHCHMU

e KonTponbsHas QyHKIIIsS

e CocTaBiieHHE CBOJHON OTYETHOCTH O JIOCTHIKE-
HUMY 1IEJIEBBIX 3HAYECHUM ITOKa3aTeJIe ¢ KOMMCH-
TapusMH, BEIBOJAAMU U MPEII0KEHUSIMU (ITOATO-
TOBKA K IIPUHATHIO PEIICHUM);

e KOHTpOJIb UCTIOJIHEHUS NPUHATHIX 110 UTOTaAM
11aH-()aKT aHaJIU3a PEIICHU.

U3 JaHHOI'0 HaMM OIIPpCACIICHHUA M BBIHICIICPCUUCIICHHBIX 3aaa4 KOHTPOJI-

JIMHT'a JIOTUYHO BBITCKAKOT COOTHOIICHHUA KOHTPOJJIMHTA KaK q)YHKHI/II/I B CUCTEMC

YIPABJICHUS C IPYTUMU YIIPABICHYECKUMH (PYHKIUSIMHU.

na ynpaenenusi kaxk maxko6o2o KOHTPOJUIMHT SIBJISIETCS KOOPAMHATOPOM

IpPU OpPTaHM3alMU YNPABISIOMIUX ITUKIOB C 0OparHOM CBsA3bi0. KoHTpoIMHT -

9TO MHCTPYMEHT JJIsl KOOPAMHAIIMHU JpYruxX (QyHKIWN yrpaBieHUs (TJIaHUPOBA-

HUE, y4eT, KOHTPOJb, aHAJU3) MPU OCYIIECTBICHUH HEMOCPEICTBEHHOIO yIpPaB-

JICHUS SKOHOMUYECKUMHU 00bekTaMu. Heo0XonuMocTh KoopArHAIIUU 00yCIOBIIe-

Ha YHUKAJIBHOCTBIO KaKIOI'0 KOHKPCTHOI'O o0BEKTa YIIpaBJICHUA, OIS KOTOPOIro
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HEOOXOMUM CTIEM(PUIHBIA eMy y4€T, KOHTPOJIb U aHAIU3 ISl IPUHSITHUS yIIpaB-
JIEHYECKUX PELICHUMN.

Konmpons, nianuposanue u ananu3 - SBIAIOTCS MOCIEN0BaTeIbHBIMU (ha-
3aMH LMK YIPaBJIeHUs] ¢ 0OpaTHON CBA3BIO, YTO OOYCJIOBIMBAET WX HEMOCPE]-
CTBEHHYIO CBSI3b C KOHTPOJUIUHIOM.

KonTponb BHyTpu Ou3HEC-Tpoliecca KOHTPOJUIMHTA SIBISIETCS LIEHTPAIb-
HBIM ITYHKTOM M TIPEACTaBJIsieT COOOM CpaBHEHHUE IUIAHOBBIX M (DAKTUYECKUX 3HA-
YEHU PEryIupyEMbIX MOKa3aTeIeu.

[InaHupoBaHKE B3aMMOCBSI3aHO C KOHTPOJUIMHIOM JBYCTOpOHHE. C OIHOM
CTOPOHBI KOHTPOJUIMHT HCIIONB3YeT MIAHOBYIO MH(OpMaIiio kak 0aszy Juisi pac-
4yéTa LEJIEBbIX 3HAYEHUW pEeryampyeMbix nokasareneid. C apyroil CTOpOHbI KOH-
TPOJUTMHT, 0003HAYUB B KaueCTBE 1eJiel JIsl PeryJIMpOBaHMs HEKHM MOKa3aTelb,
ONPENIEIAET TEM CAMbIM IUJIaHbI, BBITEKAIOIINE U3 3HAUEHUS ATOTO MOKAa3aTelIs.

[To MHeHuro aBropa, QYHKIUSMU YHPABLEHYECKO20 Yuéma Ha TPenrpu-
STHH SIBIISIIOTCSI KJIACCHUECKUE (PYHKIIMU OyXTalITepCKOro ydéra: HaOIIofcHUE,
peructpanus, TpynmnupoBKa, CBOJKa, aHAIU3 U Meperadya JaHHbIX O (aKkTax Xo-
3MCTBEHHOM KU3HH.

B otnuuune ot AByX Apyrux BUAOB OyxranTepckoro yuéra ((puHaHCOBOTO U
HaJIOTOBOTO YYETOB), YIPABICHUYECKUM YUYET OPUEHTUPOBAH HA BHYTPEHHETO
MOJIB30BATENS, CPEAN KOTOPBIX €CTh U KOHTPOJIJIUHL.

OObekTaMu ISl BCEro OyXTaJTepCKOro yuéra SIBISIOTCS XO3SMCTBEHHBIC
orepaluy, a KOHKPETHBIA BUJ OyXTraaTepcKoro yuéra o0yCIOBIMBAIOT MOJIb30BaA-
TeN UHPOPMAITUH.

VYropaBneHueckuil y4€T SBISETCS MOCTABIIUKOM HH(OpPMAIUU JIJIsi TPOBe-
JICHUS B paMKax Ou3Hec-Mpolecca KOHTPOJUIMHTA pacyéTa (PakTUUeCKUX 3Hade-
HUM NoKa3aTesel U NpoBeIeHUs 1aH-(aKT aHaIn3a.

Ha srane npoekTupoBaHusl CUCTEMBI MOKa3arenen Uil elel ynpaBieHus
¢ oOpaTHOM CBSI3bI0, KOHTPOJUTUHT MPEIBABISET TPeOOBaHUS K YUETYy U TEM ca-
MBIM O()OPMIISIET €TO0.

2. Opranum3anusi KOHTPOJJIMHIA ¢ Y4ETOM 0COO€HHOCTE X0JAMHIOB

XOJIIUHTH HE SIBIIIOTCSI CAMOCTOSITEIbHBIMU OPraHU3allMOHHO-TTPABOBBIMU
dbopMaMu TTpeANPUHUMATENBCKON JAESITEIIBHOCTH, PEyCMOTPEHHBIMU [ paxknan-
ckuM Konexkcom P®. XonauHru SBISIOTCSA JOTHYECKUMHU MOHATUSIMU, U B PEAJIb-

HOCTHU NPEJCTABISAIOT COOOK COBOKYMHOCTh CAMOCTOSTEIBHBIX C HOPUANYECKON
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TOYKH 3pEHUS NpeanpusaTui. Takyro COBOKYITHOCTh IPEANPUATHI ONPEAECIAIOT B
BU/JIE XOJIIUHTA CIIEAYIOIINE 00CTOATENhCTRA:
® COBMECTHOE OCYIIECTBJICHHUE XO3SHUCTBEHHOMN JEATEIHLHOCTH, 00Y-
CJIOBJICHHOE€ €IMHBIMHU LIEJISIMU IPYIIIBI IPEATIPUATUI;
® [OAYMHEHUE KOPIOPATUBHOMY LIEHTPY, B KOTOPOM COCPEIOTOYEHO
yIIPaBJICHUE XOIJAUHIOM.

O4eBUIHO, YTO XOJAUHI C TOYKH 3PEHMS OPraHU3aluy B HEM yIPABIICHHUS
HEOOXOJMMO paccMaTpUBaTh B KAYECTBE CUCTEMBI, COCTOSILEH U3 MPEANPUATHI U
CBA3EH MEXKIy HUMHU. B COOTBETCTBUM C OCHOBHBIM ITOCTYJIATOM CHCTEMHOTO
MOJIX0/1a, CBOMCTBA XOJJAMHIa (CUCTEMbl) HE PABHBI CyMME CBOMCTB, BXOJSIINX B
HEro JOYEepHUX NpeAnpusatuil (3neMeHToB). TakuM 0Opa3oM, BBIIEISETCS J102U-
yecKuil ypoeeHs YIIPABIEHUS BCEH IPyNIION NPEeANPUATUN XOIANHIa KaK €IUHBIM
uensiM. [Ipyr 3TOM B peasibHOM CUTyaluu YNPABIATh NPUXOAUTCS HA YPOBHE KOH-
KpemHbuIX NpeOnpusimuii — OPUINYECKUMU JTUIaAMU.

MeHeKMEHT XONAUHTa HaXOAUTCA B TPOTHBOPEYMBOM MoJiokeHUU. C of-
HOM CTOPOHBI OH JIOJDKEH YIPABIIATH XOJJUHIOM KaK LEJIbIM X035HCTBEHHBIM Me-
XaHU3MOM, a C IPYroil CTOPOHBI Kax10€e JoYepHee 001ecTBO UMEET CBOM COOCT-
BEHHBIEC OPraHbl YIIPABIICHUS, KOTOPBIE HECYT OTBETCTBEHHOCTD IIEpE]] 3auHTEpe-
COBaHHBIMU B HX JEATEIBHOCTH CTOPOHAMH, CPEIH KOTOPBIX TOCYAApCTBEHHBIE
OpraHbl, UHBECTOPbI, MUHOPUTAPHbIE COOCTBEHHUKH, KPEAUTOPHL, OAPATIUKI U
MOTPEOUTEINH.

JlaHHO€ IPOTUBOPEUNE YCIOKHSIOT CIEAYIOIINE OOCTOATENbCTBA:

e reorpaduyeckas yaqan€HHOCTb JOUYEPHUX MPEANPUATUNA OT KOpIopa-
TUBHOTO LICHTPA;

® pa3IM4YHAas CTENEHb BIMSIHUSA LIEHTPA HA OTIAEIBHBIE TOYEPHUE IIPEa-
IIPUATHS,

® TETEpPOreHHOCTh OM3HECA B KaXKIOM OTJIEIbHOM JJOYEPHEM IpEaIpH-
ATHH;

® pa3In4Ms B KOPIIOPATUBHOW KYJIBTYpE, BKIIIOUas BHYTPEHHHME CTaH-
JApThl INIAHUPOBAHMUS, YUETA, KOHTPOJISL, BHYyTPEHHEN OTUETHOCTH.

BrllieykaszanHo€ IPOTUBOPEUHE AOJKHO Pa3pellaTbCs C MOMOIIbI0 MeXa-
HU3MOB, IO3BOJIIOIIMX TPAHCIUPOBAaTh YIPABIECHUE BUPTYyalIbHBIM OOBEKTOM

(XOJ'II[I/IHFOM) Ha YIIPaBJICHUC PCAJIbHBIMU IPCAINIPUATUAMA — CAMOCTOATCIIbHBIMHA
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IOPUANYECKUMH JIMIAaMHK. [Ipu 3ToM J0KHBI OBITH MIPELYCMOTPEHBI BO3ZMOXKHO-
CTH, TIO3BOJISIOIIHNE:
® YCTAaHABJIMBATh LIEIU U XOJIAMHIa, KaK €AUHOTO LENOT0;
® JIEKOMIIO3MPOBATh LEJIM XOJAMHIAa Ha LENH OTACIBbHBIX TOYEPHUX
NPEANPUATUN;
® [UIAHUPOBATH XO3SAWCTBEHHYIO IEATEIIBHOCTb IPEANPUATUNA BXOIS-
IIUX B XOJIJVHT;
® YYHUTHIBATh UHPOPMAIUIO O XO3SUCTBEHHON NIEATEILHOCTU U BBIpa-
OarbIBaTh Ha €€ OCHOBE YNPABICHYECKUE PEIICHUS.

[Ipu >TOM MmIIaHbl A KaXKA0TO OTAEIBHOTO MPEANPUATUS XOJIIUHIA TOK-
HbI OBITH COIVIACOBAaHbBI C IJIAHAMM JUISl XOJAMHTA B LEJIOM U MEXIy COOOM, Tak
KAaK MEXKy IPEANPUATUAMH XOJJUHTAa UMEIOTCS X035 MCTBEHHBIE CBS3H.

W3 npoTHBONOIOKHOCTH JIOTHUECKOTO U (PU3MUECKOTO YPOBHEH ympasiie-
HUSl B XOJIIUHTE BBHITEKAIOT OCHOBHBIE, OObEKTUBHBIEC 3a/1a4M MEHEIP)KMEHTA XOJI-
JUHTA, 00yCIIOBIMBAIOIINE 1[EJIM KOHTPOJUTMHTA B XOJIIMHTE.

Cucrema CBSI3aHHBIX XO3SIICTBEHHBIMHM CBA3SIMU OPUIMYECKH CAMOCTOS-
TEJBHBIX MPEAUPUATANA SBIAETCS HCTOYHUKOM CHHEPTHH, U OCHOGHOU YEnbio
YAPABIEeHUsL XONOUHSOM ABNIAEMC MAKCUMU3AYUS CUHEP2emuyecko20 a¢ghgexma,
KOMOPblil NPOAGAAEmCcs 60 63AUMHOU Koonepayuu yacmeu xonounea. Ha ypoBHe
XOJJIMHTa pa3padaThIBAaCTCA CAMHBIN, KOPIIOPATUBHBINA, CTPAaTeTHYECKUN TIUIaH,
00yCJIOBIMBAIOIINI X03HCTBEHHOE TIOBEJCHHE BCEX BXOMAIINX B XOJIIUHT MPE/-
NPUATUH, OOECIIeUrBAIOLIEe JOCTHKEHUE LENEeH XOMAUHTA.

KoopauHanys nnaHupoBaHUs, y4é€Ta, KOHTPOJIA, aHAIW3a U MOArOTOBKA
OPUHATUS pEeUICHUN B KUOCPHETUYECKOM LIMKIIE YNPaBIEHUS CBA3aHHOTO C BBI-
IIOJIHEHUEM CTPATErnYeCKOro IJIaHa, U €CTh 3a7a4a KOHTPOJJIMHTA B XOJIUHTE.

BrimeckazanHoe 0OyCIIOBIMBAET NEPEXOA YIPABICHUS XOJJIUHIOM Kak
€IMHBIM 3KOHOMHYECKUM OOBEKTOM Ha CTPATErMYE€CKUil YPOBEHb B MPOTHUBOIIO-
JIO)KHOCTh OIIEPaTUBHOMY YPOBHIO, KOTOPBIM OCTa€TCAd B BENCHUHU JOYEPHUX
npennpusatuid. KoHTpouMHT B XOMAMHTE, TAKUM 00pa3oM, CTAHOBUTCS CTPaTEru-
YECKU-OPUEHTUPOBAHHBIM.

B xoxe uccienoBaHusi ObLIM BBISBIEHBI CIEAYIOIIME MOA3a]a4d, BbITE-
Karolue u3 cHopMylnMpOBaHHON HaMHM OCHOBHOM 3a/Ja4dl KOHTPOJUIMHTA B XOJ-

JIVHTE:
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® TpaHCISIIMUS MUCCUHM XOJIIMHIA B CTPATErMUECKHUE LIeJIM, BbIPAXKEH-
HbIE B KOJIMYECTBEHHBIX MMOKA3aTEIAX;
® JICKOMIIO3MIMS CTPATErMYECKUX LEJIEH XOJIIMHra Ha LEId s J0-
YEPHUX NPEANPUITUH;
e corjacoBaHue (QYHKIIMOHAIBHBIX U JMHEHHBIX TUIAHOB B XOJIJIUHTE;
® COIIACOBAaHUE CTPATETMYECKHUX U ONEPATUBHBIX IJIAHOB;
® MOHUTOPUHT JIOCTMKEHHUS CTPATETHYECKUX LeNed M HCIIOTHEHUS
CTPAaTETUYECKUX MJIaHOB.
3. UndopmannoHHbIe 0:KUIAHNA MEHEIKMEHTA XOJINHIa U TPeOOBaHUS K
CHCTEeMe KOHTPOJJINHT A

NHpopmanmoHHble 0XKUAaHUS OT KOHTPOJUIMHIA CO CTOPOHBI MEHEKMEH-

Ta XOJIITMHTa ONPEACIIAIOTCS:
® HEpPAPXUUYECKUMU YPOBHSIMH YIIPABIICHHS B XOJIJIMHIE;
e 00BEKTaMM YYETHOIO HAONIOIEHUS B KOHTPOJUIMHIE.

C Hamell TOYKH 3peHHs 11es1eco00pa3HO paccMaTpuBaTh MUHUMYM TPU Ue-
papxudeckux YpoeHs ynpasieHusi XOJIJIWHTOM: XOJJIHMHI; CETMEHThI; JOYEpHHE
NPEANPUITHS.

[Ipu pa3bueHun XONIUMHTAa Ha CETMEHTHI aBTOpP MpeAJiaraeT pyKOBOJCTBO-
BaThCS YNPABIECHYECKON CTPYKTYpOH XOJJUHIA, KOTOpas B OOJIBIIMHCTBE CIIy4acB
HE COBIIAJAECT C IOPUANYECKOU CTPYKTYPOU.

B kauecTBe 00bEKTOB yUETHOTO HAOMIOACHUS B paOOTE BBIJIEISIOTCS:

® [UIAHOBBIE 3a/IaHUSI, B TEPMUHAX TEXHUKO-D)KOHOMHYECKHUX I1OKa3a-
TEJIEH,
® pa3BEPHYTHIC MJIAHBI MEPOIPUSITHI 11O UX BBIMOIHEHUIO.
Jliis obecnieueHuss MEHEKMEHTa UH(OPMAILIMEH O BHIMIOJHEHUU NIAHOBbLIX
3a0anuii HeOOXOAUM YUET CIETYIOMNX TaHHBIX:
® [UJIAHOBOE 3HAYEHUE MOoKa3aTels JJIs 3aJJaHHOTO0 OTYETHOIO MepHo-
na;
e (akTHUYECKOE 3HAYCHHE MOKa3aTessl MO0 UTOraM OTYETHOTO IMEpHO-
aa,
® BeJIMYMHA OTKJIOHEHUH TUIaHa OT (aKTa;

® TpPUYMHA OTKJIOHECHHH MIaHa OT (paxTa.
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KopnopatuBHbI LiEHTp

¢YHKI.WIFI niaHUpoBaHUA

CornacoBaHue 1 yTBEpKAEHNE NEPEYHS
CTpaTernyeckunx Lener XonanHra B ka4ecTse
06bEKTOB ynpaBneHust ¢ 06paTHOI CBA3bIO.

MayArsmAanisiiiaa ~
HERUMITILVSVILVIA U

eriYecKiie Leni Ansa ynpasiAembixX NpeanpusATiii ‘

T
PaspaboTka v cornacoBaHue BEKTOPOB Nokasatenei (aJ'IFODVITMbI pac4yeTa, UICTOYHNKK ,El,aHHbIX) OTpaxaroLLnx
CTpaTernvyeckune uenu xonguHra.

[lekoMnoanLyst MHOXeCTBa nokasaTenei Ans ynpaensemMbX NpeanpuUsTui. ‘

\ \
JKCTpanonsLWst BO BpEMEHU 3HaYEHWIA MoKa3aTenen (4Nt XONAUHra B LENoM 1 A1st KaXaoro ynpaBrsiemMoro
NPEANPUSTUS) OT 3HAYEHUI «Kak eCTby K 3HAYEHUSIM «KaK HAZ0» UCXOAS U3 BUAEHMS, 3athNKCUPOBAHHOTO B
CTpaTernyeckoM NnaHe XOnamHra

YTBepmeHme ONOpPHbIX 3HaYeHU MHOXeCTBa
nokasaTenemn ucxoas U3 To4eK Ha
OKCTPanonnMpoBaHHOM TpeHae.

lMpoBepka, paccuUTaHHbIX Ha OCHOBE
KOHCONWAMPOBAHHLIX NIIAHOB, NPOrPaMM,
OlOIKETOB U CMET, 3HAYEHWI NoKa3aTeneil Ha
COOTBETCTBME CTpaTEruu.

KoopamHaLus n3MeHeH!in nnaHoB, nporpamm,

ﬁl.l\ﬂ\IICITI\D A OMAT NNAa vnnapnaamuiy
VIVH/MU TUD Vi UIVIC T (J 171 JHPADI IATNIDIA

NPeAnpUSATHIA Mo pe3ynbTaTaM NPOBEPKN Ha
COOTBETCTBUE CTPATErNM XONANHra.

KoopauHals paspaboTki Ha NnaHoBIM Nepuof
npeaBapuUTenbHbIX NNaHoB, Nporpamm, GIOMKETOB 1
CMET Ha OCHOBE OMOPHBIX 3HAYEHMUIA
cTpaTernyeckix nokasatenei.

[
OnpegeneHve 1 cornacoBaHne ¢ UHaHCOBOM 1 ynpaBfieHYeckon byxrantepusamMu, a TaKke ¢ Apyrumu

NoCTaBLLMKaMWn MHd)?DMaHMM. HOMEHKNATYPb!l Y4ETHBIX [aHHbIX, JOCTATOYHbIX 415 Da‘CLIéTa nokasaTenemn.

Paspabotka MmexaHuama pacyéta n cbopa nnaHoBOI U (hakTUYECKON MH(opMaLK.

AHanutuyeckas yHkuus

lNpoBeaeHne nnaH-akT aHanmsa sHa4YeHui
nokasaTtenen 1 BbIICHEHWNE NPUYNH OTKIOHEHMIA.

CocTaBneHue CBOAHON OTYETHOCTH O JOCTUKEHUM
LieneBbIx 3Ha4YeHuit nokasarenen ¢
KOMEHTapnsMW, BbIBOAAMM W NPELIOKEHNAMN
(NoAroToBKa K NPUHATUIO PELLEHMI).

KoHTponbHas dyHKums

KoHTponb 3a UCMOMHEHMEM NPUHATBLIX MO UTOram
nnaH-chakT aHanmsa peLUeHui.

Puc. 2. Pacnipenenenune 3a1a4 KOHTPOJIJIMHIA MEXYy KOPITIOPATUBHBIM LIEH-

TPOM U JOUYCPHUMHU MMPCAIIPHUATHUAMHU B XOJIJUHIC
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JU71s KOHTPOJISI BBIIOTHEHUS NIAHO8 Meponpuamutll HeoOXxoanuma nHpopma-
st
® 0 3arparax;
e 00 UCTOJTHEHUU CPOKOB;
® O COOTBETCTBHHM BBITIOJHEHHBIX MEPOIPHUATHI MPEITUCAHHBIM
cnenudukanusaM (KadecTBo pador).

[Ipennaraemass B paboTe JIOrMKa B3aUMOCBSI3EH MEXAY HEpapXUYECKUMHU
YPOBHSIMU XOJITUHTA B pPaMKax OOIIEKOPIOPATMBHOTO LUKJA yIpPaBICHUS TpPe-
rojiaraer:

® TIOCIIEIOBATEIbHOE CBEPXY-BHU3 KAaCcKaJMPOBAHHE TUIAHOBBIX 3aJa-
HUHN U pa3pabO0TKy OMEepaTUBHO-KAJICHIAPHBIX TUIAHOB, CMET U OIOJI-
KETOB;

® KOHCOJUIANNIO PUHAHCOBBIX OFOKETOB MPEANPUATAN U TIOTyUEHHUE
IIPOTHO3HBIX IEJEBBIX 3HAYCHHUU TOKa3aTenei (PMHAHCOBOW OTYET-
HOCTHU Ha BCEX YPOBHSX yIpPaBICHUS;

e yuér, 00pabOTKy M aHaiaM3 MHPOPMALMK O BHINOJHEHUU IUIAHOB;
MOJITOTOBKY HAa OCHOBE YUYTEHHBIX JaHHBIX OTUYETHOCTH IJIS MPHUHS-
TUSl YIPABICHYCCKUX PEIICHUH Ha BCEX YPOBHSX YIIPABJICHUS XOJI-
JIMHTA.

N3 onpeneneHHON OCHOBHOMW 3aJaud KOHTPOJUIMHIA B XOJIIMHIE, U BBISB-
JICHHBIX WH(OPMAIMOHHBIX OXHUIAHUKA M OOBEKTOB yd4éTa JIOTUYHO BHITEKAIOT
OCHOBHBIE TpeOOoBaHUS K (DYHKIIMOHAJIHLHOMY, HHCTPYMEHTAILHOMY M HHCTHUTY-
UOHAJILHOMY O()OPMIICHUIO KOHTPOJUIMHIA B XOJIJIUHTE.

[Ipu 3ToM aBTOp BHIUT HEOOXOJUMOCTH K&Kl aCIEKT OpraHu3aluu
KOHTPOJUIMHTA PacCMaTpHUBaTh JAJsi KOPIIOPATUBHOTO IEHTPAa W AJIA JOYEPHETO
TPEIIPUSTHS.

[Ipennaraemoe B paboTe pacrmpeneneHne 3aaa4 BHYTpU QyHKITUI KOHTPOJI-
JMHra MEXJIy KOPIOPAaTHBHBIM IIEHTPOM U JIOUEPHUMH MPEINPUITUSIMHU B XOJI-
JIMHT€ TOKA3aHOo Ha puc.2.

Hcxons u3 mpearaeMoro pactupeaeneHust GyHKIHA MEXAy KOpIopaTHB-
HBIM IICHTPOM H YIIPABIIIEMBIMH TIPEINPUATHASIMA XOJIJINHTA BBIBOASTCS TpeOOBa-
HUS K MHCTPYMEHTAILHOMY OOCSCIICUEeHUIO0 KOHTPOJUIMHTA B XOJIIUHTE.

WHCTpyMEHT KOHTPOJUIMHTAa B XOJJIMHTE JOJKEH COOTBETCTBOBATH Clie-

OYOIIUM KPUTEPUIM:
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e (OOecrneyeHue OJIHO3HAYHOM CBSI3M MEXIY LEJISIMH, MMOKa3aTelsIMHU,
OTPAKAIOUIUMU LEJIH U [JIAHAMH MEPONPUATUNA MO JOCTUKEHUIO L1e-
JEN.

e Bo03MOXHOCTb TpaHCHsIMU BepOaIbHBIX LIeJIel B BEKTOpa IMoKa3are-
JIEU, X OTPaKarolIue.

e Hanuune BO3MOXHOCTH JTEKOMIIO3ULMU LEJIEH U COOTBETCTBYIOIINX
UM I[OKa3aTeseil Ha HIDKEJIeKAIIUe YPOBHH YIPABIICHUS (CETMEHTHI,
IOpUIUYECKHUE JTUTIA).

e Pa3zpaboTka Ha OCHOBE 11€JIEBbIX 3HAYCHUH MMOKA3aTeNeH TIaHOB Me-
PONPUATUIA, PACKPBIBAIOIIUX MYTH UX TOCTUXKEHUS.

e BO03MOXHOCTh CUHXPOHHOTO MOHUTOPHHIA IPOrpPaMM JTOCTHKEHUS
LIEJIEBBIX MTOKa3aTeNel UIsl XOJIIUHTa B LIEJIOM.

e (OxBar ¢ NOMONIBIO CUCTEMBI IIOKA3aTeJICH BCEN INIAHOBOU CHUCTEMBI
XOJIAVHTA.

e (OOecrneyeHue B3aMMOCBS3U U OanaHca MeXay (PMHAHCOBBIMU U He-
(MHAHCOBBIMU MOKA3aTEISIMHU.

Hcxons n3 nokazaHHOTO B paboTe pasziesieHusl B XOJNAUHre (QYHKIHMM KOH-
TPOJUIMHIa MEXAY KOPIIOPAaTUBHBIM LIEHTPOM U YNPABISEMbIMU NPEINPUATUIMU
BBITEKAET HAJIMYUE PACTIPEACIIEHHBIX OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp - HOCHUTENEH
3TUX (QYHKIIUH.

B cuny psaa ropuandeckux 0COOEHHOCTEH B XOJAMHIE MPSMOE yKa3aHHE
KOpPIIOPAaTUBHOI'O LIEHTPA YIPABISEMbIM KOMIIAHUSM HEBO3MOXKHO M BJEUYET 3a
co0oif pucku. [1oaTOMy Ha CTPYKTYpbI KOHTPOJUIMHTA B YIIPABISIEMbIX MPEIIPH-
ATUSX BO3JAraercs 3ajada KOOpJAuHATOpa U KOHTPOJIEpPA JOBOAMMBIX PEUICHUHN U
IJIAHOBBIX 33/IaHUI KOPIOPATUBHOTO LEeHTpa. OTCroa ClIeyeT JOTUYHbINA BBIBOJ
O IBOWHOM MOJYMHEHUU TAKUX CTPYKTYP C OAHOU CTOPOHBI IO (PYHKIIMOHAIBHOU
JVMHUYU TOJPA3CIICHUI0 KOHTPOJUIMHIA B KOPIOPATUBHOM LIEHTPE W MO JHUCLMII-
JMHAPHOW JTUHUM PyKOBOACTBY YHPABIAEMON KOMITAHUH.

4. Ucnosib30BaHHEe MHCTPYMEHTOB KOHTPOJIIMHIA B XOJIUHTE

ABTOp IpeaiaraeT UCIOIb30BaTh B KAU€CTBE MHCTPYMEHTA KOHTPOJUIMHIA
B XOJITUHTE, YIOBJIETBOPSIONIETO BCEM paHee MEPEUUCICHHBIM KpUTEpHsIM cOa-
JaHCHUPOBaHHYIO cucteMy nokasarenei (CCII).

OcnoBHoe HasHaueHnue CCII 310 omnmcaHue CTparernu OpPraHU3aldd B

TEPMHHAX LECJICBbIX 3HAYCHUN KOJIMYECTBEHHBIX ITOKa3arejield U COOTBCTCTBYIO-
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IIMX UM OPraHU3allMOHHO-TEXHMYEeCKuX IuaHoB Mepomnpusatuil. CCII aBisercs
roMoMOp(HON MOZEINbIO CTPATErMUECKOro MilaHa, i€ KaXK/blii oKazareiab oTpa-
’KAeT HEKYIO CYILIIECTBEHHYIO CTOPOHY ACATEIbHOCTH XOJIIUHTA.

CCII 6narogapss cBoeMy CBOWCTBY KacKaJMpPyEeMOCTH IO YPOBHSAM YIIPaB-
JICHUS ITO3BOJISIET OCYIIECTBIATh KOOPAWHALIMIO BHYTPHU IUIAHOBOW CHUCTEMBI, 32
CYET YEro JOCTUTAETCSA BBICOKHN YPOBEHb COMIACOBAHHOCTH IUIAHOB IO TOPU30H-
TaJll ¥ BEPTUKAJIH.

ComnacoBaHue OCYIIECTBISETCS HE HA YPOBHE IIPOrpaMM, IUIAHOB, OOIIAKe-
TOB U CMET, a Ha YPOBHE 1I€JIeH, ITI0Ka3aTeJIe U 1eleBbIX 3HaYeHun. M Tonpko mo-
clie ATOr0 pa3pabaThIBAOTCS CTPATETMYECKUE WHUIMATHUBBI, CIIyXalue O0a3oi
JUISL COCTaBJIEHUSI BCErO CIIEKTpa HEOOXOAUMBIX MPOrpamMM, IJIAHOB, OIOIKETOB U
CMET.

B pabore moka3zaHbl HpeuMyIlECTBa JBYXIIPOXOJHOTO KacKaJWpPOBAHMUS,
IpU KOTOPOM Ha IEPBOM 3Tare MPOUCXOAUT JEKOMIO3UIMS BepOaIbHbIX Lesel U
3aT€éM CHU3Y-BBEPX IIyTEM B3BEUICHHOM HWHTETPAJIbHOM CBEPTKH ITPOUCXOIUT
(dopMupoBaHUE MOKa3aTeNe BEpXHUX YPOBHE.

B pabore Obuta npeanoxkena Meroauka rnocrpoenuss CCII B xonauure, co-
CTOSILAS U3 CIEAYIOLIUX ITAIOB:

® TIOCTPOCHUE CTPATETUUYECKON KAPTHI LEJICH XOJIINHTA;

® KacKaJupOBaHUE CTPATETMYECKOM KapThI LIEJIEN XOJIJINHTA HA HUXKE-
JeXalye ypoBHH yIPABIICHUS;

e pa3paboTKa B3aWMOCBSI3aHHOM CHCTEMBI IOKa3zaTejell ans Bcex
YPOBHEHN yIPABJIEHUS XOJIJINHTA;

® YCTAaHOBKA LIEJIEBBIX 3HAYECHUN ITOKA3aTEIIEH;

® HA3HAYCHHE OTBETCTBEHHBIX 34 JOCTHUKEHUE LEIEBbIX 3HAYEHUH I10-
Ka3aTeleH;

e pa3paboTKa W ONTUMHU3ALUSA CTPATErMYECKUX HWHULMATUB (ILJIAHOB
MEpOIPUSATUN).

IIpoBeneHHOE UCCIENOBAHUE MMO3BOJIMIO NPEUIOKUTE Psii PEKOMEHAALUN
[0 MOJIEPHU3ALNN «KJIaccudyeckoro» npemnoxkernHoro J[. Hopronom n P. Kamna-
HOM BapuaHTa CTpaTeruueckoil kapTel. B "acTHOCTH mpeiokeH Moauduuupo-
BaHHBIN [TOAXOJ K IIEPCIEKTUBE «3aUHTEPECOBAHHBIC CTOPOHBI».

JlaHHO€ TIPENIOKEHUE SBUIIOCH PE3YJIbTAaTOM aHAN3a IPOTUBOPEYUM Me-

KAY OCIIAMHA NPEANPUATAA U HEJIAMHU €T0 3aMHTCPCCOBAHHBIX CTOPOH. B kauectBe
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CHSTUSL TAKOTO IPOTUBOPEUUS MPEUIAraeTcs paclIUpUTh «KIACCHUYECKYIO» Mep-
CIEKTUBY «3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBD» C MOMOIIbIO JBYX IMEPCHEKTUB C YC-
JIOBHBIMHU Ha3BaHMSIMHM «(aKTOphl yCIeXa» M «pbluarm», HaJIM4Ue KOTOPBIX IO-
3BOJISIET OCYILIECTBIATH Oo0Jiee MOJHBIM KOHTPOJb Haja pabOTON OpraHu3aluu c
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM.

[lepcnektuBa «dakTopbl ycnexa» OyaeT MOKa3blBaTh, Kakue (PakTopbl He-
MOCPEJICTBEHHO CBSA3aHHBIE C 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU BIUSIOT Ha (HU-
HAHCOBBIE PE3yJIbTaThl, ONPEEICHHbIE HA IEPCIIEKTUBE «(PUHAHCHDY.

Ha nepcrnexTuBe «pbluarm» OTpa)kaeTcsi, YTO XOJIJAUHT MOXKET MPEIIOKUTD
3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM B OOMEH Ha MOJydyaeMble OT HUX (PaKTOPHI ycrexa.

C Touku 3peHus yuéra, BcE MHOKeCTBO nokaszareneit CCII MOXHO yCIIOBHO
pa3leNuTh Ha TPU TPYMIIbl, B COOTBETCTBUU C X COJIEPKAHUEM:

1)  conepiamue 3IEMEHTHI TOJIBKO U3 PETUCTPOB OyXTaJTepCKOro yué-
Ta;

2)  coaeprKauue 3JE€MEHTHI TOJIBKO U3 IPYTUX HCTOYHHUKOB;

3)  conepxarmue 00a Kjacca dJIEMEHTOB.

Oto 0o0ycnoBnuBaeT cuiabHyo npussizaHHOoCTh CCII x mponeccam yuéra u
OromkerupoBanus. [lo MHEHUIO aBTOpa HCCleA0BaHuUs, BPEMEHHOHN rpaduk Iia-
HUPOBAHMS MIOKA3aTEJIEW U COCTABIIEHNS OTYETHOCTH 10 UTOTaM NIEPUOAA JOIKEH
OBITh CHHXPOHHM3UPOBAH C aHAJOTMYHBIMU ATallaMu B CUCTEME OFOIKETUPOBAHUS
Y COMIACOBAH MO BPEMEHHM C 3aKPBITUEM KHUT OyXTaJITepCKOro y4éra.

E’xeronHo nocie noAroToBKU rOf0BOTO KOHCOJIMAWPOBAHHOIO OyXraiarep-
CKOT'O OTYETA XOJAWHIA, B COOTBETCTBUU C IPOLECCOM CTPATErMYE€CKOrO IUIAHH-
pOBaHMS, C TOUKH 3pPEHMsI aBTOpa, Ie1eco00pa3HO MPOBOAMTH AKTYaJIU3ALHIO
CCII. B pamxkax akryanuzanuu CCII npeanararoTcs ClieTyronue dTamnbl:

® aHAJIN3 CTPATETMYECKOM KapThl XOJJAMHra Ha COOTBETCTBUE CTpaTe-
MU U €€ KOPPEKTHUPOBKAa B COOTBETCTBUH C TEKYIIMM BHJICHHEM
CTPATETUYECKOTO PA3BUTHSI XOJIJINHTA;

® KAacKaJupOBAaHHE CTPATETMYECKON KapThl XOJJAMHIa HAa HIDKEJexkKa-
1€ YPOBHU YIIpaBJI€HUs (CETMEHT, IPEANPUATHUE);

e 110A00p MOKa3aTesNe B COOTBETCTBUU C LIETSMU HA CTPATETHYECKUX
KapTax BCEX YPOBHEH yINpaBiEHUS;

e odopmiIeHHE TPUKA30M CIIMCKOB MOKa3aTeslel, METOAMK UX pacuéra

N OTBCTCTBCHHBIX 34 JOCTHXKCHHC KOHTPOJIbHBIX 3HAUYCHUIA.
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Meronuky pacuéra nokasaresis Mbl npeajgaraeM o(GOopMUTh CHEIUaTIbHBIM
JIOKYMEHTOM — «KapTO4YKO# mokazaresis». Kaprouka mokaszarenst JAOKHA BKIIO-
qarh B ce0s ceayromue o0s3aTeibHbIe aTpUOYTHI:

e (Qopmyny pacuéra mokasarens (B ciiydae OTIMYMS PacuETOB IUIAHO-
BOr0 U (DAKTUYECKOTO 3HAUEHUH, JUIsl KAXKI0ro Ciiydas J0JKHA ObITh
CBOSI METOJIMKA);

® YyKa3aHWE UCTOYHUKOB JIAHHBIX JIJI pacuéTa;

® [IEPUOJUYHOCTD pacyeéTa MoKa3aTes;

® OTBETCTBEHHBIC 3a PacU€T MojpaseiaeHus (B caydae eciu pacyeT He
MOXXET OBITh MPOM3BEAEH ABTOMATHYECKH HAa OCHOBE JAHHBIX U3
KOPIOpPaTUBHON WH(OPMAITMOHHON CUCTEMBI).

B pabote kputnuecku npoaHAIM3UPOBAHA POJIb CTPATETUUECKUX WHUIIUA-
THB, SABJISIONNXCS cocTaBHOM YacThio KoMiuiekca CCII, u caeman BBIBOJ 0 HEOO-
XOAMMOCTHY MPUMEHEHUS K HUM IPOEKTHOIO noaxoja. B cBsa3u ¢ 3TUM, C TOUKH
3peHHS aBTOpa, Ha cUeTax 3arpar 11eJIecCOO0pa3HO BBECTH aHATMTHYCCKUHN pa3pes
M0 CTpaTerMYeCKUM HWHUIMATHBaM. [l 3TOro mocje eXKeroaHoil IMpoleayphl
dbopMupoBaHUsl CTPATErHYECKUX HHUIMATUB, UX CEJEKIIMU U OKOHYATEIHLHOTO
YTBEPXKJEHUS B KA4ECTBE CPEIHECPOUHBIX IUIAHOB, B paMKaX BCETO XOJJAMHTA
co37a€Tcs CIIPAaBOYHUK JJIsI IPUCBOCHUS aHATUTUYECKUX KOJIOB JUisi popMupoBa-
HUS TTPOBOJIOK HA cueTax 3arpar.

ConocTaBsisi 3aTpaThl, COOPAHHBIC IO KOHKPETHOMY CTPATETHUECKOMY Me-
PONPUATHIO, U TUHAMUKY YJIYUYIIEHUS TTOKa3aTelisi COOTBETCTBYIOIIETO ATOMY Me-
PONPUATHIO MOXXHO BHUJIETh 3(P(HEKTUBHOCTH ITOTO MEPOIPHUATHS U BHIOUPAThH
aJIbTEPHATUBBI.

5. MecTo 1eneHTPaJTU30BAHHOI0 KOHTPOJIJIMHIA B OPraHU3aIMOHHBIX
CTPYKTYPax XOJJIMHTa

HemnocpencTBeHHBIM pe3ybTaToM JIESITEIbHOCTH KOHTPOJUIMHTA B XOJIIUH-
re SBISICTCS MEepUoJnUecKas OTYETHOCTh 00 MCIIOTHEHUW BEKTOpa ToKasaresen
CCII. IIpu sTomM BekTOpa IOKa3aTelied MpeasiaraeTcs pPacCUUTHIBATH MO BCEM
YPOBHSIM yIpaBiieHUs (XOJJAUHT, CETMEHT, NpeanpusTue). B oT4€THOCTH mpeia-
raeTcs BKIIOYUTH CIAEAYIOUTYI0 HHPOPMALIMIO JIsl KaXKI0T0 MTOKa3aTest:

® HAWMEHOBAHHWE U KOJ NOKA3aTeJisl B COOTBETCTBUU C €r0 KapTOUKOM;

® pPACCYMTAHHOE KOHTPOJBHOE 3HAUYCHHE IOKa3aTess (BKIIOYas BCE

KOPPEKTUPOBKHU B TEUEHHE OTYETHOTO MEPUOA);
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® paccuMTaHHOE (PaKTUUECKOE 3HAUCHHE MOKa3aTes;
® OTKJIOHEHHE B a0COJIIOTHBIX BEJIMYUHAX;

® [IPOLICHTHOE OTKJIOHEHMUE;

® KOMMCHTApUN OTKIOHEHHS.

Tak xak mopoOHast OTYETHOCTH SABJSETCS ONEPATUBHOM, TO K MOMEHTY €€
COCTaBJICHUS B OyXTaJITEpPUU MOTYT OBITh elIé He CHOPMHUPOBAHBI PETUCTPHI IS
3aKpbITUA nepuona. [loatoMy (akrrueckue 3Ha4YeHUsT (PUHAHCOBBIX MTOKA3aTeNe,
aBTOp MpeajiaraeT pacCYUTHIBATH MO ONEPATUBHBIM JIAHHBIM, MPEIO0CTABIIEMbIM
NOJIPA3/ICICHUEM YIIPABIEHYECKOrO yU€Ta, ¢ MOCIEenyomnuM yrouHeHnem. [Ipe-
UMYILIECTBOM MOJOOHOTO MOJX0/Ja IOMUMO OIEPaTUBHOCTH, SBISETCS TAKXe, IO
MHEHHUIO aBTOpa, HAJIMYUE KOHTPOJS TOYHOCTU OINEPATHBHBIX JAHHBIX B YIPaB-
JIEHYECKOM YUYETE, YTO MOXKET CIYKUTh KPUTEPUEM KaueCTBA ONEPATUBHOIO yUE-
Ta.

['ereporenHocTh MH(POPMALIMK YYACTBYIOIIEH B IUIaH-(DAKT aHAIM3E MOKa-
3arenel 1eATeIbHOCTH O00YCIOBIMBAET HEOOXOAUMOCTh OpraHu3annu 3pQexTus-
HOT'O B3aMMOJIEMCTBUS MOAPA3ACICHNUN KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMU CIIyKOaMH arl-
rapara yrnpaBJICHUS.

ABTOpOM TMpeAsIoKeHa CXeMa B3aMMOJEWUCTBUS CIYKO KOHTPOJUIMHTA B
KOPIIOPATUBHOM LIEHTPE U B YIPABISIEMbIX KOMIAHUAX C IPYTUMU CITy>KOaMu ari-
napara yIHpaBJIEeHUS MOCPEACTBOM HH(OPMALMOHHOIO OOMEHa 4Yepe3 €IUHOe
XpaHWIHILE JAaHHBIX, B KOTOPOM OTOOPakaroTCsl PETUCTPhl OyXranTepcKoro yué-
Ta, UX UHTEPHPETALHs B YIPABICHUYECKOM YUETE, a TaKKe MPOU3BOACTBEHHBIE,
HKOJIOTUYECKHUE, TEXHOJIOTMYECKUE U JIp. JaHHbIE PEJICBAaHTHBIC LIESIM YIIpaBiie-
HUS B XOJIJIUHTE.

O0001IeHre OmnbITa MPAKTUYECKOTO BHEIPEHUs, MO3BOJIMIO aBTOPY AMC-
CepTalMu CAeNaTh BBIBOJ O HEOOXOJUMOCTH YUPEXKIACHHS CHELUATbHOIO KpOCC-
(YHKIMOHAJIBHOTO HAJI30pHO-pEryIHpyroniero oprana (komuccun). Komuccus ve
3aMeHsAeT co00M (YHKIIMOHAJIbHOE MOApA3/eIeHUe KOHTPOJUINHIa (CiyXOy, ae-
HapTaMeHT, OT/€N), HO JIOTUYHO JOIOJHSET €ro.

B 3apaun xoMuccny npeaiaraeTcsi BKIFOYUTH!

® [IOATOTOBKY M YTBEpPXIACHHUE HOPMATHUBHO-PACHOPSIUTENbHBIX J10-
KYMEHTOB KaCaroIIMXCs CUCTEMBI TIOKa3aTeleH;
® [IOATOTOBKY JUISl YTBEP)KIAEHUS PYKOBOACTBOM XOJJIMHIA aKTyaJlu-

3UPOBAHHBIX BEKTOPOB NTOKA3aTEIEN HA IIJIAHOBBIN MTEPUOJ;
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® aKTyaJu3alMI0 KapTOUEeK MoKa3aTesei;

® yperyJMpoBaHHE CIIOPOB, MPEIOKEHUIN U 3aMEUaHM, KacarolUXCs
dbynkumnonupoBanus CCII, B ciydasix, eclii OHH HE MOTYT OBITh pe-
IIEHBI B paMKaX OOBIYHBIX MPOIEAYP.

B Taxoii opraH J0KHBI BXOJIWUTH MPEACTABUTENIN BCEX OCHOBHBIX, (DYHK-
[IMOHAJIBHBIX HAMpPaBIICHUN.

[Ipu pacnpenenennu nHGOPMALIMH IO TOYEPHUM MPEATPUITUSIM XOJITUHTA
BO3HUKAET PUCK HEMOCTaTKa MH(GOPMAIMK MPU COCTABICHUHN OTYETHOCTH B KOP-
MOPATUBHOM IIEHTPE. DTO BBI3BAHO HEBO3MOXKHOCTBHIO XPaHUTh KOMHUHU BCEX IIe-
pudepuitHpIX 6a3 TaHHBIX B KOPIIOPATUBHOM IIEHTPE, U B TOXKE BpeMs HEOOXO/Iu-
MOCTBIO MTPOBOJUTH TINATEIBHBIA aHATU3 OTKJIOHEHM, B TOM YHUCIIE U B pa3pese
OTIENbHBIX MPEANPUATUN XOJITUHTA.

B kadecTBe BbIXO/la U3 TaKOM CUTyallMd MPEJI0KEHO KONMUPOBAHUE YACTHU
nHpopManuu (Kak U3 CUCTEMBbI OIOIKETHUPOBAHUS, TAK U U3 PETUCTPOB Oyxrai-
TEepPCKOTO/yImpaBieHYeckoro yuéra). B paMkax mMonuTuku HHPOPMAIIMOHHOTO
oOecriedeHus! JOKHBI OBITh OMpEeeieHbl YPOBHU MH(OpMAINU, KOTOPHIE CHH-
XPOHHU3UPYIOTCA MEXAY KOPHOPATUBHBIM IIEHTPOM M JOYEPHUMH CTPYKTypaMu
XOJAUHTa. DTH YPOBHU JIOJDKHBI O0ECHEUUTh HEOOXOMUMMYIO IITyOMHY aHaIu3a
BO3HUKAIOIINX OTKJIOHCHHUH B CHCTEME MOKa3aTeleH.

B paGote mokazaHa BaXHOCTh HAKOIUICHUSI CTATUCTUYECKON MH(MOpMALINK
B TepmuHax mnokaszareneit CCII. Ora uHbopmanus JOKHA CIYKUTh 0a30i s
BBISIBJICHUS] 3aKOHOMEPHOCTEH M3MEHEHHI (PMHAHCOBBIX U HE()MHAHCOBBIX MOKA-
3arenieil. BoisiBIeHHME MOMOOHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH B 3KOHOMHUKE OTACIBHOTO
OPEANPUITUS XOJIIUHTA MOXKET, CIIY’KUTh OCHOBOM TUPAXKUPOBAHUS OMBITA HA OC-
TaJbHBIEC MPEANPUITHS, BXOJSIIIUE B XOJIIUHT.

st mocrositnHoM aktyanu3auuu CCII Takke BaXKHbI CTaTUCTUYECKUE OI-
POBEPKEHUS TUIIOTE3 O MPEANOIAraeMbIX Ha 3TaNe NPOECKTUPOBAHUS B3aUMOCBSI-
351X MEXy NoKazarensiMu. HecocTosITeIbHOCTh TUIIOTE3 CO CTATUCTUUYECKOU TOY-
KU 3pEHUS CBUIETEILCTBYET 00 OTCYTCTBHM MHPUYMHHO-CIICICTBEHHBIX CBS3EH
WIK O HEKOPPEKTHO MOAOOpPaHHOM IOKa3arese, OTPaKarolleM CTPaTEeruuecKyro

Ocib.
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