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дата Тема лекции  Тема семинара  

 1 неделя Введение в курс. Цели 

устойчивого развития 

Никоноров 

С.М. 

Пути экономического развития. Понятие и сущность 

глобальных проблем. Источники глобальных проблем. Основные 

глобальные экологические проблемы. Функция устойчивого 

развития. Природный капитал и его функции. Теоретические 

основы и логика появление концепции «устойчивого развития». 

Доклады «Римскому клубу». Естественнонаучный подход к 

устойчивости развития в экологическом аспекте. Экологический 

след. Направления анализа устойчивого развития. Проблемы науки 

и образования при управлении устойчивым развитием территорий и 

компаний. От Целей Развития Тысячелетия (ЦРТ) – к Целям 

Устойчивого Развития (ЦУР).  

 

 

 

2 неделя Новые модели экономики Никоноров 

С.М. 

4 часа. Распределение проектов. Циркулярная экономика, 

как фактор устойчивого развития.  Синяя экономика. 

Низкоуглеродная экономика. Стратегии низкоуглеродного 

климатически устойчивого развития. Бизнес-модели внедрения 

циркулярной экономики. Практика применения модели 

циркулярной экономики в развитых странах и зарубежных 

компаниях. Экономические барьеры внедрения циркулярной 

экономики. Методы оценки уровня развития циркулярной 

экономики как инструмент управления ее формированием в 

компаниях. Перспективы использования циркулярных бизнес-

моделей в различных секторах российской экономики. 

 

 

3 неделя Экономические последствия 

деградации окружающей 

среды 

Никоноров 

С.М. 

Экстерналии в природопользовании. Типы экстерналий. 

Понятие вреда и ущерба от загрязнения окружающей среды.  

Классификация ущерба. Факторы, влияющие на величину ущерба. 

Методы расчета ущерба от загрязнения окружающей среды. 

 



Интернализация экстерналий. 

 

     

4 неделя «Зеленая» экономика и 

наилучшие доступные 

технологии (НДТ) 

Никоноров 

С.М. 

Понятие и общая характеристика зеленой экономики.  

Предпосылки к созданию новой стратегии развития.  Основные 

принципы реализации стратегии.  Главные направления зеленой 

экономики. Новые возможности для бизнеса. Экологические 

стандарты ведения бизнеса. Проблемы построения зеленой 

экономики. Развитие территорий. Наилучшие доступные 

технологии (НДТ) -новые подходы к управлению. Структурно-

технологическая рационализация экономики и 4-я индустриальная 

революция, цифровая революция, экологические инновации и 

технологии «двойного», выигрыша. Низкоуглеродная экономика. 

Энергоэффективность. Эффект декаплинга. 

 

5 неделя Индикаторы Устойчивого 

Развития 

Никоноров 

С.М. 

 4 часа. Проклятие ВВП.  Учет экологического фактора в системе 

индикаторов экономического развития. Новые показатели 

Устойчивого Развития. Подходы к определению индикаторов 

Устойчивого Развития. Интегральные индикаторы Устойчивого 

Развития. Система индикаторов Устойчивого Развития. 

Интегральные индикаторы устойчивого развития компаний, 

городов, регионов и стран. Индексы экологической устойчивости 

регионов и компаний. Учет новых показателей устойчивого 

развития в деятельности компаний 

 

 6 неделя Инструменты 

Государственного управления 

природопользованием 

Никоноров 

С.М. 

4 часа. Контрольная работа. Система органов 

государственного управления в области природопользования и 

охраны окружающей среды.  Общие цели, задачи и признаки 

государственного управления природопользованием. Функции 

органов государственного управления в области 

природопользования и охраны окружающей среды.  Инструменты 

государственного регулирования управления 

 



природопользованием. Нормативно-правовые инструменты 

государственного управления природопользованием. 

Лимитирование и лицензирование природопользования. 

Экономические инструменты управления рациональным 

природопользованием и охраной окружающей среды. Система 

платного природопользования. Плата за загрязнение. 

Стимулирование рационального природопользования и охраны 

окружающей среды. 

 7 неделя Финансово-кредитный 

механизм устойчивого 

развития.   

Никоноров 

С.М. 

Финансовые инструменты в сфере рационального 

природопользования и охраны окружающей среды. Финансово-

кредитный механизм природопользования. Налоговая политика. 

«Зеленые» финансы. Акционерное финансирование. Долговое 

финансирование.  Ценовая политика. Оценка экологического 

воздействия и ущерба.   Эффективность природоохранных 

мероприятий. Эффективность инвестиций в природоохранную 

сферу. Методы расчета эколого-экономического эффекта и 

эффективности. 

 

 8 неделя Программно-целевой метод 

управления устойчивым 

развитием. 

Никоноров 

С.М. 

Международные договора и соглашения в сфере 

рационального природопользования и охраны окружающей среды. 

Климатические изменения, как угроза: миф или реальность. 

Международная климатическая политика. Социально-

экономические последствия изменения климата. Рыночные 

механизмы содействия низкоуглеродному развитию. 

 Климатические соглашения. Национальный проект 

«экология». Участие компаний и регионов в реализации 

национального проекта «экология». Программы устойчивого 

развития регионов и компаний.  

 

 9 неделя Рынок экологических услуг. Никоноров 

С.М. 

Функции природного капитала и их оценка. Перспективные 

рынки экосистемных услуг. Экологический бизнес. Рынок 

экологических услуг. Экологический консалтинг.  Экологический 

 



туризм. Биоразнообразие и экосистемные услуги. Методы оценки 

эффективности затрат сохранения биоразнообразия. 

10 неделя  Управление устойчивым 

развитием региона  

Никоноров 

С.М. 

Понятие и виды устойчивого развития региона. Принципы 

устойчивого развития региона. Факторы устойчивого развития 

региона. Показатели устойчивого развития региона. Механизмы 

обеспечения устойчивого развития региона. Индексы устойчивого 

развития региона. Методологические основы управления 

устойчивым развитием региона. «Зеленые» города в цифровую 

эпоху. Сервисы цифрового города. Природно-ресурсный потенциал 

Российского Севера. Устойчивое развитие северных регионов. 

Управление устойчивым развитием промышленных кластеров в 

северном регионе. Инновационное развитие территориальных 

кластеров. Эколого-экономическая оптимизация развития региона. 

 

11 неделя Устойчивое развитие 

организации   

Никоноров 

С.М. 

Понятие и факторы устойчивого развития организации.  

Внешние и внутренние предпосылки устойчивого развития 

предприятия. Устойчивое развитие корпоративных интеграционных 

систем.  Показатели устойчивого развития предприятия. Индексы 

устойчивого развития компании. Методы оценки устойчивости 

промышленного предприятия, как экономической системы. 

Механизмы обеспечения устойчивого развития организации. 

Компании Арктики и баренц-региона. 

 

12 неделя Устойчивое развитие 

топливно-энергетического 

комплекса (ТЭК) России 

Никоноров 

С.М. 

 Контрольная работа. Роль ТЭК в экономическом развитии 

Российской Федерации. Роль природной ренты и платежей за 

использование природных ресурсов в формировании доходной 

части государственного бюджета. Тенденции развития мирового 

энергетического комплекса. Система налогообложения 

добывающих компаний за рубежом: бонусы, рента, роялти, налоги 

на прибыль корпораций. Особенности налогообложения 

добывающих компаний в Российской Федерации. Устойчивое 

 



*Объекты для проектов будут сообщены на сайте и семинарах 

 

развитие нефтегазодобывающих компаний. Возобновимые и 

нетрадиционные источники энергии и перспективы их 

использования. Энергоэффективность и устойчивое развитие 

компаний. 

 13 неделя Экологический 

менеджмент 

 

Никоноров 

С.М. 

Система экологического менеджмента (СЭМ). 

Стандарты управления качеством. Стандарты ISO серии 

14000/9000. Цифровые методы управления качеством 

окружающей среды.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 неделя Экологический аудит 

 

Никоноров 

С.М. 

4 часа. Защита проектов. Понятие экологического аудита. 

История развития экологического аудита. Характеристика 

экологического аудита. Задачи, принципы, виды, функции 

экологического аудита.  Методы экологического аудита. 

Процедуры экологического аудита. Вопросники экологического 

аудита. Работа с персоналом предприятия. Природоохранная 

отчетность и документация и ее использование при проведении 

экологического аудита. 

 

15 неделя  Бизнес и Устойчивое 

развитие  

 

Никоноров 

С.М. 

Роль бизнеса в реализации устойчивого развития. Факторы 

эволюции отношения бизнеса к стратегии устойчивого развития. 

Корпоративная социальная ответственность бизнеса (КСО). 

Корпоративные практики по достижению целей устойчивого 

развития. Роль гражданского общества: формирование запроса 

населения.  Роль культуры в продвижении к устойчивому развитию. 

Социальные составляющие устойчивого развития 

 



1. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Литература: 

Основная: 

1) Управление природопользованием под ред. С.М. Никонорова, М.В. Палта, место издания Экономический факультет МГУ 

имени М.В. Ломоносова МГУ, Экономический факультет г. Москва, ISBN 978-5-906783-62-2, 2018 г., 200 с. 

2) Бобылев С.Н. Экономика природопользования: Учебник. – 2-е изд. – М.: ИНФРА-М, 2014 г., 400 с. 

Дополнительная: 

1. Устойчивое развитие городов/ Монография под ред. К.В. Папенова, С.М. Никонорова, К.С. Ситкиной/ Папенов К.В., 

Никоноров С.М., Ситкина К.С., Бобылев С.Н., Кривичев А.И., Кудрявцева О.В., Маликова О.И., Земскова О.В., Соловьева С.В., Ховавко 

И.Ю., Сидоренко В.Н., Долгих Е.И., Ерлич В.А., Кузнецова П.О., Медяник Н.В., Довготько Н.А., Пакина А.А., Лелькова А.К., Адилова С., 

Лазарева Е.И., Мурзин А.Д., Крутова Л.С., Хворостяная А.С., Корчагина Н.С., Князева Г.А., Чередниченко О.А., Анопченко Т.Ю. место 

издания Экономический факультет МГУ, 2019, 248 с. 

2. Монография «Управление устойчивым развитием моногородов. Социо-эколого-экономические индикаторы» под общей 

редакцией профессора Экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова С.М. Никонорова/ Никоноров С.М., Кривичев А.И., 

Смирнов Е.Г., Лебедев А.В. место издания Де'Либри г. Москва, ISBN 978-5-4491-0221-8, 2-19, 158 с. 

3. Анализ 11 Федеральных Проектов Национального Проекта "Экология" сквозь призму ЦУР - глазами студентов МГУ и ВШЭ" 

под редакцией профессора МГУ С.М. Никонорова, преподавателя ВШЭ Лебедева А.В/ Никоноров С.М., Лебедев А.В. место издания 

Издательство "Перо" г. Москва, ISBN 978-5-00150-098-8, 2019, 92 с. 

 

 

Монографии, учебники, первоисточники: 

 

1. Федеральный закон «Об охране окружающей среды» (№7-ФЗ от 10.01.2002 г.) (с изменениями на 3 июля 2016 года).  

2. Анализ 11 Федеральных Проектов Национального Проекта "Экология" сквозь призму ЦУР - глазами студентов МГУ и ВШЭ 

под редакцией профессора МГУ С.М. Никонорова, преподавателя ВШЭ Лебедева А.В/ Никоноров С.М., Лебедев Александр Валерьевич есто 

издания Издательство "Перо" г. Москва, ISBN 978-5-00150-098-8, 2019 г., 92 с.  

3. Анисимов А.В. Экологический менеджмент: учебное пособие/ А.В. Анисимов, Т.Ю. Анопченко, Д.Ю. Савон. – М.: КНОРУС, 

2013. 



4. Бобылев С.Н., Кудрявцева О.В., Соловьева С.В., Ситкина К.С. Индикаторы экологически устойчивого развития для регионов 

России: коллективная монография/ С.Н. Бобылев, О.В. Кудрявцева, С.В. Соловьева, К.С. Ситкина. – М.: ИНФРА-М, 2015. 

5. Будущее, которого мы хотим. Итоговый документ Конференции ООН. Рио-де-Жанейро. 19 июня 2012 г.  

6. Глушкова Г.В. Экономика природопользования: учебник/ Г.В. Глушкова, С.В. Макар. – 2-е изд., перераб. И доп. – М.: 

Издательство Юрайт, 2016. 

7. Доклад о развитии человеческого потенциала в российской Федерации 2013. Устойчивое развитие: вызовы Рио / под общей 

ред. С.Н.Бобылева. М.: ПРООН, 2013. 

8. «Зеленая» экономика. Новая парадигма развития страны/ С.Н. Бобылев, В.С. Вишнякова, И.И. Комаров [и др.]; под общ. Ред. 

А.В. Шевчука. – М.: СОПС, 2014. 

9. Индикаторы устойчивого развития: экономика, общество, природа/ Бобылев С.Н., Зубаревич Н.В., Соловьева С.В., Власов 

Ю.С. Под ред. Бобылева С.Н. – М.: МАКС Пресс, 2008.  

10. Инновационное сотрудничество на пространстве ШОС: сб. докл./ под ред. А.А. Никулина; Е.А. Шаровой. – М.: РИСИ, 2015. 

11. Кокорин А.О., Липка О.Н., Суляндзига Р.В. Изменение климата. Глоссарий терминов, используемых в работе РКИК ООН. – 

М.: WWF России, 2015. 

12. Масленникова И.С. Экологический менеджмент и аудит: учебник/ И.С. Масленникова, Л.М. Кузнецов. – М.: Изд-во Юрайт, 

2016. 

13. Медоуз Д., Рандерс Й., Медоуз Д. Пределы роста. – М.: Академ-книга, 2007. 

14. Медоуз Д.Х. Пределы роста: 30 лет спустя/ Д.Х. Медоуз, Й. Рандерс, Д.Л. Медоуз. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2013. 

15. Монография «Управление устойчивым развитием моногородов. Социо-эколого-экономические индикаторы» под общей 

редакцией профессора Экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова С.М. Никонорова/ Никоноров С.М., Кривичев А.И., 

Смирнов Е.Г., Лебедев А.В. место издания Де'Либри г. Москва, ISBN 978-5-4491-0221-8, 2019 г., 158 с.  

16. Полярный индекс Баренц-региона. Рейтинги устойчивого развития провинций и компаний Никоноров С.М., Папенов К.В., 

Лебедев А.В., Кривичев А.И., Ховавко И.Ю., Ситкина К.С.место издания Экспертный центр Проектный офис развития Арктика ПОРА 

Москва, 2019 г., 44 с.  

17. Устойчивое развитие городов/ Монография под ред. К.В. Папенова, С.М. Никонорова, К.С. Ситкиной/ Папенов К.В., 

Никоноров С.М., Ситкина К.С., Бобылев С.Н., Кривичев А.И., Кудрявцева О.В., Маликова О.И., Земскова О.В., Соловьева С.В., Ховавко 
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