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Факторы, влияющие на деятельность компании (бизнес)
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Природные

• климатические

• биологические

• геологические

• иные

Человеческие

• технологические

• экономические

• политические

• социальные

• регуляторные (управленческие)

• иные

Нет ни одного внешнего и внутреннего фактора, который бы в конечном счете в той или иной степени не 

влиял на деятельность и, соответственно, финансовые показатели любого бизнеса. Можно только 

говорить о существенности, либо несущественности, этого влияния.

ПОТРЕБНОСТЬ СТЕЙКХОЛДЕРОВ
(Собственники, инвесторы, 

кредиторы, партнеры, регуляторы) 

ПОНИМАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ- 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ФАКТОРЫ



ПРОЦЕСС РАЗВИТИЯ ОТЧЕТНОСТИ

Запрос на соответствующую информацию, существовал всегда. Но только сравнительно недавно стали появляться 
технологии, которые предоставили новые возможности по учету и обработке больших массивов самой различной 
информации. 

И если прежде мы могли полагаться только на информацию о преимущественно экономических факторах, то сейчас 
мы имеем возможность идентифицировать и оцифровывать информацию о гораздо более широком их спектре.

В этом и заключается процесс развития отчетности. И именно поэтому постоянно возникают все новые ее виды, в тч 
и так называемая нефинансовая отчетность. 

ЧТО ИЗ СЕБЯ ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОВРЕМЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ 
ОТЧЕТНОСТЬ?
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СОДЕРЖАНИЕ 
ОТЧЕТНОСТИ

ПЕРИОД 
ОТЧЕТНОСТИ

➢ определение (идентификация) факторов
➢  оценка их количественного влияния («оцифровка») и отражение в 

той форме, необходимой пользователям

не столько РЕТРОСПЕКТИВА, сколько ПЕРСПЕКТИВА: 
➢ как указанные факторы повлияли на результаты деятельности 

экономического субъекта, но еще важнее - как эти факторы могут 
повлиять на его деятельность в будущем



Современная финансовая отчетность о деятельности компании 

включает информацию по следующим направлениям: 
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Финансово - экономическая 

Политическая

Социальная и экологическая

Прогнозная

Технологическая

Юридическая

Сами финансовые показатели занимают менее 
половины ее объема. Все остальное – по сути и 

есть так называемая «нефинансовая 
информация». 

Современный бухгалтер – это не просто человек, ведущий бухгалтерский учет, а 
интегратор разнообразной и очень сложной экономической и иной информации, которая 
необходима для подготовки полноценной отчетности.

Действительно ли информация нефинансовая?



Действительно ли информация нефинансовая?
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Социальные вопросы

Экологические вопросы

Технические вопросы

Юридические вопросы

Вывод - все  эти, якобы «нефинансовые», данные напрямую или косвенно влияют на 
финансовые показатели отчетности!!! 

✓ оценка будущих пенсионных обязательств (резервов)
✓ оценка возможных расходов (резервов) на выплату иных социальных выплати льгот  

✓ стоимость запасов (объем, возможность и целесообразность добычи ПИ)

✓ оценочные обязательства по юридическим и регуляторным рискам

✓ обязательства по охране и восстановлению окружающей среды 
✓ оценка возможных доходов от продажи квот на выбросы Тест

  на 
обесценение

Новые стандарты МСФО (IFRS 1-2s.)



Отчетность ESG
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История появления.

В данной концепции рассматривают три основных вида угроз (вызовов) 

человечеству:

экологические проблемы (катаклизмы) (E)

социальные проблемы (катаклизмы)      (S)

несоответствующее (дурное) управление (миром, страной, 

компанией, человеком) (G)

Гармоничное устойчивое развитие мира без каких-либо потрясений («светлое 
будущее») возможно лишь при объединении усилий всего международного 

сообщества. Для этого необходимо, чтобы индивидуальные и групповые интересы (и, 
соответственно, действия) были подчинены общественному интересу (целям)



Как объединить?
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Поставить перед каждым участником свою задачу и проконтролировать ее выполнение. 
То есть нужны:

общая цель 

план действий – на каждом уровне - от отдельного бизнеса до государств и 
международного сообщества в целом (а в идеале – начиная с индивидуума)

контроль за его исполнением – также на всех уровнях

ЗНАКОМО?

ДА! Это основной принцип социализма. Интересы социума (общества) должны 
быть превыше интересов индивидуума и это должно контролироваться и 

управляться. Индивидуализм неминуемо должен уступить место коллективизму. 
Без этого ни одна мировая проблема не может быть решена.

«СОЦИАЛИЗМ – ЭТО УЧЕТ И КОНТРОЛЬ»
В. И. ЛЕНИН

РЕАЛЬНОСТЬ



Отчетность ESG – инструмент контроля
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Любая отчетность – это инструмент управления. Но ESG повестка и, соответственно, отчетность особенная. 
Это самый типичный инструмент управляемого (планового) хозяйства со всеми его атрибутами:

С ее помощью по сути устанавливаются плановые показатели (либо в виде количественных показателей, либо в 

качественных KPI).

Выполняешь – получаешь признание, рейтинги (вымпелы!), медиа поддержку - в конечном счете 

финансирование (премия!)

Не выполняешь –санкции, штрафы, «лишение премии» и тп. 

Отдельные подразделения «мирового Госплана» уже давно существуют:

ВТО – отдел по торговле, 

ОПЕК – отдел по нефтянке, 

ВОЗ – по здравоохранению

социальные сети – инструмент не только выявления, но и формирования привычек и предпочтений потребителей

Ну а главный инструмент глобального планирования – это политика Центральных банков и 

мировых финансовых институтов. 



Идея благородная. В чем подвох?
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Проблема вот в чем:

кто стоит во главе этого Госплана?

кто формирует повестку и, соответственно, KPI и кто решает, что достойно 
пряника, а что достойно кнута?

действительно ли этот «глава» (или те, кто претендуют на это место) выражают 
общемировые интересы, а не интересы отдельных стран или групп?

ПРИМЕРЫ
Углеродные выбросы

Почему за «углеродный след» должны 

платить (в прямом и переносном смыслах) 

преимущественно добывающие это 

углеводородное сырье страны, а не те, кто 

это сырье потребляет? 

Социальное и гендерное равенство

Компании, которые хотят получить упомянутый 
пряник (в виде инвестиций, кредитов и тп), 

вынуждены искать специалистов 
(руководителей) с определенными 

характеристиками (в тч  ориентацией), чтобы 
продемонстрировать выполнение 

соответствующих KPI. 

Проблема не в том, что хорошо это или плохо, в том – готовы ли вы менять себя?



Готовы ли мы к такой ESG повестке?
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При этом Россия и многие постсоветские страны как раз в большей степени готовы к «построению 

светлого будущего» на основе «устойчивого развития», не только теоретически (ментально), но и 

практически. 

✓имеется опыт ведения планового хозяйства.

✓имеются единые стандарты (экологические, социальные, учетные и иные).

✓имеется единая информационная база (в тч статистическая), которая позволяет подготавливать 

любую (в тч «нефинансовую») отчетность.

Проблемы стран с рыночной экономикой:

✓Отсутствие опыта планирования в масштабе всей страны
✓Отсутствие  единых стандартов и правил, единых требований к информации и отчетности,. 

Глобализация - это путь от многообразия к унификации и единообразию: от много и разно векторности – 
к их упорядочиванию. «Глобальная энтропия».

Необходимо максимально использовать исторический опыт и существующие 
преимущества! 
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Профессиональная верификация отчетности 

(аудит).
Профессиональная подготовка отчетности

Вовлечение огромных  ресурсов (политических, экономических, финансовых)
При этом стандарты подготовки отчетности и проверки ее достоверности размыты и 

несовершенны.

Риски, в случае использования недостоверной информации крайне 
существенные (уже есть примеры). 

Как купировать риски?

Риски, связанные с начальным этапом внедрения ESG отчетности 



Основные задачи и перспективы
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➢Осознание концептуальной сущности ESG повестки и ей подобных

➢Создание в рамках мирового процесса ESG своей собственной повестки, которая будет отвечать 
интересам страны.

➢Создание единого центра по координации работы по всем видам информации (отчетности), которые 
бизнес должен представлять пользователям. 

➢Создание эффективной системы контроля (аудита) за достоверностью нефинансовой отчетности (по 
аналогии с финансовой).

Вопрос об отчетности, а если шире – об информации, которую экономический субъект должен (и может) 

представлять внешним пользователям крайне важен, поскольку от этого напрямую зависит своевременность и 

обоснованность принятия соответствующих управленческих решений и, следовательно, эффективность 

управления этими экономическими субъектами. А в конечном счете -  всей экономикой в целом.

ПОЭТОМУ НЕОБХОДИМО



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»
119192, г. Москва, Мичуринский проспект, дом 21, корпус 4.

+7 (495) 734-22-22
info@sroaas.ru
www.sroaas.ru
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