
ÊÐÀÒÊÈÅ ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ ÊÓÐÑÎÂ

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

Ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìèêà

Êîä êóðñà –

143Ì51ÔÊ01

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

ïåðâûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 6

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Îñíîâíàÿ öåëü êóðñà îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îáúåäèíåíèÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñ å¸ ïðèêëàäíûìè àñïåêòàìè â îáëàñòÿõ

ìåæäóíàðîäíîé ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìèêè. Äàííûé êóðñ ïîçâîëèò ñòóäåí-

òàì îáðåñòè ñòîëü íåîáõîäèìûå ñåãîäíÿ íàâûêè ðàáîòû â ìåæäóíàðîäíîé

ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå ïîñðåäñòâîì ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è

óìåíèÿ îïòèìèçèðîâàòü èçäåðæêè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè. Ïî-

íèìàíèå ñóòè ñäâèãîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå,

ïîìîæåò èì ïðàâèëüíî ðàññ÷èòàòü òðàåêòîðèþ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

ðîñòà è ýôôåêòèâíî ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.

Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû
ìåíåäæìåíòà

Êîä êóðñà –

143Ì51ÔÊ02

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

ïåðâûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 6

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à êóðñà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óãëóáèòü òåîðåòè÷åñêèå è ïðàê-

òè÷åñêèå çíàíèÿ ñòóäåíòîâ, ïîëó÷åííûå â áàêàëàâðèàòå. Êóðñ îðèåíòèðîâàí

íà òåìû, àêòóàëüíûå äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â öåëè êóðñà

âõîäèò: äàòü ñòóäåíòàì çíàíèÿ è íàâûêè, ïîçâîëÿþùèå ïîäãîòîâèòüñÿ ê èçó-

÷åíèþ â ìàãèñòðàòóðå ñïåöèàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ êóðñîâ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àþùàÿ îñâîåíèå

òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îáäóìûâàíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé è âûïîëíå-

íèå ïðîåêòà, ðåøåíèå çàäà÷.

Âûïóñêíèê ìàãèñòðàòóðû ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò», óñâîèâøèé

äàííûé êóðñ, ïðèîáðåòåò ñëåäóþùèå êîìïåòåíòíîñòè:

n çíàíèå ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òåîðèè óïðàâëåíèÿ;

n ïîíèìàíèå ëîãèêè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé è óìåíèå ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåïîëíîòû

èíôîðìàöèè;

n ñïîñîáíîñòü ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïðîáëåìàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê åãî êîìïå-

òåíöèè, îáîñíîâàòü ñîáñòâåííûé ïîäõîä ê èõ ðåøåíèþ;

n ñïîñîáíîñòü ïðàâèëüíî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â èíòåðíàöèîíàëüíîì

êîëëåêòèâå (êîìïàíèè) ÷åðåç èçó÷åíèå ìåæêóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé âåäå-

íèÿ áèçíåñà;

n êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà, çíàíèå íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè íà èíîñò-

ðàííîì ÿçûêå.



«Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì»

Ìåòîäû è ìîäåëè â ïðèíÿòèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Êîä êóðñà –

143Ì51ÔÊ03

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

ïåðâûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 4

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëü êóðñà – âûðàáîòêà ó ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïî îðãàíèçà-

öèè è òåõíîëîãèè ïîñòðîåíèÿ ïðîöåäóð ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â

ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ, ìîäåëåé è ñðåäñòâ.

Â êóðñå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ó

áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ íàâûêîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîñêîëüêó ðåøåíèå – îñíî-

âà óïðàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå. Êà÷åñòâî ðåøåíèÿ â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ îïðåäå-

ëÿåòñÿ çíàíèÿìè, à òàêæå èñêóññòâîì, îïûòîì è óìåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðî-

öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñâÿçàí ñ àíàëèçîì áîëüøîãî îáúåìà ìíîãîïëàíîâîé

èíôîðìàöèè, èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Â ýòîé ñâÿ-

çè â êóðñå áóäåò èçó÷åíî òàêîå ìíîãîàñïåêòíîå ïîíÿòèå êàê ïðîöåññ ðàçðàáîò-

êè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàí øèðîêèé ñïåêòð èñïîëüçóå-

ìûõ äëÿ ýòîãî ïîäõîäîâ è ìîäåëåé.

Â êóðñå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàññìîòðåíèå ìåòîäîâ àíàëèçà ñèòóàöèé ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü âñþ èíôîðìàöèþ î ïðîáëåìå äëÿ

îòáîðà è îöåíêè íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû. Äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ïðåîäî-

ëåíèÿ ñëîæíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îâëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé ñèñ-

òåìíîãî àíàëèçà è îïòèìèçàöèè. Ïîýòîìó â êóðñå ïðåäóñìîòðåíî èçó÷åíèå

îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé, èãðîâûõ ïîäõîäîâ, èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðî-

âàíèÿ.

 Âàæíîå ìåñòî â êóðñå çàíèìàåò îñâîåíèå ïðèåìîâ îáîñíîâàíèÿ ðåøå-

íèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ çàäà÷àìè èçìåðåíèÿ, ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà

óñëîâèé ñèòóàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ àëüòåðíàòèâ, èõ ðåàëèçàöèè è îöåíêè. Â

ýòîì íàïðàâëåíèè â êóðñå èçó÷àåòñÿ èíñòðóìåíòàðèé áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ,

ýêñïåðòíûå ìåòîäû, ïîäõîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è äð.

Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ â êóðñå âûñòóïàåò ñèòóàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé – ïðî-

áëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, à ïðåäìåòîì ÿâëÿþòñÿ îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàçðàáîòêè

ðåøåíèé â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, à òàêæå çàêîíîìåðíîñòè, ïðèñóùèå ïðî-

öåññó ìîäåëèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.

Ñïåöèôèêà êóðñà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

– â îñâîåíèè ìåòîäîëîãèè ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíî-

âå ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (â òîì ÷èñëå, êîìïüþòåðíîãî);

– â èñïîëüçîâàíèè ðåàëüíûõ ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì â ïðîöåññå

îáó÷åíèÿ;

– â ïðèìåíåíèè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïî ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ó÷åáíûìè êåéñàìè è ïðèìåðàìè.

Â êóðñå èçó÷àþòñÿ òàêèå ïðîáëåìû êàê ñîäåðæàòåëüíûå îáëàñòè è ñðåä-

ñòâà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â

óïðàâëåíèè, èíñòðóìåíòàðèé ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.



Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
è ðåñóðñû â ìåíåäæìåíòå

Êîä êóðñà –

143Ì51ÔÊ04

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

ïåðâûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 4

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëü äàííîãî ëåêöèîííîãî êóðñà – äàòü øèðîêîå âèäåíèå ðîëè è ìåñòà

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÈÑ) â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè: ýêîíîìèêå,

áèçíåñå, ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå äàòü ãëóáîêèé àíà-

ëèç ïðîáëåì ïðèìåíåíèÿ ÈÑ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ ñ òî÷-

êè çðåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Êóðñ ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé.

Â ïåðâîé, ñàìîé áîëüøîé – ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå

âîïðîñû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì: îáñóæäàþòñÿ ïîíÿòèÿ èíôîðìàöèè, äà-

åòñÿ ñåìèîòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè íà îñíîâå èçìå-

íåíèÿ ýíòðîïèè, ââîäèòñÿ ïîíÿòèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êàê çàòðàò íà

èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé. Ðàññìàòðèâàþò-

ñÿ òðè âèäà ñóùåñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèè: äàííûå, ñîáñòâåííî èíôîðìàöèÿ è

çíàíèÿ. Äàåòñÿ ñõåìà ïðåâðàùåíèÿ äàííûõ â èíôîðìàöèþ è èíôîðìàöèè â

çíàíèÿ. Îáñóæäàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñâîéñòâà èíôîðìàöèè. Ñ ïîíÿòèåì ñòðóê-

òóðèðîâàííîé è íåñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèè ñâÿçûâàþòñÿ ïîíÿòèÿ

ñòðóêòóðèðîâàííûõ è íåñòðóêòóðèðîâàííûõ çàäà÷ ñ äîïîëíåíèåì ñòðóêòóðè-

ðîâàííûõ è íåñòðóêòóðèðîâàííûõ àëãîðèòìîâ è ðåøåíèé. Êðîìå òîãî, îá-

ñóæäàåòñÿ ïîíÿòèå ñèñòåìû, åå ñâîéñòâà è ïàðàìåòðû. Ââîäèòñÿ îïðåäåëå-

íèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Äàåòñÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèîí-

íûõ ñèñòåì è âûãîä, êîòîðûå îíè îáåñïå÷èâàþò. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû óñ-

ïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ â ìèðå è Ðîññèè. Àíàëèçèðóþòñÿ ïîäõîäû ê àíàëèçó

âûãîä. Îáñóæäàþòñÿ êà÷åñòâåííûå, èçìåðèìûå è ôèíàíñîâî îöåíèâàåìûå

âûãîäû, à òàêæå âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ òåõíèêè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

ðåçóëüòàòîâ, ïðèìåíèòåëüíî ê ÈÑ. Êàê äîïîëíåíèå îáñóæäàåòñÿ ñáàëàíñèðî-

âàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé. Ââîäÿòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññû, êàê îñíîâà ïðèìå-

íåíèÿ ÈÑ äëÿ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. Îáñóæäàþòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûå

áèçíåñ-ïðîöåññû è ÈÒ-ñåðâèñû, êàê ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ ÈÑ.

Äàëåå ââîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ÈÑ ïî ìàñøòàáó, ìåñòó â èåðàðõèè óïðàâ-

ëåíèÿ, à òàêæå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àëãîðèòìû

ïðèìåíåíèÿ ÈÑ íà ïðåäïðèÿòèÿõ: MRP, CRP, MRPII, ERP. Ïðèâîäÿòñÿ ïðè-

ìåðû ÈÑ, ðàáîòàþùèõ íà îïåðàöèîííîì, óïðàâëåí÷åñêîì è ñòðàòåãè÷åñêîì

óðîâíå óïðàâëåíèÿ è îïèñûâàþòñÿ îñíîâíûå ðåøàåìûå èìè çàäà÷è. Îáñóæ-

äàþòñÿ ñèñòåìû, ôîðìèðóþùèå êëàññ áèçíåñ-ïðèëîæåíèé: ERP, CRM, SCM,

DSS. Äàþòñÿ ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ÈÑ â ýëåêòðîííîì áèçíåñå: áèðæàõ, àóê-

öèîíàõ, áàíêàõ, êîðïîðàòèâíîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Îáñóæäàþòñÿ ïðèí-

öèïû è ðåàëüíûå ïðèìåðû ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðî-

òà. Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïîääåðæêè êàäðîâîé ñëóæáû è äîêóìåí-

òîîáîðîòà, êàê ðàçíîâèäíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè. Ïðåäñòàâëÿþò-

ñÿ áèëëèíãîâûå ñèñòåìû.

Âî âòîðîé ÷àñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ÈÑ äëÿ óï-

ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ ñ óïðàâëåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ: èíôîðìà-

öèîííûå ðåñóðñû, ïðîöåññû, ïîòîêè, ñåðâèñû. Îáñóæäàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå



«Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì»

óïðàâëåíèå è ðîëü ÈÑ â åãî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè. Ââîäèòñÿ ñèñòåìà ìî-

äåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè. Áèá-

ëèîòåêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è êàòàëîãè ÈÒ-ñåðâèñîâ. Ðåèíæåíèðèíã áèçíåñ-

ïðîöåññîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ ÈÒ-ñåðâèñîâ. Ðåàëèçàöèÿ ñòàíäàðòíûõ

àëãîðèòìîâ MRP è CRP, MRP è SCM. Îáñóæäàþòñÿ îñíîâíûå çàäà÷è MRPII

è ERP. Èçëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ SOA, êàê ïðèíöèïèàëüíîå ðàçâèòèå ERP.

Â òðåòüåé ÷àñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâû óïðàâëåíèÿ ñàìèìè èíôîðìà-

öèîííûìè ñèñòåìàìè. Ïðåäñòàâëÿþòñÿ èçâåñòíûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ÈÑ

íà îñíîâå ITIL/ITSM è COBIT. Îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ è ýêñïëóà-

òàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì äðóãèõ

ñèñòåì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ èíöèäåíòàìè è ïðîáëåìà-

ìè, óïðàâëåíèå ïðåäîñòàâëåíèåì ÈÒ-ñåðâèñîâ, óïðàâëåíèå ýêñïëóàòàöèåé

(ñîïðîâîæäåíèåì ÈÒ-ñåðâèñîâ), óïðàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðîé ÈÒ, óïðàâëå-

íèå âçàèìîäåéñòâèåì ñ áèçíåñîì è óïðàâëåíèå ïðèëîæåíèÿìè. Ôîðìóëèðó-

þòñÿ îñíîâíûå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

×åòâåðòàÿ ÷àñòü ïîñâÿùåíà îáñóæäåíèþ æèçíåííîãî öèêëà ÈÑ, ïðåæäå

âñåãî – âîïðîñàì âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïðèâîäèòñÿ ñòàíäàðò ISO æèçíåííîãî öèêëà ÈÑ è îñíîâíûå ýòàïû æèç-

íåííîãî öèêëà. Èçëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå çàòðàò íà ÈÑ íà ðàçëè÷íûõ ýòà-

ïàõ æèçíåííîãî öèêëà, â òîì ÷èñëå – ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ. Âíå-

äðåíèå êðóïíîé ÈÑ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, êàê ýëåìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êîìïàíèè. Âíåäðåíèå ÈÑ, èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïðîåêò. Îïèñûâàåòñÿ æèç-

íåííûé öèêë ïðîåêòà â ñòàíäàðòå Rational Software. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåð-

æàíèå îòäåëüíûõ ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ ÈÑ. Îáñóæäàåòñÿ

ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ïðîåêòà âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû îò

ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàåòñÿ ïðåä-

ñòàâëåíèå î êîíòðîëå ïðîåêòîâ. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè ÈÑ.

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Êîä êóðñà –

143Ì51ÄÂ01

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

ïåðâûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 3

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëü äàííîãî êóðñà – ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâ-

ëåíèå î ñèñòåìå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè-

âèòü íàâûêè ðàáîòû ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè. Â ðàìêàõ êóðñà àíàëèçè-

ðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è ôîðìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåê-

òîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå èíâåñòèöèé â ôîðìå êàïè-

òàëüíûõ âëîæåíèé, ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé, ëèçèíãà, èíâåñòèöèé â îñîáûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ êóðñà

ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ íå òîëüêî ñ íîðìàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì èíâåñòèöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è íàêîïëåííîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêîé â

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ ñòðàíàõ.



Íàëè÷èå òåîðåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé êóðñà ïîçâîëÿåò ïîçíàêîìèòü ñòó-

äåíòîâ ñ ðåçóëüòàòàìè òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðî-

ñàì ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå

ó ñëóøàòåëåé ïðåäñòàâëåíèé îá îñîáåííîñòÿõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-

âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò èì âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå âèäû ðàñ-

÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêîé, àíàëèòè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïîäãîòàâëèâàòü àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû ïî ðàçëè÷íûì

íàïðàâëåíèÿì èíâåñòèöèîííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáîñíîâûâàòü èõ

âûáîð ñ ó÷åòîì ïðàâîâûõ òðåáîâàíèé, ðàçðàáàòûâàòü èíâåñòèöèîííûå è èí-

íîâàöèîííûå ïðîåêòû ñ ó÷åòîì ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé, ðàçðàáàòûâàòü è ðàñ-

ïðåäåëÿòü çàäàíèÿ íà ðàçðàáîòêó íîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðó-

þùèõ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ó÷àñòâîâàòü â èõ ðåàëèçàöèè.

Â êóðñå èçó÷àþòñÿ ñèñòåìà è ïðèíöèïû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñ-

òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâî-

âîå ðåãóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ – â ôîðìå

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé, â âèäå ôèíàíñîâîé àðåí-

äû (ëèçèíãà) êàê âèäà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ, â ôîðìå êîíöåñ-

ñèîííûõ ñîãëàøåíèé è ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå ïðîäóêöèè. Óäåëÿåòñÿ âíèìà-

íèå ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Îðèåíòàöèÿ íà àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè è

çàùèòû èíäèâèäóàëüíîãî ïðîåêòà ïî êóðñó ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü ó ñòóäåíòîâ

óìåíèå ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ èç ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïðàâîâûõ èñòî÷íè-

êîâ, îöåíèâàòü èõ êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü, îáîñíîâûâàòü ñîáñòâåííóþ ïîçè-

öèþ è çàùèùàòü åå íà îñíîâå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ àðãóìåíòîâ, ïîíè-

ìàòü è âîñïðèíèìàòü êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ.

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà

Êîä êóðñà –

143Ì51ÄÂ02

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

âòîðîé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 3

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ êóðñà ñòóäåíò ñìîæåò ïîëó÷èòü èñ÷åðïûâàþùóþ

èíôîðìàöèþ î íàëîãîâîé ñèñòåìå ÐÔ, ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ ó÷àñòíèêîâ

íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé, âèäàõ âçèìàåìûõ íàëîãàõ, à òàêæå î ïîðÿäêå

èñ÷èñëåíèÿ îñíîâíûõ íàëîãîâ óñòàíîâëåííûõ â ÐÔ. Ñòóäåíò áóäåò çíàòü è

óìåòü îáúÿñíÿòü ïðèíöèïû âçèìàíèÿ íàëîãîâ ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö è îðãàíèçà-

öèé; çíàòü ïðàâà, îáÿçàííîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, íàëîãîâûõ îðãàíîâ è

äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ íàëîãîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé; çíàòü ìåðîïðèÿòèÿ íàëîãî-

âîãî êîíòðîëÿ è ïîðÿäîê èõ ïðîâåäåíèÿ; óìåòü ãðàìîòíî îòñòàèâàòü ñâîþ

ïîçèöèþ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè; ïîíèìàòü âëèÿíèå

íàëîãîâûõ ïëàòåæåé íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ; óìåòü ñòàâèòü çàäà÷è ïåðåä

íàëîãîâûìè êîíñóëüòàíòàìè è êîíòðîëèðîâàòü èõ èñïîëíåíèå.

Êóðñ äàñò ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî ïðèíèìàòü îáîñíî-

âàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ïðîåêòà (ñ ó÷åòîì

åãî íàëîãîâûõ àñïåêòîâ), ïðîâåäåíèÿ åãî îöåíêè è ýêñïåðòèçû.

Â êóðñå èçó÷àþòñÿ îáùèå ïîëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáî-

ðàõ; îñîáåííîñòè íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîãà íà ïðèáûëü, íà-

ëîãà íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé, åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà. Àíàëèçèðóåò-
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ñÿ îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå, íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, åäèíûé íàëîã íà

âìåíåííûé äîõîä. Èçó÷àåòñÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (åäèíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã), âëèÿ-

íèå íàëîãîîáëîæåíèÿ íà èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã

Êîä êóðñà –

143Ì51ÄÂ03

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

âòîðîé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 3

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Èçó÷åíèå êóðñà îðèåíòèðîâàíî íà îñâîåíèå ñòóäåíòàìè òåîðåòè÷åñêèõ

êîíöåïöèé, âçãëÿäîâ è ïîäõîäîâ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà; èçó-

÷åíèå îñíîâíûõ áàçîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé è âîçìîæíûå íàïðàâëå-

íèÿ èçìåíåíèé â äàííîé îáëàñòè; èçó÷åíèå îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-

âàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè; çíàêîìñòâî ñ îïûòîì çà-

ðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ñòðàòåãè÷åñêîì ìàðêåòèíãå; èçó÷åíèå è

îñâîåíèå ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Êóðñ áàçèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè ñëåäóþùèõ òðåõ îñíîâíûõ ïðîáëåì: ñîâðå-

ìåííûå àñïåêòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòà; ñîâðåìåííûé èí-

ñòðóìåíòàðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòà; ñîâðåìåííûé îïûò

ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðîåêòíûé àíàëèç

Êîä êóðñà –

143Ì51ÄÂ04

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

âòîðîé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 3

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëüþ äàííîãî êóðñà ÿâëÿåòñÿ îâëàäåíèå ñòóäåíòîì ìåòîäîëîãèåé è ìå-

òîäèêîé ïðîåêòíîãî àíàëèçà, ïðèìåíåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ â õîäå óïðàâëåíèÿ

ïðîåêòîì. Ñïåöèôèêà êóðñà ñîñòîèò â èçó÷åíèè èíâåñòèöèîííî-ïðîåêòíîé

äåÿòåëüíîñòè êàê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ øàãîâ, íàöåëåííûõ íà äîñ-

òèæåíèå îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è

íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñòóäåíòó âîçìîæíîñòü íå òîëüêî

îñâîèòü òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè êóðñà, íî è èçó÷èòü ðàçëè÷íûå ïðàêòè÷åñ-

êèå èíñòðóìåíòû ïðîåêòíîãî ïîäõîäà. Ýòî äîñòèãàåòñÿ øèðîêèì ïðèìåíå-

íèåì â õîäå îáó÷åíèÿ ðàçáîðà êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, êåéñîâ, ðåøåíèåì çàäà÷,

ñáîðîì è ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîåêòà è ïðîâåäåíèÿ

ðàñ÷åòîâ åãî ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå çàâåðøàþùèì ñàìîñòîÿòåëüíûì àíàëè-

çîì ðåàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â êóðñå ðàñêðûâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðîåêòíîãî àíàëèçà, áàçèðóþùàÿñÿ íà

ïîäõîäàõ, àïðîáèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè (Âñåìèðíûé

Áàíê, ÞÍÈÄÎ, ÅÁÐÐ), è îáîáùàþùàÿ ðîññèéñêèé îïûò, íàêîïëåííûé âî âñåõ

îáëàñòÿõ ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû.

Ïðîãðàììà êóðñà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñêðûòèå è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçà-

öèþ òàêèõ òåì, êàê îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîíÿòèÿ ïðîåêòíîãî àíàëèçà, îáî-

ñíîâàíèå è îïòèìèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé (àñïåêòû ïðî-

åêòíîãî àíàëèçà: òåõíè÷åñêèé, êîììåð÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, èí-

ñòèòóöèîíàëüíûé, ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè



ïðîåêòà íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ åãî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè), èíôîðìàöèîí-

íîå îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, èíñòðóìåíòàðèé ïðîåêò-

íîãî àíàëèçà, ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðîåêòíîé ýôôåêòèâíîñòè, ó÷åò ðèñêîâ è

íåîïðåäåëåííîñòåé â õîäå ïðîåêòíîãî àíàëèçà.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè

Êîä êóðñà –

143Ì51ÄÂ05

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

âòîðîé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 3

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

 Öåëü äàííîãî êóðñà ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ó ñòóäåíòîâ êîìïëåêñíîãî

ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â êîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèÿõ. Ê êîíöó ñðîêà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû äîëæíû íàó÷èòüñÿ:

– ïîíèìàòü ñâÿçü ìåæäó ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì è ñìåæíûìè âîï-

ðîñàìè ôèíàíñîâîãî ó÷¸òà è îò÷åòíîñòè, ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, ïðîåêòíîãî

àíàëèçà è îöåíêè; áþäæåòèðîâàíèåì è ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé;

– äåìîíñòðèðîâàòü ïîíèìàíèå òîãî, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà âëèÿåò íà

äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ;

– ïîêàçûâàòü ïîñëåäñòâèÿ è ïðåäåëû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôàêòîðà-

ìè ñòîèìîñòè êîìïàíèè;

– îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

êîìïàíèè è èõ âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé;

– èñïîëüçîâàòü è ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé àëüòåðíàòèâíûå ñõåìû ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ;

– ïîêàçûâàòü ïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ñòðà-

òåãèé îðãàíèçàöèè è èõ ñâÿçü ñ öåëÿìè êîìïàíèè.

Â õîäå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû èçó÷àþò ñëåäóþùèå òåìû: ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë

ôóíäàìåíòàëüíûõ êîíöåïöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà; óïðàâëåíèå ñîá-

ñòâåííûì êàïèòàëîì; óïðàâëåíèå çà¸ìíûì êàïèòàëîì; ñòðóêòóðà êîðïîðà-

òèâíîãî êàïèòàëà è ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè; îïåðàöèîííûé ôèíàí-

ñîâûé ìåíåäæìåíò; óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè.

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ïðîåêòà

Êîä êóðñà –

143Ì51ÄÂ06

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

âòîðîé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 3

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëüþ äàííîãî êóðñà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ òðà-

äèöèé êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ

îòíîøåíèé, êîòîðîå ñèíòåçèðóåò â ñåáå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è óïðàâ-

ëåí÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó ýòèõ îòíîøåíèé, à òàêæå îáîáùàåò íàêîïëåí-

íûé â Ðîññèè îïûò èçó÷åíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñî-

íàëîì.

Êóðñ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ ïðåäñòàâëåíèé î ñîâðå-

ìåííûõ ýôôåêòèâíûõ ìîäåëÿõ óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîâåäåíèåì ñîòðóäíè-

êîâ, à òàêæå âûðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â ðåøåíèè ïðîáëåì âíóòðè-

ôèðìåííûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ. Êóðñ ïîçâîëÿåò

ïîëó÷èòü ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà ðàç-

ëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà, ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè äèíàìèêè âíóòðè-

ôèðìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ðàçíîîáðàçèå òèïîâ îðãàíèçàöèé

(ïðåäïðèÿòèé) êàê ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ è ñàìîîáó÷àþùèõñÿ ñèñòåì.



«Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì»

Â õîäå èçó÷åíèÿ êóðñà ðàñêðûâàþòñÿ ñëåäóþùèå òåìû: ïîñòðîåíèå êàä-

ðîâîé ñòðàòåãèè è ïëàíèðîâàíèå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè; òåõíîëîãèè ïîä-

áîðà êàíäèäàòîâ è îòáîðà ïåðñîíàëà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ; óïðàâëåíèå

îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé è àäàïòàöèåé íîâûõ ñîòðóäíèêîâ; ðàçâèòèå ïåð-

ñîíàëà è îöåíêà âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; óï-

ðàâëåíèå òðóäîâîé êàðüåðîé ñîòðóäíèêîâ; ïîñòðîåíèå ñèñòåìû îöåíêè ïåð-

ñîíàëà îðãàíèçàöèè; âîçíàãðàæäåíèå ïåðñîíàëà, ôîðìèðîâàíèå êîìïåíñà-

öèîííûõ ñèñòåì; òðóäîâûå êîíôëèêòû è ìåòîäû èõ ðàçðåøåíèÿ; ëèäåðñòâî

êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå è êàê îáúåêò èçó÷åíèÿ â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì;

êîììóíèêàöèè â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÅ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì

Êîä êóðñà –

143Ì51ÑÄ01

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

òðåòèé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëü äàííîãî êóðñà ñîñòîèò â âûðàáîòêå ó ñòóäåíòîâ íàâûêîâ ðóêîâîä-

ñòâà ðàáîòîé óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä (è äðóãèõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ) è ðàç-

ðàáîòêè ïëàíîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Êóðñ òàêæå ïîìîæåò ñòóäåíòàì âûðàáàòû-

âàòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ è çàùèùàòü å¸ íà îñíîâå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàí-

íûõ àðãóìåíòîâ, èñïîëüçóÿ ìíîãîâàðèàíòíûé ïîäõîä, ñðàâíèâàòü ïðåèìó-

ùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî âàðèàíòà ðàçðàáîòàííîãî ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü êóðñà íàó÷èò ñòóäåíòîâ, êàê îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îêðó-

æàþùèõ, èñïîëüçóÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîääåðæêó ñâî-

èì èäåÿì, ñòðàòåãèÿì è öåííîñòÿì.

Â êóðñå áóäóò ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå òåìû: îñíîâû ñèñòåìíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîåêòàìè; ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîåêòà, åãî ýòàïû; ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ,

ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ; îáîñíîâàíèå ïðîåêòà, ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà, äå-

êîìïîçèöèÿ, ôîðìèðîâàíèå èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðàáîò, ñåòåâàÿ äèàãðàì-

ìà, äèàãðàììà Ãàíòòà; ðàçðàáîòêà ðàñïèñàíèÿ, óïðàâëåíèå ñîäåðæàíèåì, ñðî-

êàìè, ôèíàíñàìè, êà÷åñòâîì, ïåðñîíàëîì, âçàèìîäåéñòâèåì, ðèñêàìè, ïîñòàâ-

êàìè; óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè; îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà è îò÷åòíîñòè;

ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà; çàâåðøåíèå ïðîåêòà; îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû; îôèñ

ïðîåêòà; êîðïîðàòèâíûé Ñòàíäàðò óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (ÊÑÓÏ); óïðàâëå-

íèå ïðîåêòàìè êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öå-

ëåé êîìïàíèè.
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Îöåíêà áèçíåñà

Êîä êóðñà –

143Ì51ÑÄ02

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

òðåòèé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëü êóðñà ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàê-

òè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå áèçíåñà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî

ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Â êóðñå èçó÷àþòñÿ ïîíÿòèÿ, öåëè è ïðèíöèïû îöåíêè áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî

ðàññìàòðèâàþòñÿ îáúåêò è ñóáúåêò îöåíêè; âèäû ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿåìûå

ïðè îöåíêå; ïðèíöèïû îöåíêè. Âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò òåìà, ïîñâÿùåííàÿ

ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îöåíêè. Èçó÷àåòñÿ ñèñòåìà èíôîð-

ìàöèè: âíåøíÿÿ, âíóòðåííÿÿ; ïîäãîòîâêà ôèíàíñîâîé äîêóìåíòàöèè â ïðî-

öåññå îöåíêè, èíôëÿöèîííàÿ êîððåêòèðîâêà îò÷åòíîñòè â ïðîöåññå èíôëÿ-

öèè, òðàíñôîðìàöèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ ïîä-

õîäîâ ê îöåíêå áèçíåñà ðàññìàòðèâàþòñÿ äîõîäíûé ïîäõîä: ìåòîä äèñêîíòè-

ðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ìåòîä êàïèòàëèçàöèè ïðèáûëè; çàòðàòíûé

ïîäõîä: ìåòîä ÷èñòûõ àêòèâîâ è ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè; ñðàâíèòåëü-

íûé ïîäõîä: ìåòîä ðûíî÷íûõ ñäåëîê, àíàëîãà è îòðàñëåâûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îöåíêè ñòîèìîñòè êîíòðîëüíûõ è íåêîíòðîëüíûõ ïàêå-

òîâ èçó÷àþòñÿ: îöåíêà ñòîèìîñòè íåêîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ; ïðåìèÿ çà êîíò-

ðîëü; ñêèäêè çà íåêîíòðîëüíûé õàðàêòåð ïàêåòà è çà íåäîñòàòî÷íóþ ëèêâèä-

íîñòü.

Âåí÷óðíûé áèçíåñ

Êîä êóðñà –

143Ì51ÑÄ03

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

òðåòèé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ïî äàííîìó ó÷åáíîìó êóðñó ñòóäåíòû ïîëó÷àò çíà-

íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå èì âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî ïðèíèìàòü îáîñíî-

âàííûå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îáúåêòà èíâåñòèðîâà-

íèÿ è îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîé òðàíçàêöèè (ñäåëêè) ñ ïî-

çèöèé èíâåñòîðîâ íà ðûíêå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà/ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ñòóäåíòû áóäóò çíàòü è ïîíèìàòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è òèïîëî-

ãèþ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå ïðÿìîãî è âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; îñíîâíûå

ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ôîíäàìè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ïðÿìûõ èíâåñòèöèé;

êëþ÷åâûå ïîäõîäû ê èíèöèèðîâàíèþ è ñòðóêòóðèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ

òðàíçàêöèé (ñäåëîê) âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ. Êðîìå òîãî, ñòóäåíòû îáðåòóò

íàâûêè óãëóáëåííîãî àíàëèçà (due diligence) êîìïàíèé – ðåöèïèåíòîâ ïðÿìûõ

è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ òðàíçàê-

öèé (ñäåëîê); ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé

(shareholder agreements) ôîíäîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà / ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è

êîìïàíèé – ðåöèïèåíòîâ èíâåñòèöèé; áóäóò âëàäåòü ìåòîäàìè îöåíêè êîì-

ïàíèé, ïðèâëåêàþùèõ èíâåñòèöèè ôîíäîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ïðÿìûõ

èíâåñòèöèé; ñìîãóò èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïðè

àíàëèçå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ èíâåñòèöèîííûõ òðàíçàêöèé (ñäåëîê); ñìîãóò

âåñòè ïåðåãîâîðû, êàê ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ (ôîíäîâ), òàê è ñî ñòîðîíû

êîìïàíèé – ðåöèïèåíòîâ èíâåñòèöèé.
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Ñîäåðæàíèå äàííîãî êóðñà âêëþ÷àåò óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ñëåäóþùèõ

òåì: îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè âåí÷óðíîãî êàïèòàëèñòà, òèïîëîãèÿ âåí÷óð-

íûõ èíâåñòîðîâ, âåí÷óðíûé êàïèòàë: ðûíî÷íûå òåíäåíöèè; ôîíäû ïðÿìûõ

èíâåñòèöèé è âåí÷óðíîãî êàïèòàëà: ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ; èí-

âåñòèöèîííàÿ òðàíçàêöèÿ (ñäåëêà): èíèöèèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå, à òàêæå

ðåàëèçàöèÿ è âûõîä; îöåíêà ôèíàíñîâîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âåí÷óðíîé òðàí-

çàêöèè (ñäåëêè); èíâåñòèöèîííàÿ òðàíçàêöèÿ (ñäåëêà): èíâåñòèöèîííàÿ ïðå-

çåíòàöèÿ – ïðåäñòàâëåíèå è îáñóæäåíèå Case Study.

Àíàëèç ðûíêà
êîðïîðàòèâíûõ àêöèé

Êîä êóðñà –

143Ì51ÑÄ04

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

òðåòèé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ óñïåøíîé

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â êóðñå ðàññìàòðèâàåòñÿ âàðèàíò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-

òèöèé äëÿ ïðîåêòà ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé. Ñòóäåíòû

çíàêîìÿòñÿ ñ ìåòîäàìè àíàëèçà êîðïîðàòèâíûõ àêöèé ñî ñòîðîíû ïîðòôåëü-

íûõ èíâåñòîðîâ. Äëÿ êóðñà ðàçðàáîòàí íàáîð ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, êàæäàÿ èç

êîòîðûõ îòðàæàåò ñïåöèôèêó îòäåëüíîãî êîìïîíåíòà ôóíäàìåíòàëüíîãî àíà-

ëèçà. Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü êóðñà äîïîëíÿåòñÿ êåéñàìè ïî òåìàì.

Â êóðñå àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîäïèñêà ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ôàêóëüòåòà. Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèìóëÿ-

òîðà ôîíäîâîãî ðûíêà – ñåòåâîé èãðû, ñîçäàííîé äëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ñ

ó÷àñòèåì èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Brunswick UBS Warburg».

Â êóðñå ïðåäóñìîòðåíî èçó÷åíèå òàêèõ îñíîâíûõ òåì, êàê ôîíäîâûé ðû-

íîê Ðîññèè, èíôðàñòðóêòóðà ôîíäîâîãî ðûíêà, ñòðóêòóðà ðûíî÷íîé öåíû,

ïðåäïðèÿòèå íà ðûíêå àêöèé, ðèñêè ìåíåäæìåíòà, ôîíäîâûé ðûíîê è ôè-

íàíñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåòåâîé àíàëèç ïðîåêòîâ
â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì

Êîä êóðñà –

143Ì51ÑÄ05

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

òðåòèé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â êóðñå èçó÷àþòñÿ ïÿòü òåì. Ïåðâàÿ èç íèõ ïîñâÿùåíà ïðîåêòàì â óïðàâ-

ëåíèè ïðîèçâîäñòâîì è ñåòåâîé ìîäåëè ïðîåêòà. Â ýòîé ñâÿçè ðàññìàòðèâà-

þòñÿ îñíîâíûå òèïû ïðîåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îñîáîå âíè-

ìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîåêòàì ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà è íîâûõ òåõíîëîãèé.

Âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ýòàïû ïðîåêòîâ: ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè, ïëàíèðîâà-

íèå ïðîäóêòà, èíæåíåðíàÿ ðàçðàáîòêà, ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî.

Âî âòîðîé òåìå äåìîíñòðèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà

CPM (Critical Path Method – ìåòîä êðèòè÷åñêîãî ïóòè) äëÿ êîíòðîëÿ ñðîêîâ

âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Òðåòüÿ òåìà âêëþ÷àåò àíàëèç âðåìåíè è çàòðàò âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Äëÿ

ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò, ñîñòàâëåíèÿ ãðàôèêà ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ è îñóùå-

ñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ýòèì ðàñõîäîâàíèåì èçó÷àåòñÿ ìåòîä àíàëèçà çàòðàò

PERT/COST, ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü, ñîîòâåòñòâóþò ëè ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû

íà âûïîëíåíèå ïðîåêòà ñìåòíûì çàòðàòàì, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþò ëè ôàêòè-

÷åñêèå çàòðàòû çàïëàíèðîâàííîìó ñðîêó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.



×åòâåðòàÿ òåìà îñâåùàåò àíàëèç çàòðàò íà ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíî-

ñòè ïðîåêòà, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ

ðåñóðñîâ, òàêèõ, êàê óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ, âíåóðî÷íîå âðåìÿ.

Â ïÿòîé òåìå èçó÷àåòñÿ ìåòîä PERT, äåìîíñòðèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè åãî

èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ êîíòðîëÿ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòíûìè ðèñêàìè

Êîä êóðñà –

143Ì51ÑÄ06

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 1 ãîä,

òðåòèé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëü êóðñà – äàòü ñòóäåíòàì òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ ïî ìåòîäîëîãèè óï-

ðàâëåíèÿ ïðîåêòíûìè ðèñêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à òàêæå ñôîðìè-

ðîâàòü îñíîâû ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â ýòîé îáëàñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, îðèåíòèðîâàííàÿ íà øèðîêîå èñïîëü-

çîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé, ðåøåíèå çàäà÷, ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ óïðàâ-

ëåíèÿ ðèñêàìè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ñòóäåíòó ïîñëå çàâåðøåíèÿ

êóðñà âûÿâëÿòü, îöåíèâàòü è óïðàâëÿòü âîçìîæíûìè âàðèàíòàìè ïðîåêòîâ â

çàâèñèìîñòè îò èõ ðèñêîâàííîñòè, îáëàäàÿ êîíöåïòóàëüíîé ãèáêîñòüþ, à èñ-

ïîëüçóÿ ìíîãîâàðèàíòíûé ïîäõîä, ñðàâíèâàòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè

êàæäîãî âàðèàíòà; ðóêîâîäèòü ðàáîòîé êîìàíä ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòíûìè

ðèñêàìè; îáó÷àòü ëþäåé è îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îêðóæàþùèõ. Ñòóäåíò áóäåò

óìåòü íå òîëüêî ñîáèðàòü íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, íî è èñïîëüçî-

âàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-

òîâ, êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ïîëó÷åííûå ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû, ðàáîòàòü â êî-

ìàíäå ïî ðèñê-ìåíåäæìåíòó èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ãðàìîòíî îôîðì-

ëÿòü áèçíåñ-ïëàíû, ðàññìàòðèâàåìûå â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ

ïðîåêòà.

Ñòóäåíò áóäåò óìåòü ðàçðàáàòûâàòü ïðîãðàììó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äëÿ

èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ è õàðàêòåðà,

îïðåäåëÿòü äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïðèÿòèé,

ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû, è íå òîëüêî ïðîâîäèòü àíàëèç ïðîåêòíûõ ðèñêîâ, íî è

íà åãî îñíîâå ðàçðàáàòûâàòü âàðèàíòû óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé

è îáîñíîâûâàòü èõ âûáîð.

Ïðîãðàììà êóðñà ïðåäóñìàòðèâàåò èçó÷åíèå ñëåäóþùèõ òåîðåòèêî-ïðàê-

òè÷åñêèõ ìîäóëåé: ñóùíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíûìè ðèñêàìè; ìå-

òîäû âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ðèñêà; âîçäåéñòâèÿ íà ðèñêè èíâåñòèöèîííîãî

ïðîåêòà è àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èìè; ìåòîäû óïðàâëå-

íèÿ èíâåñòèöèîííûìè ðèñêàìè; ñóùíîñòü è ñõåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà.
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Àóäèò â óïðàâëåíèè
èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè

Êîä êóðñà –

143Ì61ÑÄ07

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â êà÷åñòâå öåëè êóðñà âûäâèãàåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷è ïî îâëàäåíèþ ñòóäåí-

òàìè îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ñèñòåìíîãî (êîìïëåêñíîãî) àóäèòà èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ, íàâûêàìè ïðèìåíåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ â óïðàâëåíèè, èõ

ðåàëèçàöèåé. Îñîáåííîñòü êóðñà – èññëåäîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè êàê ñîâîêóïíîñòè øàãîâ ðàçëè÷íûõ åå ó÷à-

ñòíèêîâ â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-

íèçìà íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ ó÷å-

òîì ìíîãîàñïåêòíîñòè åãî ðåàëèçàöèè è ïðîÿâëåíèÿ.

Ïðåäìåò êóðñà – ñèñòåìà àóäèòà â åãî ñîâðåìåííîì ïðåäñòàâëåíèè, ñêëà-

äûâàþùåìñÿ ïîä âëèÿíèåì ìèðîâûõ òåíäåíöèé – êàê êîìïëåêñà àíàëèçà,

ýêñïåðòèç, êîíòðîëÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè ïðîåêòíîì

ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ.

Èçó÷åíèå êóðñà ïîçâîëèò ñòóäåíòàì çíàòü è ïîíèìàòü îñíîâíûå ïðèíöè-

ïû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà àóäèòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè; ïðî-

áëåìû ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ìåòîäèêè àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ è

ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èí-

âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè.

Ñòóäåíòû ïîëó÷àò íàâûêè àíàëèçà ðûíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã äëÿ

ïîäáîðà àóäèòîðîâ, ýêñïåðòîâ è êîíñóëüòàíòîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èõ êî-

ìàíäû, ñèñòåìå ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;

îðãàíèçàöèè áþäæåòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêîé êîìàíäû ïî ïðîåêòàì, â

òîì ÷èñëå ïî ñïåöèôè÷åñêèì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è å¸ ðàçíûì

ôóíêöèîíàëüíûì îáëàñòÿì.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà
è áèçíåñà â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå

Êîä êóðñà –

143Ì61ÑÄ08

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ êóðñà ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì

è áèçíåñîì â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-

ëÿåòñÿ âîïðîñàì ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè,

ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè, ìåõàíèçìàì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàç-

ëè÷íûõ óðîâíåé è áèçíåñà ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêè êóðñ áàçèðóåòñÿ íà íîðìàòèâíîì ïîäõîäå, àêöåíòèðóåò

âíèìàíèå íà îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ âîïðîñàõ.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ äàííîãî êóðñà ñòóäåíòû äîëæíû óìåòü îáîñíîâàòü

íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñó-

äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ áèçíåñîì â èííîâàöèîííîé ñôåðå; çíàòü ñóùå-

ñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå è ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèå ìîäåëè ÷àñòíî-ãîñó-

äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà è

óìåòü ïðîâîäèòü èõ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç; çíàòü è óìåòü êðèòè÷åñêè îöå-



íèòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè îòå÷åñòâåííîãî îïûòà îðãàíèçàöèè âçàèìî-

äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â èííîâàöèîííîé ñôåðå; ïîíèìàòü ñïåöèôè-

êó îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñ òî÷êè çðå-

íèÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ, öåëåé è ìåòîäîâ; óìåòü ñîñòàâëÿòü àíàëèòè÷åñêèå

ìàòåðèàëû äëÿ ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàð-

ñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè; áûòü ñïîñîáíû ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäè-

÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåé

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû; áûòü ñïîñîáíû êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ñóùåñòâó-

þùèå ôîðìû ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå,

ðàçðàáàòûâàòü è îáîñíîâûâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
(ìåæäóíàðîäíûé îïûò)

Êîä êóðñà –

143Ì61ÑÄ09

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â äàííîì êóðñå èçó÷àþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàçðàáîòêè êîìïüþòåð-

íûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ðàñêðûâàåòñÿ èíôîðìàòèçàöèÿ çà-

äà÷, ðåøàåìûõ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè íà ôàçàõ ïëàíèðîâàíèÿ,

ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà. Ïðîâîäèòñÿ îáçîð ìåæäóíàðîäíîãî èñòîðè÷åñêîãî

îïûòà ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Â êóðñå àíàëèçèðóþòñÿ êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ

ïðîåêòàìè â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Ðàñêðûâà-

þòñÿ èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðî-

åêòàìè.

Ñòóäåíòû èçó÷àþò èíôîðìàöèîííóþ ìîäåëü ïðîåêòà è å¸ ïðîãðàììíóþ

ïîääåðæêó. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî êîíòðîëþ

íàä ðèñêàìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðåäóñìîòðåí ðàçäåë, îñâåùàþùèé âîï-

ðîñû êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè êàê ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà âûïîëíåíèÿ ïðîåê-

òà, òàê è êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè âûïîëíåíèÿ ñåòåâîãî ïëàíà. Ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ ïðîöåññ ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Ðàñêðûâàþòñÿ îðãà-

íèçàöèîííûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåð-

íûõ òåõíîëîãèé.



«Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì»

ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ ÏÎ ÂÛÁÎÐÓ (äâå èç øåñòè)

Ó÷åò è áþäæåòèðîâàíèå
â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè

Êîä êóðñà –

143Ì61ÄÂ01

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Íà÷èíàÿ èçó÷åíèå ó÷åòà è áþäæåòèðîâàíèÿ ñ îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâà-

íèÿ äàííûõ î ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ, ñòóäåíòû ðàññìîòðÿò ðàçëè÷íûå

ïîäõîäû ê îöåíêå áåçóáûòî÷íîñòè ïðîåêòîâ; äàëåå áóäóò çàòðîíóòû êëþ÷å-

âûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè áþäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà-

ìè. Êóðñ ñîñòîèò èç ïÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ ðàçäåëîâ.

1. Îñíîâû ó÷åòà è áþäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (ó÷åò

è áþäæåòèðîâàíèå êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, îñîáåííîñòè è íàçíà÷åíèå áþä-

æåòîâ, îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ).

2. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ î ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ (îñî-

áåííîñòè ó÷åòà ðàçëè÷íûõ âèäîâ çàòðàò, ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ïîçàêàçíîé,

ïîïðîöåññíîé êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè; ïðåèìóùåñòâà êàëüêóëÿöèè ñåáå-

ñòîèìîñòè ñ ïîëíûì ðàñïðåäåëåíèåì çàòðàò è ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì).

3. Îöåíêà áåçóáûòî÷íîñòè ïðîåêòîâ (ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ

çàòðàò, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè), ïðèáûëè, âîçðàñòàþùèé ýôôåêò

ìàñøòàáà; áóõãàëòåðñêàÿ ìîäåëü áåçóáûòî÷íîñòè, ìåòîä âàëîâîé ïðèáûëè,

ìàðæèíàëüíûé àíàëèç, àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè).

4. Áþäæåòíûé ïðîöåññ â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè (òèïû áþäæåòîâ, áþä-

æåòíûé öèêë, áþäæåòèðîâàíèå ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, ïîâåäåí÷åñ-

êèå àñïåêòû ââåäåíèÿ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ).

5. Îðãàíèçàöèÿ áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ (êîíòðîëü ñ ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿ-

çüþ; óïðàâëåíèå ïî îòêëîíåíèÿì (îñîáåííîñòè äåòàëèçàöèè è àíàëèçà áþä-

æåòíûõ îòêëîíåíèé); ãèáêèå áþäæåòû êàê èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ; îáçîð îñ-

íîâíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû áþäæåòíîãî êîíò-

ðîëÿ).

Áàíêîâñêèé êðåäèò êàê èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà

Êîä êóðñà –

143Ì61ÄÂ02

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â õîäå ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà ñòóäåíò ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ñòðàòå-

ãèþ è êðåäèòíóþ ïîëèòèêó êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Îí îçíàêîìèòñÿ ñ îðãàíè-

çàöèåé êðåäèòíîé ðàáîòû â áàíêå, èçó÷èò êðåäèòíûé ìåìîðàíäóì è ñïîñîáû

îöåíêè è ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Ñòóäåíò áóäåò îçíàêîìëåí ñ îïåðàöè-

ÿìè êîììåð÷åñêîãî áàíêà, èìåþùèìè êðåäèòíûé ðèñê, êàê èñòî÷íèêàìè ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà. Åìó áóäåò ðàñêðûòà ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêîâ-

ñêèõ ãàðàíòèé. Îí áóäåò èçó÷àòü êðåäèòû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòðàõîâûõ ýêñïîð-

òíûõ àãåíòñòâ, à òàêæå áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû, èñïîëüçóåìûå â ýêñïîðò-

íûõ êðåäèòàõ.

Ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â Ðîññèè òàêæå áóäóò ðàññìîòðåíû â äàííîì êóðñå. Âàæíîå



ìåñòî çàíèìàåò òåìà, îñâåùàþùàÿ âèäû îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà

è êðåäèòíóþ äîêóìåíòàöèÿ ïî ïðîåêòó. Çàâåðøàþùåé òåìîé êóðñà ÿâëÿåòñÿ

îöåíêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÖÁ ÐÔ. Â ýòîé ñâÿçè áóäóò

ðàññìîòðåíû íîðìàòèâû äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà â ñôåðå êðåäè-

òîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàåìûå ÖÁ ÐÔ, ïîðÿäîê ðåçåðâèðîâàíèÿ íà âîçìîæíûå

ïîòåðè ïî ññóäàì, ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëÿ áàíêà, êðåäèòíûé ìîíèòîðèíã, ïðîáëåìíûå êðåäèòû è ðàáîòà ñ íèìè.

Óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ

Êîä êóðñà –

143Ì61ÄÂ03

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ êóðñà ñòóäåíòû äîëæíû ïîëó÷èòü çíàíèÿ îá

óïðàâëåíèè íåäâèæèìîñòüþ íà âñåõ ñòàäèÿõ åå æèçíåííîãî öèêëà è îñâîèòü

íàâûêè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ìàêñèìèçàöèþ ñòîèìî-

ñòè íåäâèæèìîñòè.

Â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ êóðñà ñòóäåíòû äîëæíû ïîëó÷èòü çíàíèÿ îñîáåí-

íîñòåé íåäâèæèìîñòè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ óïðàâ-

ëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ, ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè è

ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè, ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ðûíêîâ

íåäâèæèìîñòè, ñïîñîáîâ è ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè, ìåòîäîâ

îöåíêè íåäâèæèìîñòè è èõ ìåñòå â óïðàâëåíèè íåäâèæèìîñòüþ â øèðîêîì

ñìûñëå.

Â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ êóðñà ñòóäåíòû äîëæíû ïîëó÷èòü íàâûêè ðàçðà-

áîòêè ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî îáúåêòà íåäâèæèìîñòè, àíàëèçà ðûíêà íåäâè-

æèìîñòè, ïðîãíîç äîõîäîâ îò âëàäåíèÿ è ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè, ðàçðàáîò-

êè áþäæåòà óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì íåäâèæèìîñòè, âûáîðà ôîðì è ìåòîäîâ

óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè, àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñôå-

ðå íåäâèæèìîñòè, ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íåäâèæè-

ìîñòè, àíàëèçà è ýêñïåðòèçû îò÷åòîâ îá îöåíêå íåäâèæèìîñòè.

Ñîäåðæàíèå êóðñà ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé íåäâèæè-

ìîñòè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ; èçó÷åíèå ïîíÿòèÿ è ñîäåðæàíèÿ óïðàâëåíèÿ

íåäâèæèìîñòüþ; àíàëèç ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþùèõ ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñ-

òè; èçó÷åíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ îò íåäâèæèìîñòè; ðàññìîò-

ðåíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå ïðîöåäóðû, ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ê

îöåíêå ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè; àíàëèç óïðàâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèåé íåäâè-

æèìîñòè.



«Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì»

Óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì

Êîä êóðñà –

143Ì61ÄÂ04

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Öåëüþ êóðñà ÿâëÿåòñÿ – äàòü ñòóäåíòàì çíàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè

ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïî çàâåðøåíèþ êóð-

ñà ñòóäåíòû ñìîãóò îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî

ïðîåêòà; àíàëèçèðîâàòü è óïðàâëÿòü ðèñêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà; ñ ïðè-

ìåíåíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îïòèìèçèðîâàòü èí-

íîâàöèîííóþ ïðîãðàììó; îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ïðîåêòíîé êîìàíäû ñ

ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà; ïîäãîòîâèòü âñþ íåîáõîäèìóþ äîêóìåí-

òàöèþ äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì.

Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ñòóäåíòû ñìîãóò ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ

ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè è óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì, à

òàêæå â êà÷åñòâå ïîñòàíîâùèêîâ çàäà÷ äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ èíôîðìàöèîííûõ

ñèñòåì.

Â õîäå èçó÷åíèÿ êóðñà àíàëèçèðóåòñÿ èííîâàöèîííî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü êàê ôîðìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ

îñîáåííîñòè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Èçó÷àåòñÿ

ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ è îïòèìèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì. Ðàññìàòðè-

âàåòñÿ ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, åãî ïëàíèðîâà-

íèå è óïðàâëåíèå, äëÿ ÷åãî èçó÷àåòñÿ ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé. Ñòó-

äåíòû àíàëèçèðóþò îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì

ïðîåêòîì è åãî ðèñêè.

Îòå÷åñòâåííûå ïðîãðàììíûå
ïðîäóêòû äëÿ óïðàâëåíèÿ

èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè

Êîä êóðñà –

143Ì61ÄÂ05

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ðåàëüíûå àêòèâû ñâÿçàíà ñ ïðîâå-

äåíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàñ÷åòîâ. Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûì ïðîåê-

òîì òàêæå ïðåäïîëàãàåò àíàëèç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äàííûõ. Âûñîêîå êà÷å-

ñòâî è ïîëíîòó ýòèõ ðàñ÷åòîâ è àíàëèçà òðóäíî îñóùåñòâèòü áåç èñïîëüçîâà-

íèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Â äàííîì êóðñå ñòóäåíòû áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îçíàêîìèòü-

ñÿ ñ ñîâðåìåííûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè, êîòîðûå ïðèìåíèìû äëÿ

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è óïðàâëåíèÿ èìè, íî è

ïðèîáðåñòè ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñïåöèôèêà äàííîãî êóðñà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

n â öåíòðå âíèìàíèÿ íàõîäèòñÿ àíàëèç è îöåíêà êîìïëåêñà çàäà÷ ïî

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

n äåìîíñòðèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïî àíàëèçó,

îöåíêå è óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè;

n îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ

äëÿ àíàëèçà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ;



n ïðè ïîäãîòîâêå è àíàëèçå ó÷åáíîãî ïðîåêòà îñíîâíîé àêöåíò äîëæåí

äåëàòüñÿ íà ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïðîãðàììíûõ ïðî-

äóêòîâ äëÿ äåòàëüíîãî îïèñàíèÿ è àíàëèçà ïðîåêòà.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç

Êîä êóðñà –

143Ì61ÄÂ06

Òèï êóðñà –

îáÿçàòåëüíûé

Ãîä îáó÷åíèÿ,

òðèìåñòð – 2 ãîä,

÷åòâåðòûé òðèìåñòð

×èñëî êðåäèòîâ

ïî ECTS – 2

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ

Â õîäå èçó÷åíèÿ êóðñà äàåòñÿ ïîíÿòèå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ôîðìóëèðóþòñÿ öåëü è çàäà÷è àíàëèçà ïðîåêòà ñ

ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, îòðàñëåé, áþäæå-

òîâ ðàçíûõ óðîâíåé è íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ. Îïèñûâàåòñÿ àëãîðèòì

è ðåçóëüòàòû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà îöåíîê

îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç

îöåíîê ðåàëüíûõ âûãîä è çàòðàò è ïðÿìûõ òðàíñôåðòîâ ñ ïîçèöèé ýêîíîìèêè

ñòðàíû (îáùåñòâà â öåëîì), ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâ-

íåé è íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ êðèòåðèè ýôôåêòèâ-

íîñòè è ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòîâ ïðè îöåíêå ïðîåêòà ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé.

Îáúÿñíÿåòñÿ ìåòîäèêà ïåðåõîäà îò ôèíàíñîâîé îöåíêè ïðîåêòà ê îöåíêå ñ

ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ñòàíäàðò-

íîãî è ñïåöèàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè-

÷åñêîé öåííîñòè òîâàðîâ è óñëóã (â òîì ÷èñëå, íà îñíîâå äàííûõ îò÷åòíîñòè

ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ Ðîññèè). Ðàññìàòðèâàåòñÿ îïðåäåëåíèå ñïåöèàëüíûõ

êîýôôèöèåíòîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèè ïðîåêòà, ðåàëèçó-

åìîãî ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé (íà ïðèìåðå íåôòåãàçîâîãî êîìï-

ëåêñà). Îáúÿñíÿþòñÿ âàðèàíòû îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè òîâà-

ðîâ è óñëóã (â òîì ÷èñëå, â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà). Äàåòñÿ ýêñïåðòíàÿ

îöåíêà îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðîâîäèò-

ñÿ àíàëèç ðèñêîâ íàðóøåíèÿ óñëîâèé ðåàëèçóåìîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-

åêòà è óïðàâëåíèå ðèñêàìè. Àíàëèçèðóåòñÿ ó÷åò âëèÿíèÿ èçìåíåíèé ïàðà-

ìåòðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòà íà îöåíêè îáùåñòâåííîé, ðå-

ãèîíàëüíîé, áþäæåòíîé è êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îáñóæäàþòñÿ ìåðû

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíèöèàòîðîâ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çíà-

÷èòåëüíûé îáùåñòâåííûé ýôôåêò.

Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü âñåñòîðîííå îáîñíîâû-

âàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé

ýôôåêò, íî è îöåíêè îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè è ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà.


